0 3 2 3 
0007 
06 


27-6 


0 


0 

0 

0 
2 


5-8/2-0000001135-25ه0- الدع 


47010 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


4 شارع رمسيس - القاهرة ج . م . ع . -ت :448 .4لاه 


المجلد الثامن والثلاثون - العدد الأول ١555‏ 


رئيس التحرير 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى 


أمين الصندوق وسكرتير التحرير 


دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


أعضاء 


دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 


دكتور مهندس/ توفيق عبد الجواد 
دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
دكتور مهندس/ صلاح السبكى 
مهندس/ عبد الملك العمصفورى 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف 
دكتون مهندن/ محمد محمد الهاشمن 
دكتور مهندس/ محمود أبَو زيد 
دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


ردمد ١111-بيمه؟١‏ 


٠‏ تصدر المجلة ربع سئوية. 

٠‏ ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

٠‏ تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع ممستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 

٠»‏ تقبل للنشر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
بإحدى اللغتيين العربيية أو الإنجليزية:؛ وتبداأً 
بخلاصة 88578807 بكل من اللفتين. 

٠‏ المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 
تعبر عن كاتبها فقط. 

٠‏ تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابهم 
العلمية ووظائفهم. 

٠‏ يراعى ألا تتجاوز المقالة 4 صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضى؛ ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسود. على أن يشغل المنحنسى 
نصف صفحة على الأكثر. ولا يشغل صفحة كاملة الافى 
حالاتٍ استثنائية»؛ وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 

٠‏ ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيسات 
المنشورة عن ” مم بعد التضغير. 

٠‏ يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال؛ وتصنف تبعاً لإسم 
المؤلف , ثم العنوان , ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 


اشتراكات_المجلة: 


ه داآاخل البلاد : 
الاشتراك السنوى للمهندسين ٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين ٠‏ جنيها 
٠.‏ بالخارج : 


للأفراد 7 دولار أمريكى سنويا. 
وللهيئنات 56٠‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


الل 020000000000002 
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رفم الابداع بدار الكتب 528؟ / 25؟١ا‏ 


مجلة جمعية المهددمين المصرية 


محتويات الكل كد 


القسم العربى 


- صناعة البترول فى مصر- مشاركات غايتها 
وك 


- دور المشاركة اليد لشعبية فى تحديد سياسات التنمية 
العمرانية 
3 نفد ابراهيم سراج ذا 


- المتغيرات العمرانية المحيطة بالمدارس وآثارها 
. البينية - دراسة ميدانية لحالة الإضاءة الطبيعية 
فى الفصول الدراسية لبعض المدارس 
د. جمال محمد الخولى 


- تقويم التجربة المصرية فى مجال التخطيط 
العمرانى ( خلال الفترة من 58-1 ) 


د. محمود محمد محمد غيث 


- بلديات 
أ.د. احمد خالد علام 


# تان معد د ا عد اع بو ا 2 


- السلوك الاستاتيكى للكبارى المركبة المنحنية 
د. محمد هانى الجمال 
د. مجدى مراد وهبه 


م. وائل نصر ناف لق حوة واشسو وه فر ف ل لوم ا ل “72 


< حساب الجهد المندفع فى المحرك التأثيرى 
المتصل بكابل باستخدام برنامج الكهرومغناطيسية 
الوقتية ©71/7:06 


د. فوزى ابراهيم الرفاعى 
- الأزمرة الهيدروجينية للميتازيلين على عامل 

حفاز 7812,5171-5 يحتوى على نسب مختلفة مسن 
البلاتين 

ند أحمد قدرى أبو الغيط 

أند. سهير عبد الحميد 

د. سعاد زكريا محمد 

م. دعاء سمير الدسوقى « ع م مامه م ممم الهل 


- المعالجة البيولوجية لمخلفات الصرف الصحى 
بغرض استخدامها فى المجال الزراعى 
د. هالة محمود القماح عا ال و ف لعي او وروي . 987 


- تأثير إضافات الوقود للهب المضطرب المنتشر 
المستمر 
د. آمال سعد زخارى 
أ.د. يوسف بركات” اناه و وام ات اص ا دق 


العدد الأول 1١9515‏ 


صناعة البترول فى مصر.. 
مشاركات غايتها النجاح 


د. م. حمدى البنبي 
وزير البترول 


تركزت جهود قطاع البترول فى مصر خلال العقود 
الأربعة الماضية على بناء صناعة بترول قائمة على دعائم 
قوية من منطلق أنها القوة المحركة للنمو الاجتماعى 
والاقتصادى فى البلاد. ولذلك قامت وزارة البترول 
بوضع سياسات واستراتيجيات كفيلة بجذب الاستثمارات من 
الاتتصاد العالمى من أجل الاستغلال الأمثل لما حبتنا بيه 
الطبيعة من موارد. هذه الاستثمارات تخلق مشاركات وهذه 
المشاركات تلقى من مصر كل تقدير. 

يستثمر الشركاء رؤوس أموالهم الأجنبية فى مصر 
انطلاقا من خيار يأخذ فى الاعتبار الوضع العالمى الشلمل. 
ويعد الاستقرار السياسى والمصداقية التى تتمتع بها ممسر 
منذ أمد طويل فى مقدمة هذه العوامل التى تجعل من اليسير 
اتخاذ قرار الاستثمار . 


إن الثقة التي تحظى بها مصر تتيح للشركاء الإقدام على 
الاستثمار فى مصر بدون مخاطر . كما أن قوة العمل 
المتوفرة فى مصر بما تتسم به من خبرة ومهارة وتفانى فى 
العمل تجعل ظروف العمل فى مصر أكثر جاذبية منها فى 
أماكن أخرى من العالم 

وأخيرا فإن السياسات الاقتصادية التى ننتهجها جعلت 
من القاهرة مركزا مرموقا من مراكز التجارة الهامة. 
يضاف إلي هذا كله ما شهدته البلاد خلال العقود القليلة 


الماضية من خلق بيئة اقتصادية أكثر انفتاحا واكبها إنشاء 
سوق مستقرة للعملات الأجنبية. 

هذه السياسات والاستراتيجيات أدت فى نهاية المطضاف 
إلى تكوين.علاقات شراكه ناجحة ليس فقط بسبب ما جلبته 
لكل من مصر والمستثمرين من عوائد نقدية بمعدلات عالية؛ 
و لكن أيضا لأن الأجانب يستمتعون بالعيش فى مصر 
واكتساب المعارف فيها ومشاركة الشعب المصسرى فى 
حياته. 


علاقات المشاركة... نتائج مبهرة 

النجاح فى البحث عن البترول وانتاجه 

باهرا فى جذب الشركات الأجنبية للاستثمار فيها وفى توقيع . 

اتفاقيات ذات منفعة متبادلة للجانبين » وهذه الاتفاقيات هى 

الأساس الذى تقوم عليه علاقات المشاركة مع المستثمرين 

الأجانب . وقد نجح قطاع البترول فى حث الشركاء على 

استخدام أحدث تكنولوجيات العصر فى إجراء الدراسات 

السابقة علىالحفر وفى حفر الآبار الاستكشافية؛ والأهم من 
لقد كان عام ١594‏ بالفعل عاما مشهودا لصناعة البحث 

عن البترول وانتاجه فى مصرء فالمزايدة الأولسى التى 


أغلقت فى الثلاثين من أبريل شملت قطاعين من المياه 
العميقة فى دلتا النيل» وتقدمت شركة شل مصسر بعرض 
تضمن برنامج عمل مكثفا فى قطاع المياه العميقة شمال 
شرق البحر المتوسط» ويضم هذا القطاع أكثر من 5٠٠٠١‏ 
كيلومتر مربع ؛ ويعتبر منطقة بحث مسن الطراز الأول 
بالنسبة لمجتمع البترول الدولى . وعلى الرغم من وجود 
عروض أخرى كبرى عديدة بخصوص هذا القطاع فان ما 
تملكه شل من تكنولوجيا خاصة بالمياه العميقة وما تتمتع به 
من التزام يجعلها شريكا ممتازا فى أداء المهممة الصعبة 
المتمثلة فى إجراء أعمال الاستكشاف فى تلك المساحة 
الكبيرة. ولذا فإن مصر ترحب بشل فى المياه العميقة لدلتا 
النيل. 


من ناحية أخرى حصلت شركة أموكو على حق القيام 
بالعمليات فى مساحة قدرها ١5٠٠١‏ كيلو متر مربع فى 
قطاع المياه العميقة غرب البحر المتوسط, وانضمت شركة 
إلف اكيتان كشريك بحصة قدرها 965٠‏ . ومن خلال العمل 
معاء رصدت الشركتان أكثر من 5؛ مليون دولار لأعمال 
التنقيب فى تلك المساحة. إن شركة أموكوء القائمة بالعمليات 
فى تلك المنطقة؛ لها تاريخ يمتد لسنوات فى دلتا النيل ونحن 
نرحب بشركة إلف اكيتان وبعلاقة الشراكة تلك فى الميساه 
العميقة. إن كلا من اموكو وإلف أكيتان يمتلكان قدرات فائقة 
ممتازة فى المياه العميقة» ويستخدمان أحدث تكنولوجيا 
العصر. 


وقد تم خلال تلك المزايدة توقيع اتفاقيات إضافية شملت 
كل أرجاء مصر » ونتمنى النجاح للشركاء فى تلك 
القطاعات. 


لقد نفات مصر بنجاح منذ علم ١1485‏ وحتى الآن ١5٠‏ 
اتفاقية لاقتسام الإنتاج مع الشركاء الأجانب والمستثمرين من 
القطاع الخاص.وبلغ إجمالي ما قامت تلك الشركات 
باستثماره فى الاقتصاد المصرى نحو عشرين بليون دولار 
امريكى. إن مصر لم تكتف فقط بجذب الاستثمارات للبحث 


مجلة جمية الهندسين المصرية 


عن البترول فيها عن طريق عرض مسساحات استكشافية 
على المجتمع الدولى؛ ولكنها وفرت أيضا مناخا مواتيا 
لإجراء الدراسات الجيولوجية السابقة على أعمال الحفر . 
وكان من نتيجة ذلك قيام الشركات العاملة فى مصر بإجراء 
أعمال مسح سيزمى ثنائى الأبعاد خلال العقد المساضى 
بمعدل متزايد. وهذا الاتجاه لابد أن يستمر خلال العقد القادم 
مع تحرك أعمال الاستكشاف إلى داخل المياه العميقة 
الشاسعة فى دلتا النيل وفى مناطق برية جديدة. والواقع أننطا 
تمكنا خلال السنوات الست الماضية من تحقيق تفوق فسى 
مجال المسح السيزمى على منافسينا بسبب النشاط المتزايد 
الذى يجرى على قدم وساق فى دلتا النيل والذى يرجع 
الفضل فيه إلى التعديلات التي تم إدخالها على سياستنا 
المتعلقة بالغاز الطبيعى . وقد حفزت الاستثمارات التي تمت 
فى مجال المسح السيزمى على استغلال رصيد الحفارات 
الموجود فى مصرء وأدى ذلك بالتالى إلى زيادة عدد الآبار 
المحفورة. 

وقد حققت مصر اكتشافات زيت وغاز خلال السنوات 
الست الماضية» نتيجة التكنولوجيا الحديثة التى يس تخدمها 
الشركاء للثقة المتبادلة بين الطرفين» أكثر مما حققته فى أى 
وقت مضى. وتجدر الإشارة إلى أن النجاح فى صناعة 
استكشاف البترول يولد كما هائلا من المشروعات المتعلقفة 
بتصنيع البترول وتوزيعه؛ وهى مشروعات تؤدى إلى خلق 
فرص عمل جديدة » وبناء بنية تحتية» والمساهمة فى التنمية 
الاقتصادية الشاملة. 


هناك عدد من العوامل التى حددت المسار الذى اتخذته 


هذه الصناعة خلال العقد المنصرم؛ أهمها زيادة العمرض 
المتاح من الزيت الخام وبالتالى انخفاض الأسعار. 


وبينما نجد أنه كان هناك كما فائضا من الزيت الخسام 
المعروض للبيع خلال السنوات القليلة الماضية فإن التنبؤات 


المدد الأول 1١5355‏ 


الخاصة بالطلب على المدى الطويل تشير أيضا إلى زيادة 
فى الطلب على الزيت الخام ستستمر لوقت طويل فسى 
المستقبل» وسيأتي جزء كبير من هذا الطلب فى نهاية 
المطاف من الدول النامية والصاعدة ومن المتوقع أن ينمو 
الطلب على الزيت الخام بمعدل ؟,؟ 96 حتى عام ٠١١١‏ 
وحتى ذلك الحين سيصل إجمالي الطلب على الطاقة إلى 
4 بليون طن مكافئ من الزيت الخام» بزيادة نسبتها ,/6٠‏ 
عما هو عليه الوضع اليوم. 


إن مصر وشركاءها لا يألون جهدا من أجل تلبية هذا 


لقد ظل إنتاج الزيت الخام مستمرا من خليج السويس 
طوال العقود الأربعة الماضية؛ لكن احتياطات تلك المنطقة 
فى تناقصء وقد قام القائمون بالعمليات والشركاء على 
السواء بعمل ممتاز لتعويض هذا النقص باستخدام تقنيات 
متقدمة فى مجال تحليل الخزان وأعمال الاستكشاف والتنمية 
بتطبيق أساليب مبتكرة بدءا من اسلوب المسح السيزمى 
ثلاثى الأبعاد إلى حفر الآبار الأفقية الطويلة. 


إن صناعة البترول فى مصر تستخدم أحدث الأساليب 
التكنولوجية المتاحة من أجل تحقيق أقصى زيادة فى كمية 
الزيت المنتج من خليج السويس. وسيستمر خليج السويس» 
بفضل المجهودات المستمرة من الشركاء فى نقل التكنولوجيا 
وتطبيقاتها » مركزا إنتاجيا مهما للزيت الخام للأعوام 
القادمة. 


وتجدر الإشارة إلى أن احتمال اكتشاف حقل بترول 
عملاق جديد فى خليج السويس تضاعلء وتتجه أنظار 
الصناعة الآن بإمعان أكثر إلى مناطق أخرى فى مصر. 


تكنولوجيات مبتكرة للبحث فى المياه العميقة 

وفى هذا المجال يمكن القول إن المناطق الجديدة ظهرت 
أفيها دلالات واعدهء ومع هذا الأمل تنشأ مشاركات جديدة . 
فالمؤشرات الإيجابية التى توصات إليها شركة ريبسول 


بالقرب من كوم أمبو دفعت شركات أخرى للإقبال لأول 
مرة على العمل فى جنوب الوادى. 

وقد تحققت أخيرا اكتشافات فعلية فى محافظتي الفقيوم 
وبنى سويف» حققتها عجيبة وكوبلكس وجابكو وخالدة 
وبتروبل وقارون وسيجل وربسول واباتشى وشل. 


وتجدر الإشارة أنه على الرغم من أن إنتاج مصر من 
الزيت الخام شهد تراجعا طفيفا خلال السنوات الخمسس 
الماضية إلا أن صناعة البترول قامت خلال العقد المساضى 
بمجهود كبير لاعادة بناء الاحتياطى.ففى عام 1141 كان 
الاحتياطى يقدر بنحوة, بليون برميل» وبعد عشر سنوات 
مازال هناك34و؟ بليون برميل من الاحتياطى المتبقى بعد 
إنتاج ١و”‏ بليون برميل خلال تلك الفسترة. والمرجح أن 
يستمر اكتشاف حقول زيت جديدة فى مصر لفترة طويلة فى 
المستقبل بفضل الجهود المتواصلة؛ ولعل أكثر المناطق 
الجديدة الواعدة تقع فى منطقة المياه العميقة فى دلتا النيل. 


ومن المنتظر أن تنتهى الدراسات الأولية التى تقوم بها 
شركات شل واموكو وإلف اكيتان خلال عام ١9385‏ على 
أن تبدأ أعمال الحفر على الأرجح فى أوائل عام ملق, 


ورغم أن مشروعات المياه العميقة هذه ستستغرق وقتا 
أطول حتى تبدأ الإزتابج إلا أن المأمول أن تدر تلك 
المشروعات عائدات لمصر لفترة طويلة فى المستقبل. 


وقد حبا الله مصر بمساحات شاسعة من الأراضى القابلة 
للاستكشاف لكن انخفاض أسعار البترول خلال العقد 
الماضى قد خلق ضغوطا على المعادلة الاقتصادية » فلم 
يقتصر الأمر فقط على انخفاض العائدات بالنسبة لمصر 
وشركائناء ولكن تعدى الأمر إلي انخفاض عدد المشروعات 


'الجديدة طويلة الأجل» لأن معدل العائد المنتظر لا يعوض 


مصر معالجة هذه المشكلة بجعل بيئة الاستكشاف'والإنتساج» 
فيها مكانا جذابا لاستثمار رأس المال. 


مجلة جنعية المهندسين المصرية 


وقد تبنت مصرء من أجل جنب الاستثمارات» 
استراتيجية يتم فيها ربط أسعار بترولها الخام ببسلة من 
الخامات العالمية؛ ومن شأن هذه الاستراتيجية أن تجعل 
أسعارها قابلة للتنبؤ بهاء وتخلق الثقة فى عقود المبيعات.وقد 
شجعت مصر رأس المال الخاص على الاستثمار فى جانبى 
الصناعة؛ الاستكشاف والإنتاج من ناحية» والتصنيع من 
ناحية أخرىء؛ مما يسمح بمضى المشروعات قدما دون 
إبطاء. بالإضافة إلى ذلك نسعى إلى التوسع فى استغلال 
الغاز الطبيعى داخليا إلى أقصي حد ممكن» الأمر الذى 
يسمح بدوره لمصر بتصدير السوائل البترولية الأسهل فى 
النتل » وهذا يصل بنا إلى صناعة الغاز الطبيعى. 


صناعة الغاز 
حقق بند الغاز الذى أضيف الى الاتفاقيات فى عام 
515 لصناعة الغاز المصرية أكثر مما حققه أى عمل 
منفرد آخر. فمن خلال تغيير معادلة تسعير الغاز لتعكس 
التساوى مع الزيت الخام بدلا من المازوت ذى المحتوى 
الكبريتى المتوسط أمكن توقيع اتفاقيات جديدة للبحث عن 
الغاز؛ وتم تكثيف نطاق البحث وتحول البحر المتوسط إلسي 
حوض للغاز من الطرازالعالمي؛ ونتيجة لهذا تضاعف 
احتياطى مصر من الغاز ثلاث مرات منذ عام 1197 », 
ويبلغ حاليا نحو 6 تريلون قدم مكعب. كما شهيد معدل 
إنتاجه تزايدا خلال السنوات الأخيرة» ومن المتوقع استمرار 
زيادته بنسبة كبيرة مع وضع الحقول والمشروعات الجديدة 
على خريطة الإنتاج فىالمستقبل القريب . 
وهناك بعض المجالات التى ستشهد الزيادة فى إنتاج 
الغاز خلال السنوات العشر القادمة وما بعدها... ففسى 
الاتفاقيات القائمة بمناطق الصحر اء الغربية تم تحقيق 
اكتشافات كبيرة للغاز من بينها الأبيض وسلام وطارق 
وجنوب أم بركه ورأس كنايس. وتجدر الإشارة إلى أنه من 
خلال التعاون القائم على المشاركة يقوم شركاؤنا فى تلك 
. المنطقة بخفض النفقات الرأسمالية ونقل الغاز إلى السوق 


بسرعة عن طريق إنشاء خط مشترك سيقوم بتجميع الغاز 
ونقله إلي مرافق المعالجة فى الإسكندرية. 

وستبلغ طاقة الإنتاج الإجمالية 56٠‏ مليون قدم مكعب 
من الغاز فى اليوم مع استثمارات تصل الى ما يقرب من 
بليون دولار أمريكى. وإذا انتقلنا إلى البحر المتوسط 
نجد أن هناك ثلاثة مشروعات تنمية كبيرة جارية هناك 
حالياء وتشمل حقل حابى المملوك لشركتى أموكو والشركة 
الدولية للزيت المصرى. وحقول بلطيم وبريتش جاز وشل 
وحقول اديسون فى رشيد. وسستؤدى مشروعات التنمية 
الثلاثة هذه إلى إضافة 7١‏ مليون قدم مكعب من الغاز 
وتبلغ تكلفتها حوالى 58٠86١‏ مليون دولار أمريكى.هذا 
بالإضافة إلي حدوث تطور هام يستحق التنويه له وهو 
عمليات الحفر الناجحة التى قامت بها شركتا بريتش جاز 
واديسون مؤخرا فى منطقة الالتزام الواقعة فى المياه العميقة 
فى غرب الدلتا . لقد تم حفر تلك الآبار الاستكشافية 
واختبارها فى مساحة تزيد على ٠٠٠١‏ قدم من الماء مما 
زاد من الأمل والرجاء فى عمليات الحفر والتنمية فى مياه 
مصر العميقة. ومن الواضح أن عمليات الإنفاق ستسستسر . 
مستقبلا للبحث عن الغاز فى تلك المناطق وفى غيرها طالما 
استمر الطلب المحلى فى النمو.وجدير بالذكر أن معظم 
الطلب المحلى على الغازء يسستخدم فى توليد الطاقة 
الكهربائية؛ أما مجالات استهلاك الغاز الأخرى فتتمثل فى 
إنتاج الأسمدة والنشاط الصناغى وقطاعسات الإسكان 
والبترول والاستثمار والاستهلاك المنزلى. 


ومن أجل زيادة استغلال الغاز فى السوق المحلية 
لمواجهة الطلب المتزايد داخل السوق المصرية تم تأسيس 
شركة جديدة مؤخرا هى شركة جاسكو لتتولى إدارة وتوسيع 
الشبكة الموحدة للغاز الطبيعى. 


ومن المنتظر فى هذا النطاق أن يتم توسيع شبكة الغاز 
الطبيعى لتضم اكثر من ٠٠٠١‏ كيلومتر من خطوط الأنابيب 
القادرة على نقل 00 بليون متر مكعب من الغاز سنويا 


العدد الأرل ١9114‏ 


بحلول عام 7١17‏ . هذه الزيادة فى الطلب المحلى من 
المنتظر أن تأتى من الإنتاج الإضافى للطاقة الكهربائية 
وإنتاج الايثيلين والبولى إيثيلين والبولى بروبلين وتحويل 
السيارات إلى الغاز الطبيعى المضغوط وكل الاسستخدامات 
التقليدية للغاز. 


وإضافة إلى هذا » يزمع شركاؤنا توسيع شبكة الغاز 
الطبيعى بمد خط بقطر 47 بوصة لنقل الغاز إإلى شمال 
سيناء ومد خط آخر لمد مدن صعيد مصر بالغاز الطبيعى . 
وفى الوقت نفسه تم إنشاء شركات مشتركة مع شركات 
مختلفة محلية وأجنبية من أجل إحلال الغاز محل البوتاجاز» 
من أجل خفض الدعم الذى تدفعه مصر فى هذا الصدد . 
هذه الشركات ستنشئ خطوط توزيع محلية لتغطية معخلم 
مناطق الدلتا وقناة السويس والبحر الأحمر والوجه القبلى . 
وهناك أيضا 'خطط مستقبلية لإنشاء شركات مشتركة لانتاج 
الغاز السائل إلى جانب صناعة البتروكيماويات . 


أخيراء تجدر الإشارة إلى أنه حتى مع زينادة 
الاستخدامات المحلية للغاز تشير التنبوات الخاصة بالعرض 
والطلب إلي أنه سيكون هناك فائض من الغاز للتصدير 
يتراوح بين 7/١6‏ و75/ من الإنتتاج السنوى خلال 
السنوات الخمس أو العشر القادمة. هذه الحقيقة يعززها 
وجود قاعدة ضخمة من الاحتياطى التى تجعل مصر فى 
مركز طيب يؤهلها للاستحواذ على أسواق المنطقة سريعة 
النمو. 
القضايا البيئية 

لقد كانت صناعة البترول المصرية دائما فى الصدارة 
بالنسبة لحماية البيئة خاصة فى المناطق الحساسة بيئيا. وقد 
قامت مصرء فى مسعى منها للحد من تلوث الهواء والبيئة 
البحرية؛ بوضع سياسات فعالة وبرامج لمراعاة الاعتبارات 
البيئية. هذه البرامج تشمل إجراء تقييم للتأثير البيشبى فى 
المراحل الأولى لكل المشروعات البترولية واستغلال 


التقنيات المتقدمة» وسن قواعد ولوائح لحماية البيئة ثم» ولعل 
هذا أهمهاء تشجيع استعمال أنواع نظيفة من الوقود. وقد 
سنعينا لضمان المحافظة على البيئة البحرية نظيفة بالتصديق 
على كل المعاهدات الدولية فى هذا الشأن وأنش أنا أربعة 
مراكز لمكافحة التلوث. وفى السعى لتنظيف الهواء فإن 
مصر لديها الآن لوائح تحد من المحتوى الكبريتى فى 
المازوت والكيروسين . كما أننا نقوم حاليا بتخليص 968650 
من البنزين الذى يتم استهلاكه من الرصاص » ونشجع 
استخدام ألغاز الطبيعى المضغوط كوقود للسيارات. 


المشاركة... وقصة نجاح الغازالطبيعى المضغوط 

خلال عامى ١1557391337‏ وافقت وزارة البترول 
على مشروعين رائدين استهدفا بيان جدوى استخدام الغاز 
الطبيعى المضغوط كوقود للسيارات وإمكان إجراء عمليات 
تحويل السيارات إلى ذلك النوع من الوقود واثبات إمكانية 
الوفاء بالطلب المحلى من خلال محطات الخدمة. 

واليوم يمكن القول أن النتائج التى تحققت خلال السنوات 
الست الماضية كانت هائلة.فى المراحل الأولى طلبٍ من 
شركة بتروبل أن تتبنى محطتين للتموين السريع بالغاز 
الطبيعى المضغوط لخدمة ثلاثين سيارة أتوبيس تعمل بالغاز 
الطبيعى المضغوط. 

ومن جانبها أنشأت شركة جابكو ثلاث محطات للتموين 
السريع ومركزا لتحويل السيارات إللى الغاز الطبيعى 
المضغوط حيث قامت بتحويل ١٠١‏ سيارة من سيارات 
الشركة إلى نظام الوقود الثنائى . وبفضل النجاح الذى حققه 
هذان المشروعان الرائدان تم تأسيس شركة الغان الطبيعى 
للسيارات (كار جاس) فى عام ١155‏ . 

وقد قامت هذه الشركة المشتركة من غاز مصر وانبى 
واموكو بالعمل مع الجمعية التعاونية للبترول وموبيل أويل 
مصر لإضافة خدمة التموين بالغاز الطبيعى المضغوط إلى 
محطاتهما التقايدية. وتقوم شركة غاز تك ؛ التى تم تأسيسها 


مجلة جمعية المهعدسين المصرية- 


للبترول ومصر للتأمين وبتروجيت وغاز مصر ؛ بإنشاء 
مواقع عامة للتموين بالغاز الطبيعى المضغوط فى محطات 
مختارة تابعة لشركة مصر للبترول. 

هاتان الشركتان تقومان معا الآن من خلال ١١‏ محطة 
بخدمة ما يزيد على ١١‏ ألف سيارة تعمل بالغاز الطبيتعمى 
وتسير على الطريق اليوم» وهذا العدد لم يكن يتجلوز ٠٠١‏ 


والواقع أن كثيرا من الدول تعتبر مصر رائدة فى مجال 
تنمية البنية الأساسية. وقد أشادت وفود من دول عديدة 
مهتمة بهذه التجربة » كما هنبأ آل جور نائب الرئيس 
الأمريكى خلال زيارته لمصر فى مايو المساضى وزارة 


البترول على ريادتها البيئية» أولا بإزالة الردمصاص مسن 
البنزين» ثم بتسويق الغاز الطبيعى المضغوط على المستوى 
التجارى كوقود للسيارات؛ كما هنأ شركات أموكو وغاز 
تمن وابوظى وه الكصومن لي مشازكتهم فى شركة 
الغاز الطبيعى للسيارات باعتبارها مثالا عظيما لمشاركة 


من الواضح أن هذه الجهود إلي جانب مشروع تحسين 
هواء القاهرة» الذى تموله هيئة المعونة الأمريكية بمنحه 
قدرها ٠١‏ مليون دولار » ستستمر فى جعل القاهرة ومصر 
مكانا صحيا بدرجة أكبر للعمل فيه إلي جانب خلق فرص 
عمل جديدة فى الاقتصادء مع استمرار هذه الصناعة فى 
النمو. 


العدد الأول 1١455‏ 


دور المشاركة الشعبية فى تحديد سياسات التنمية العمرانية 


١.د.‏ محمد إبراهيم سراج* 
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مقامهةه 


تواجه دول العالم الثالث ( الدول النامية ) مشكلة ذات أهمية كبرى » وهى مشكلة الزيادة السكانية وما ينتج 
عن هذه المشكلة من سلبيات تؤدى إلى تدهور وتخلف العمران بهذه الدول حيث أن هذه الدول غير قادرة على 
أن تواجه هذه المشكلة نظراً لضعف إمكانياتها وضعف الأسلوب الذى تنتهجه فى مواجهة مثل هذه المشكلة 
والتى تتطلب تنمية عمرانية على أسلوب علمى سليم حتى يمكن القضاء على مثل هذه المشكلة. 


ونأخذ مثلاً فى مصرء كان عدد السكان فيها عام 1977 حوالى 18 مليون نسمة وأصبح ١١‏ مليون نسمة 
عام ١19417‏ ؛ ومن المحتمل أن يصل هذا العدد عام ٠٠٠١‏ بعد انخفاض معدل النمو السنوى للسكان الذى 
وصل 7,١‏ 96 إلى 7١‏ مليون نسمة» ونظراً لعجز الدولة عن مسايرة هذا العدد الضخم المتزايد من السسكان 
ظهرت العشوائيات والمناطق المتخلفة والتى أصبدت الدولة تعانى من هذه المناطق حالياً نظراً لتدنى الأحوال 
الاقتصادية فيها » حيث ظهرت فيها الأمراض والجريمة ... إلخ ؛ الأمر الذى أدى إلى قيام الدولة بالبدء فى 
تطوير وتنمية هذه المجتمعات العمرانية والارتقاء بها مع توفير العمران اللازم للأعداد التى تزداد سنوي . 


- وعلى سبيل المثال أكد تقرير مجلس الوزراء 
بمصرفى يناير 134١أن‏ عدد المناطق العشوائية على 
مستوى الجمهورية بلغ ٠١4‏ منطقة؛ منها 4١‏ منطقة 
عشوائية مطلوب إزالتها فوراً منها ١"‏ بالقاهرةء 4 
بالجيزة » 9 بالإسكندرية ١١٠‏ بالبحيرة ومنطقة واحدة 
بالمنوفية » أما المناطق العشوائية المطلوب تطويرها 
وتنميتها عمرانياً فعددها 1057 منطقة منها 717 منطقة 
بالقاهرة و 58 بالجيزة و ٠١‏ بالقليوبية و١"‏ بالإسكندرية . 

أى أن المناطق المطلوب تطويرها وتنميتها تبلغ 17 96 
من عدد المناطق ٠‏ وهذا عدد كبير بمقارنته بالمناطق التى 
تحتاج إلى إزالة» كما أكد التقرير أن عدد سكان المفاطق 
العشوائية على مستوى الجمهورية بلغ ١١‏ مليوناً . 01١‏ 
نسمة بتسبة 6 من عدد السكان؛ وأن المبالغ المطلوبة 
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لتطويرها تبلغ مليار وخمسة ملايين » 77 ألف جنيه. ومن 


*ممنا هد 


* أستاذ بتسم هندسة التخطيط العمرانى -- كلية الهندسة -- جامعة الأزهر. 


هذا يتضح أن الدولة يجب أن تقوم بتنمية عمرانية شاملة 
حتى يمكن أن تواجه أهم .المشاكل وهى مشكلة الإسكان. 

والتنمية العمرانية لايمكن أن تقوم الدولة بإعدادها 
بمفردهاء ولكن لكى يكتب لهذه التنمية النجاح » لابد من 
المشاركة الشعبية لإتمام عمليات التنمية العمرائيسة. 
والمشاركة الشعبية ليست بالمال ولكن لها أوجه عديدة 
سوف يتم إلقاء الضوء عليها حتى يمكن أن تسير هذه 
التنمية فى طريقها الصحيح؛ مع تحديد دور الدولة ودور 
المجتمع فى هذه التنمية. 


نبذة عن المشاركة الشعبية 

لقد بدأت أهمية المشاركة الشعبية فى أنشطة تخطيط 
المناطق العشوائية خاصة تلك التى تتعلق بالنواحى 
الاجتماعية لفقراء مدن العالم الثالث ولقد كان هذا من فترة 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وجيزة حيث بدأت المشاركة الشعبية فى برامج التخطيط 
والتطوير فى الازدهار بعد فترة طويلة فشلت فيها 
السياسات المحلية والتى حددتها بيروقراطية الحكومة 
المركزية » وذلك فى تحديد المشاكل الأساسية للمعيشة 
الإنسانية فى المدن. 

وفى السويد وغرب العالم الديمقراطى كان رد الفعل 
ضد التخطيط العمرانى والتنمية » وكان ذلك فى عام ل ملدلا 
حيث بدأ الشعب فى نقد التخطيط » وكانت الشكاوى الأصلية 
موجهة إلى الفجوة التى ظهرت بين نتائج التخطيط والبيئة 
المعمارية » وفى هذه الحالة كان يوجد طريقتان لحل 
مشلكة خلق تنمية عمرانية مقبولة للناس. 


والطريقة الأولى: يفسر المعماريون الاستياء الثنعبى 


وكأنه مصطلح للرغبة فى الطرق التخطيطية والعمرانية 
التقليدية؛ ولذا كان الحل الذى يمكن الحصول عليه بسهولة 
وهو تقليد التخطيط القديم؛ وذلك عن طريق تنظيم المبانى 
القديمة أو عن طريق خلق مزيج معمارى . 

والطريقة الثانية : كانت نتيجة للاختبار العققى بين 
المخططين والمستخدمين » حيث وضح ذلك فى جعل 
المقيمين المحليين أن يمارسوا تأثيرهم فى تقديم التخطيط. 


وخلال نفس الفترة وإلى حد وصل إلى الاستياء الشعبى 
مع المساحات المبنية جديداً » أصبح صيانة وتجديد الحضر 
فضية مهمة حيث أن خطة تجديد الحضر أجبرت المهندسين 
أن يقرروا إلى أى مدى وبأى طريقة يجب أن يؤخذ فى 
الاعتبار أمنيات المقيم الدائم بالمناطق المراد تنميتها عمرانياً 
٠‏ وهذا يؤدى إلى مفهوم المشاركة الشعبية ومدى تأثيرهما 
على التنمية العمرانية . 

لذلك فإن مناقشة تلك المشاركة خاصة والمتعلقة 
بالجانب السياسى للقضية والتى تمت بمعرفة معهد بحوث 
الأمم المتحدة للتطوير الاجتماعى تستحق الإشارة إليها كاملة 
وبالتفصيل. 


والمشاركة من أكثر القضايا الأساسية تعقيداً فيما 
يتعلق بحرية الاختيار. فهى تحدد القضايا ( وهى شديدة 
الصعوبة لكل من المخططين والقيادات حتى تتم مواجيتها 
بصراحة تامة ) مثل قضية من له حق الاختيار؛ وكيسف 
يمكن لتلك الخيارات أن تنطبق» وعما إذا كان أسلوب 
التطوير يتعامل مع المشاركة على أساس أنها وسائل أو أنها 
عنصر أساسى لذلك الأسلوب . فعندما ترغب القمة أو 
القيادة فى تشجيع تلك المشاركة فإنها توفر لهاكل 
الإمكانيات وكل سبل وؤسائل التطبيق العملى: بينما إذا 
كانت المشاركة مجرد رغبة القاعدة فهى عادة تركز على 
التوزيع لتكون مجرد وسائل وسبل من وجهة نظر 
المجموعات القادرة على المشاركة للحصول على أكبر قدر 
فورى ومباشر من مزايا التطوير. 

وبناء على ماسبق فإن المشاركة الشعبية تزيد من وعى 
ودراسة المشاركين فيما يتعلق بالقيم والموضوعات وإمكانية 
صنع القرار مما يؤثر على مضمون التطوير ويخلق طرق 
جديدة للعمل تؤمن بحق المساهمين فى الحصول على حقوق 
متساوية ناتجة عن مزايا هذا التطور » كل هذا يظل حلماً 
أو إحساسا بعيد المنال؛ ولكن لكى يتحول هذا الحلم أو 
الإحساس إلى حقيقة واقعة يمكن فى النهاية أن يثبت ويؤكد 
الضرورة الأساسية لأسلوب تطوير يمكن المجتمع من 
التحرك والعمل الإيجابى من أجل رفاهية أفراده. 

وأن هذا يعد تقدما جماعيا وملحوظا عن طريق الإنسان . 
الرأسمالى واحتياجاته فى أن يتون نافعاً ومس تخدماً لهذه 
الأهداف. 

كما يأتى تعريف آخر للمشاركة الشعبية وهو أن : 

عملية المشاركة هى أن يرى الشخص نفسه أو أن ترى 
نفسها فريدة وفى نفس الوقست عضوا فى المجتمع 
(بورديناف »)١114‏ وكذلك فإنها طريقة لكل المواطنين 
ليعطوا صوتاً فى القرارات المستقبلية التى تفيد الللكان الذى: 
يعيشون فيه ( كوميريو .)111١‏ وعموماً فإنه عندما يكون 


العدد الأول ١1514‏ 


الأشخاص ذوى فاعلية ونشاط فى اتخاذ أسلوب لتنظيم 
منازلهم فإنهم سوف يكونون نافعين فى عمليات التنمية 
العمرانية. 


الهدف من المشاركة الشعبية 

الهدف الأساسى من المشاركة الشعبية هى المساهمة 
الفعالة والجادة فى تطوير المجتمع وإنجاح مشروع التنمية 
بصورة جيدة وفى أقصر وقت ممكن وبأقل تكاليف ؛ ويمكن 
تقسيم أهداف المشاركة إلى : 


أولاً: أهداف خلال تنفيذ المشروع 
تعد المشاركة الشعبية عامل إيجابياً ومؤثراً فى إنجهاح 

مشروعات التنمية » وتهدف المشاركة خلال فترة التنفيذ 

إلى: 

أ-إشراك سكان المنطقة والأجهزة التنفيذية والمحلية لمنطقة 
المشروع فى مختلف جوانب العمل الاجتماعى. 

3 تصبائن,الجهره الإشبرية والمواره'النالية لفن تائيه 
الارتقاء بمنطقة المشروع » وهذا يؤدى إلى تخفيف 
العبء على الحكومة مما يسمح لها بتنفيذ مشروعات 
تنموية متزامنة. 

ج- تعرف القائمين على المشروع بالاحتياجات الفعلية 
والحقيقية لمنطقة المشروع وترتيب أولوية هذه 
الاحتياجات وصياغتها بمعرفة الأجهزة التنفيذية وسكان 
المنطقة. 

د- رفع كفاءة العناصر المادية للمشروع من خدمات 
وشبكات البنية الأساسية» وذلك عن طريق تدريب 
السكان على الأسلوب الأمثل للاستخدام مما يخفض من 
مشاكل سوء الاستخدام وخفض تكاليف الصيانة. 

ه- تدريب الأهالى على المشاركة والقضاء على روح 
السلبية مما يعود على المجتمع المحلى والقومى بالفائدة 
الكبيرة. 

و- الاستفادة من القوى البشرية كعنصر فعال فسى 
مشروعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية مما يخفف 


العبء على موارد الحكومة وخاصة فى الدول النامية. 
ى- إن البعد عن المشاركة سيزيد من التكلفة حيث يكون 
الاعتماد على رأس إلمال والتكنولوجيا فقطهء وهذا 


ثانياً : أهداف ما بعد المشروع 

بعد إنهاء الأعمال التنفيذية لابد من وجود قوة دافعة 
لضمان استمرار نجاح المشروع وعدم العودة بالمنطقة إلى 
التخلف مرة أخرى ؛ ويعتمد ذلك على سكان المنطقة أنفسهم 
والذين استفادوا من تجربة المشاركة الشعبية فى التطوير 
وعلى ذلك فأهداف المشاركة فى فترة مابعد تنفيذ المشووع 

تتمثل فى : 

أ- إشراك السكان فى مناقشة المشاكل التى قد تذلهر فى 
المنطقة بعد انتهاء المشروع وتصعيد هذه المشاكل 
للتنفيذيين للمساعدة فى حلها » وذلك يضمن استمرارية 
نجاح المشروع. 

ب- ضمان تدرب السكان على أسلوب توصيل وعرض 
المشاكل على المسئولين. 

ج- إشراك السكان فى المحافظة على المكونات المادية 
للمشروع من خدمات وبنية أساسية والسعى إلى رفع 
كفاءتها. 

د- اعتماد السكان على أنفسهم فى تمويل بعض المشروعات 
التى تحتاجها المنطقة دون اللجوء إلى الحكومة. 

ه- نقل الخبرات المكتسبة للسكان لتطبيسق مشروعات 
ارتقاء بمناطق أخرى من المدينة. 


أطراف عملية المشاركة 

أعمال التنمية المختلفة التى تتم فى المناطق يجب أن 
يشترك فيها عدة أطراف وهم : 

«متخذو القرار( الحكومة ). 

© الفنيون( المهندسون ). 


© السكان ( المستفيدون ). 


(أ) متخذو القرار ( الحكومة ) 

وهم ممثلون من الحكومة أو السلطة » ويختلف تنفيذ 
القرار من منطقة إلى أخرى حسب أهمية هذه المنطقة 
وطبقا لنظام تدرج السلطات وما تتمتع به التنظيمات المحلية 
من سلطة فى إتخاذ القرارء وتتحكم الدولة بأسلوب مباشر 
أو غير مباشر فى القرارات خاصة فى تحديد أهمية 
المناطق الحضرية » وكذلك عن طريق الرقابة المركزية 
عليهاء وتأخذ الحكومة المبادرة فى حث المواطن على 
المشاركة؛ وتكون نقطة البدء عسن طريق الحوار مع 
المواطنين بالمنطقة المراد عمل تنمية عمرانية بها مع 
محاولة أن يحضر الحوار ممثلون عن المواطنين معروفون 
بالخدمة الوطنية بحيث لا يظهرون أمام السكان كأنهم 
حلفاء للسلطة ضد مصالح المجتمع» ويستمع متخذو القرار 
لمشاكل المنطقة ورأى السكان فيها. 


(ب) الفنيون ( المهندسون ) 

ويعنى بهم المتخصصون من مهندسين ومخططين 
واجتماعيين واقتصاديين » وغالباً ما نجد اختلافا فى آراء 
المتخصصين ومواقفهم فمنهم من يكون على الحياد 
بحيث يوظف خبراته الفنية فى خدمة متخذى القرار 
والمواطنين » ومنهم من يتأثر بالوضع القائم نتيجة للعبء 
الذى سوف يلقى عليه فى حالة تنفيذ مشروع التنمية. 


(ج) السكان ( المستفيدون ) 
أهم طرف فى عملية المشاركة ويمكن ملاحظة الآتى 
عند إشراك السكان فى عملية التطوير: 
-١‏ صعوبة تحديد الفئة الممثلة للسكان حيث لايمكن أن يتم 
التحاور مع كل السكان وإشراكهم فى اتخاذ القرار وإنما 
يتم اختيار ممثلين لهم. 
-١‏ أهمية السكان المشاركين من حيث أسلوبهم فى التعبير 
عن المجتمع ؛ ومدى تماسكهم ببواعثهم التى قد تبدو 
ضئيلة أمام أهمية المشروع. 
-٠‏ أقلية المشاركين ؛ حيث يتولى بعض الس كان تجميع 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


أنفسهم تلقائيا للمشاركة فى القرار ثم مواجهة المعارضين 
الذين غالبا ما تكون آرائهم لمصالح ش خصية وليست 
لصالح المجتمع. 
؛- يمتنع بعض السكان عن المشاركة نظ را للحواجز 
الثقافية بين بعض السسكان من جهة . والمنفذين 
ومتخذى القرار من جهة أخرى ٠‏ وكذلك يمتنع السسكان 
عن المشاركة للتشكيك فى جدوى المشاركة. 


مستويات ومراحل المشاركة 

تختلف مستويات المشاركة تبعأ لحجم المنطقة ومستوى 
المشاكل بهاء وغالباً ما تكون المشاركة مباشرة من السكان؛ 
أو عن طريق تشكيل مجموعات عمل تتعاون مع متخغذى 
القرار والفنيين فى تطوير المنطقة » وتتدرج المشاركة تبعاً 
لمراحل تطور المشروع والذى يمر بالمراحل الآتية: 
أولاً: مرحلة جمع البيانات و الدراسات الاستطلاعية : 

تكون المشاركة عن طريق توضيح من السكان للمشكلة 
المؤثرة فى المجتمع ومدى النقص فيها والعوامل التى توؤثر 
فى هذه المشكلة » حتى يمكن وضع ذلك فى الاعتبار عند 
إعداد المقترحات ؛ وكذلك يمكن للسكان المساهمة فى 
أعمال الرفع المساحى والحصر الاجتماعى تحت إشراف 
الجهة القائمة بالمشروح. 


ثانيً: مرحلة إعداد مشروع التنمية : 

تكون المشاركة عن طريق تشكيل مجموعات لمناقشئة 
المقترحات التى أعدت بمعرفة الننييين لتطوير المنطقة 
وإبداء الآراء وتوضيح المشاكل الاجتماعية التى تنشأ من 
خلال بعض الحلول المطروحة إلى أن يتم الوصول إلسى 
خطة عمل يكون لها موافقة مبدئية من سكان المنطقة. 


ثالثً: مرحلة تنفيذ المشروع : 

تأخذ المشاركة فى هذه المرحلة عدة أشكال فيمكن أن 
تشكل فى مجموعات منها من يساعد الفنيين فى تطبيق 
التخطيط على الطبيعة » ومنها من يساعد باقى سكان 


العدد الأول ١١16‏ 


المنطقة فى معرفة أسلوب التعامل مع الجسهات المنفذة » 
للخطة الموضوعة. 


رابعا: مرحلة ما بعد التنفيذ: 

وهى من أهم مراحل المشروع والخاص بصيانة ملتم 
تنفيذه واستمرارية الارتقاء بالمنطقة حيث تتولد مجموعة 
من السكان تكونت لديهم خبرة توعية للمشاركين فى 
مراحل المشروع المختلفة حيث تقوم هذه المجمورعات 
بمتابعة الرقابة على استمرارية التنمية وعدم العودة 
بالمنطقة إلى مرحلة التخلف أو مرحلة ما قبل 
المشروع. 


الاحتياج إلى استعمال المشاركة: 

فى السنوات الخالية فإن التوقعات لعملية المشاركة 
واسعة؛ فمن ناحية تكون نافعة لإنسان التنظيمات السياسية 
وأفضل بالنسبة للمجاميع » وتعنى أكثر للمجتمع والتضور 
الاقتصادى » وفى كثير من الدراسات تمت الإشارة إلى هذه 
الأهمية للأشخاص الذين يقومون بعملية الإصلاح البيئى » 
حيث يجب أن تكون هذه المشاركة أكثر نشاطأ وذات 
منفعة فى خلقها وإيداعها وتنظيمها(سانوف110١)‏ واتسس 
وكينفت 1987؛ فيو 1517 ن تيرئر 15171؛ وولى ١986‏ 


وآخرون. 

وحيث أن الغرض الأساسى من المشاركة ليس جودة 
البناء والتنمية ولكن جودة المواطنين فى المجتمع الجيد 
(هاتس )١986‏ . 

لذلك فإن المشاركة شيء مهم فى حالتين؛ الأولى أنها 
تضمن بعض الحلول للمشاكل والثانية أنها تضمن وجود 
مراجع من المواطنين النافعين » وذلك عن طريق اتخاذ 
قراراتهم لمواطنين آخرين ( فيو .)١95177‏ 

واستنادا إلى سانوف ١51٠‏ فإنه يوجد عدة أسباب 
تجعل الأشخاص قادرين على المشاركة فى الإبداع والتخيل 


لطبيعتهم» وهذه الأسباب هى : 

.١‏ ليس هناك حل أفضل لتصميم المشاكل » حيث أن كل 
مشكلة لها عدد من الحلول. 

؟. التعبير عن القرارات ليس ضروريا أن يكون أفضل 
من وضع القرارات. 

“. كل الأشخاص والمجموعات المتمتعة بعمليات التنبية 
يجب أن يكونوا معا فى ميدان عام مثلا حتى يمكن 
لهؤلاء الأشخاص فتح توقعات لآرائهم وجعلها 
ضرورية ونقل هذه القرارات والآراء للأشخاص 
الآخرين عن طريق تحريرها. 

4. عمليات التنمية مستمرة ولا تتغير ويكون الناتج ليس 
هو النهاية لهذه العمليات؛ ولكن يجب أن يكون مرتبطا 
بالمتغيرات التى تحتاجها عمليات التنمية العمرانية. 
وفى نفس الخط السابق أشار ( ميكس )١1154‏ إلى أنه 

توجد هناك مزايا لمستخدمى المشاركة هى : 

.١‏ يجب أن يكونوا أكثر إنجازا. 

؟. الخدمات يمكن أن تؤدي بأقل تكلفة. 

”3 المشاركة لها قواعد للمشاركين ؛ حيث أنها تساعد 
على التخفيف من الشعور بالنفور بين بعضهم البعض 
وتجعلهم يشعرون أنهم ذوو قوة. 

:. المشاركة هى عامل مساعد للتطور. 

5. المشاركة تؤدى إلى الإحساس بالمسئولية تجاه 
المواضيع المختثلفة. 

.١‏ المشاركة تضمن الإحساس بالحاجة للتضامن. 

. المشاركة تكفل أن الأشياء تتم فى طريقها الصحيح. 

8. المشاركة تكفل استخدام المعرفة وتجاربها. 

1. المشاركة تساعد الأشخاص على فهم طبيعة الأشياء 
التى تسهل الهروب من الفقر. 
مما سبق يتضح مدى وأهمية الاحتياج إلى المشاركة 

الشعبية» ومدى تأثيرها على التنمية العمرانية. 


أشكال المشاركة الشعبية: 

تأخذ المشاركة الشعبية فى مشروعات الارتقاء عدة 
أشكال منها : 
أولاً: المشاركة بالعمل : 

حيث تتكون مجموعات عمل من سكان هذه المنطلقفة 
تساعد بالعمل اليدوى؛ منهم من يساعد الفنيين على أعمال 
الرفع المساحى أو أعمال المسح الاجتماعى ؛ ومنهم مسن 
يقوم بردم المستنقعات وتمهيد الأراضى الصعبةء» 
وكذلك فى الإعداد لشبكة المرافق. 
ثانياً: المشاركة المالية: 

حيث يساهم المقتدرون والمقاولون فى تقديم مسساعدة 
مالية لتنفيذ المشروع ؛ ويمكن أن تكون فى صورة مواد 
بناء أو أجور عمال أو معدات للعمل. 
ثالثً: المشاركة الإدارية : 

وتكون فى صورة تنظيم مجموعات العمل مع توضيح 
الأعمال المطلوبة منهم » وتوزيع المجموعات على الأعمال 
المطلوبة. 
رابعا: المشاركة بالرأى : 

وغالباً ما تكون فى مرحلة إقرار خطة العمل حقى 
تحظى بموافقة أغلبية السكان. 
خامساً: المشاركة بالتأثير السياسى: 

يظهر ذلك فى أعضضاء المجالس المحلية من سكان 
المنطقة الذين يساهمون فى الضغط السياسى على متخذى 
القرار ٠‏ وعلى الجهات التنفيذية لتسهيل وإزالة العقبات التى 
تعترض المشروع. 

٠‏ سادساً: الحسوار: 

هذا الشكل من المشاركة غالبا ما يكون مؤسسا على 
الحوارات الغير رسمية بين المصممين والسكان المحليين » 
وذلك لمناقشة ما يفكرون فيه حول المشروع ؛ ويكون 
شكل الحوار مؤسسا على مفهوم استخدام معرفة ومعلومات 


مجلة جنعية المهندسين المصرية 


الناس كعنصر أساسى للحوار حيث يتم سؤالهم » وذلك 
لكى يقوموا بالتعليق على ما يقدمه المصممون (المهندسون) 
أثناء إعداد التصميمات. 
سابعاً: صائعو القرار 

فى كل ماسبق ذكره من أشكال المشاركة كان 
المهندسون هم الذين يملكون السلطة الحاسمة فى إعداد 
التصميمات وذلك بغرض تحاشى سوء الفهم؛ ولكن 
المهندسين عليهم سلطة عليا من خارج مجال عملهم ولهذا 
تغيرت مشاركة المواطنين من أنها غير فعالة إلى مشاركة 
متوازنة على سلطة أخذ القرار فى التصميمات الخامصة 
بالتنمة العمرانية وهذه الطريقة هى إحدى الطرق 
الميق اطلدة الت يجي أن ما شيا الكالق: 


فوائد المشاركة : 
هناك فوائد كثيرة ترجع من العملية التشاركية وهذه 

الفوائد هى : 

-١‏ للمستفيدين : ( إستادا إلى مماريوس .)١184‏ فإنه 
عندما يشارك الناس فئ.أى مشروع من مشروعات 
التنمية العمرانية فإنه يجعلهم يشعرون بإحساس خاص 
يتضمن الرضا عن أنفسهم وعن منازلهم. 

5- للمصمم: المشاركة تحاول وضع قواعد قانونية 
للعمليات التصميمية المختلفة من خلال تكامل وتعاون 
المتخصصين وغير المتخصصين . 

"'- لإبداع بيئة جديدة يحتاجها المستخدم : المستخدم 
المشارك ينشد دائما الرضا وذلك عن طريق 
مايأتى: 

أ- قدرة المستخدم على التعايش مع البيئة. 
ب- تؤدى إلى طرق أكثر لجمع التحاليل والمعلومات 
الهامة. 
ج- تؤدى إلى اكتشاف حالات أفضل وأسهل وأقل فى 


العدد الأرل ١931‏ 


5 تكلفتها. 
د- قدرة الناس على بناء مساكن خاصة فريدة عن غيرها 
؛ - تسمح للاختلافات بالثلهور : من أهم خصائص 
المشاركة أن تسمح للاختلافات بالظهور: 
وعلى سبيل المثال فإن مستخدم المشاركة يعمل على أن 
تكون كل المنازل مختلفة ويعطيها هذا الاختلاف طابع 
مختلف عن المنازل الأخرى. 


نتيجة عدم المشاركة : 
عدم مشاركة سكان مناطق مشروعات التنمية العمرانية 
يؤدى إلى العديد من المشاكل أهمها: 
.١‏ سوء تحديد الأولويات وعدم وضوحها. 
؟. موارد ومصروفات مهدرة. 
". استمرار تدهور الأوضاع القائمة. 
4. اتساع الخلاف وعدم الثقة بين الجهات الإدارية والأهالى 
5. غياب دور الممثلين الشعبيين. 


منهج المشاركة الشعبية : 
يعتمد المنهج على تحسين مناطق الحضر عن طريق 
المشاركة الشعبية للمنتفعين لتحقيق احتياجاتهم بالشكل 
المنشود من جانبهم؛ وبأقل تكلفة مع الاعتماد على المبداً 
التطوعى والذى يجب تطويره؛ وفيما يلى بيان هذا الإطار 
وأهميته : 
.١‏ وضع قواعد معينة تحدد كيفية المشاركة الشعبية فى 
عمليات التنمية العمرانية. 
؟. تحديد الحد الأدنى للشروط الواجب توافرها فى 
مشروعات التنمية مثل اتفساق وجهات الننظر بين 
المسئولين والسكان لتوفير الثقة فى السكان والتوفيق بين 
أولويات متطلبات المستخدمين من وجهة نظرهم ووجهة 
النظر الرسمية. 
'"'. إعادة توجيه المؤسسات والهيئات القائمة بالفعل» وخلق 
أنماط جديدة من الأنشطة والمؤسسات لإحداث التغيير 


والتجربة 

4. يوفر الإأظار مجالات تطوير أمام المهتمين سواء 
الأجهزة الحكومية أو الهيئات الأ ! ى كالمكاتب 
الاستشارية. 

5. ظهور أدوار يجب القيام بها تنتظر المتطوع سواء فود 
أو جماعة أو هيئة لتكون المولدة للأفكار. 

.١‏ كافة المقترحات وخطط التطوير والتنمية يجب أن تتم 
بالتفاعل والتكامل مع السكان. 

. التعامل مع كل حالة بمفردها والتأكيد على مشاركة 
السكان الفعلية فى الأعمال التنفيذية مع الأخذ فى 
الاعتبار أن ما ينطبق على منطقة لا ينطبق على منطقة 


أخرى فى بعض الحالات. 


متطلبات العملية التشاركية : 
.١‏ مهارات متخصصة خاصة وإدارة جيدة. 

وهذه نقطة هامة فى عملية المشاركة » حيث تتطلب 
عَمَلَيَة التشاركة هيازات تجيذة للمضعع عيواء مهازات فم 
التضميم أو مهارات فى الإقناع؛ وذلك لإنجاح لغة الحوار 
بين المصمم والمستفيد. ش 

كما تتطلب عملية المشاركة أكثر من ذلك إدارة وثقييم 
وقدرة على الاحتياج إلى التغيير. 
؟. التخاطب الفعال بين المصمم والمستخدم 

وذلك: عن طريق مشسبازكة المسقفيد فى التصميم 
والتخطيط فى محاولة لخلق أشياء مرضية بالنسبة للمصمسم 
واحتياجاته وتتفق مع إحتياجات المستفيد» أى أنها تتطلب 
تخاطب فعال لخلق أرضيات مناسبة لمشاركة المواطنين 
فى التصميم. 
“. عامل الوقت وإطار العمل 

إن عمليات المشاركة يجب أن نتم دون تحديد وفت 
لإطار العمل فى العملية التشاركية لأنه عندما يكون الوقنت 
كافيا فإنه يعطى الفرصة بل يسمح بتحليل الإصدارات 
والمشاركات وأهداف المشاركة وموضوعيتها للاختيار؛ 
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4. التوزيع المناسب للقرارات 

وهذه تعتبر نقطة مهمة حيث يتطلب ذلك من خلال أن 
يقبل كل مشارك مبدأ وهو أن الآخرين يملكون معرفة 
خاصة عنه والتى لا يملكها هو شخصيا » وفى عمليات 
المشاركة الشعبية هناك احتياج إلى فترة من القوة مأخوذة 
من المجاميع التى لها السيطرة وإلى المستخدم الذى يريد 
التحكم وذلك بغرض إنجاح هذه العملية. 

وعموما فإن المشاركة بدون تنظيم أو توزيع للقوة تكون 
غير ناجحة؛ حيث أنها تتطلب توزيع مناس ب للقرارات 


صانعة القوة. 
ه. تنظيم العمليات التشاركية 


الأشخاص يتشاركون معا إذا كان ذلك واضحا ويحتاج 
لتغيير إذا كان يتطلب ذلك» والمشاركة من الممكن أن تنجح 
إذا كانت فعالة مباشرة ومتميزة من الأفراد الذين يدخلون 
ضمن هذه المشاركة؛ وعندما تكون مجموعات اجتماعية 
وفردية تنظمها القوانين التشاركية. 


التدريب على المشاركة : 
للاستفادة من إشراك السكان فى مشروعات التنمية ولكى 
يكرنوا ذوى دور فعال فيكون ذلك من خلال تدريبهم على 
كيفية الحمصول علسى المعلومة الصحيحة والمفيدة » 
وتوصيلها بشكل يسهم فى اتخاذ القرار السايم ٠‏ ولكسى 
تكون المشاركة إيجابية يجب أن يتدرب سكان المنطقة على 
المشاركة والتدريب؛ ويكون “ذلك بعدة صور : 
-١‏ تدريب مبرمج » أى يتبع برنامج معين مدروسء وهذا 
التدريب يكون للعناصر الأساسية بالمجتمع والذين لهم 
دور فى المشاركة. 
؟”- إعداد دورات تدريبية لإدارة المجتمع تضم منفذى 
المشروع وبعض أهالى المنطقة. 


مملة جنعبة المهندسين المصرية 


-٠‏ تدريب المثقفين» حيث سيكون لهم دور كبير فى قيمادة 
مجتمع المشروع أثناء وبعد فترة تنفيذ المشروع. 

؛ - توعية السكان بظروف ومشاكل منطقتهم وبمدى 
خطورة هذه المشاكل وخاصة على المدى البعيد. 

- التدريب من خلال العمل اليومى للسكان مع الفنيين 
والخبراء فى فترة تنفيذ المشروع. 

5- عقدا ندوات أسبوعية تناقش وتشرح برنامج العمل لكل 
أسبوع لتوضيح الأدوار للمشاركين من أهالى المنطقة. 

-1٠‏ تعريف السكان والمهتمين بمراحل المشروع من خلال 
إعداد كتيب يوضح العلاقة بين مستوى الخدمات 
والمرافق الأساسية وبيسن مسستوى معيشة السكان 
والأسلوب الذى سيستخدم فى كل مرحلة. 

8- تدريب بعض العاملين فى وحدات الحكومة للعمل 
بالمشروع لنشر أسلوب المشاركة الشعبية فى اتخاذ 
القرار. 


العلاقة بين المشاركة الشعبية ومشروعات التنمية 
العمرانية: 

تستهدف مشروعات التنمية العمرانية أولا وأخيرا 
المجتمع؛ وبالتالى يجب أن تكون هذه المنسروعات قادرة 
على استقطاب واجتذاب المجتمع بموقع المشروع بكافسة 
مستوياته أو فئاته أو أعماره المختلفة » وذلك للمشاركة فى 
مجالات العمل المختلفة » وهنا يكون دور الدولة فى 
المبادرة وإعطاء قوة الدفع والإشراف والرقابة ٠‏ بيئما يكون 
دور المجتمع المحلى فى دفع استمرارية العمل سواء 
بالمشاركة فى العمل أو الرأى أو التوجيه أو التوعية أو 
التدريب أو التمويل ... إلخ. 

ومن الجدير بالذكر أن مشاركة الدولة كقوة دفع 
وإشراف مع المجتمع المحلى يجهل الدولة قادرة على أن 
توجه عددا أكبر من مشروعات التنمية العمرانية فى الوقت” 
نفسه وبتكلفة أعباء أقل. 


العدد الأول 1١545‏ 


ومشاركة المجتمع فى مشروعات التنمية هى الضشممان 
الأكبر لنجاح المشروع سواء فى تحقيق التنمية الاجتماعية 
بضمان تقبل الناس لمتطلبات اكول الاجتماعى المستهدف 
فى المشروع أو توليد الانتماء فى السكانء وبالتالى يضمن 
تجاوب المجتمع ورعايته لأعمال التنمية فى المجالات 
المادية المرتبطة بالبنية الأساسسية أو الخدمات أو الكتلة 
المبنية أو البيئة العامة وإيجاد روح الانتماء وهذا هو 
الضمان الأكبر لضمان استخدام المعونات المادية . مما 
يؤدى إلى خفض مشاكل سوء الاستخدام » وبالتالى تقليل 
تكلفة أعمال الصيانة والإصلاح والإحلال المبكر. 


سياسات التعامل مع مشروعات التنمية العمرانية 

من دراسة الجوانب الإيجابية فى أعمال التنمية 
العمرانية؛ » سواء فى, أعمال النمو العشوائى أو التعديات 
نجد أن هذا يدعو إلى ضرورة تبنى سياسة عند التعامل مع 
هذه المشروعات أو عند إعداد مشروعات جديدة حيث 
ترتبط هذه السياسات بشكل مباشر بمايلى : 


أولا: دور الدولة ودور المجتمع : 

يعتندا تحقيق سشياسات التتموة العمرائية على تبتى الذولة 
لستيائية ذات سكوزين: 
المحور الأول: هو دور الدولة. 

ودور الدولة سيكون توفير البنية الأساسية والأرض 
وتسهيلات فى التمويل والسداد وإعطائه قوة الدفع السياسية 
نح خلض اللبنطات العقيكية ودوهذا 'المدوى:توكوق قطنا 
بإمكانيات الدولة» والتى تفترض أنها حاليا ومستقبلا ستكون 
غير كافية لتوفير كافة متطلبات الإسكان والإصلاح 
والتحسين اللازمة وبالتالى فالدولة تعطى بقدر إمكانياتها 
حاليا ومستقبلا. 


المحور الثانى : هو دور المجتمع : 


وهو مبنى على أساس أن الفرد أو المجتمع وإمكانياته؛ 
وإن كانت اليوم غير كافية سيعتمد على التسهيلات المحددة 


التى توفرها الدولة له فى حدود إمكانياته » إلا أنه مستقبلا 
ستكون إمكانياته أفضل ويستطيع من خلالها تنمية موارده 
وجهوده الذاتية فى توفير متطلبات مسكنه أو تحسين بيئتته 
السكنية العمرائية . 


اساس التعامل بين الدولة والمجتمع: 
* العطاء متبادل بين الدولة والمجتمع. 
* لا عطاء من الدولة بدون عطاء من المجتمع. 


الدولة 


كنم | حدم ١‏ 
|| |ا 


المجتمع 


دور الدولة فى المبادرة وإعطاء قوة الدفع والإشراف والرقابة ودور المجتمع 
فى استمرارية العمل بالجهود الذاتية. 


دور الدولة والمحتمع 
1 


8 7 توفير متطلدات المسكن 
1 
موارد دائية + مدخرات 


الهدف 
مسروع التنمية العمرائية ] 


مجلة جمعية المهسدسين المصريه 


ثانيا: الاعتماد على الجهود الذاتية للمجتمع: 
تحتاج المناطق التى تتطلب تنمية عمرانية إلى 
جهود كبيرة فى عملية إدماجها وتكاملها بالقتفساع 
الحضرى بالمدينة والذى يعتبر من أهم متطلبات التنمية 
العمرانية حيث يتطلب ذلك تناول أساليب متعددة للتعامل 
مع هذه المناطق؛ والتى يجب أن تتضمن جميعها المشاركة 
الشعبية الإيجابية » وكذلك فإنه يجب أن تتناول سياسات 
تنمية هذه المناطق مبدأ هاما وهو أن ينبع الجهد الأساسى 
لهذه المناطق من داخل سكان المجتمع أنشسهم ؛ وعليه 
فيجب تشجيع المجتمع المراد التعامل معه بالآتى : 
١‏ - معونة سياسية 
وهى تشجيع سكان المنطقة المراد تنميتها عمرانيا على 
تكوين جمعيات ومؤسسات مسئولة عن مواجهة مش كلات 
المجتمع » إضافة إلى مسئوليتها عن اتخاذ القرار بالتدميق 
مع الهيئات المحلية والقومية. 
١‏ - معونة اقتصادية : 
مراعاة أن هذه التجمعات وإن كانت أكبر مستهلك للسلع 
إلا أنها تعتبر أكبر مصدر للعمالة» ووجود هينات تقوم 
بالإشراف وتنظيم هذه العملية يساعد على استغلال وتوظيف 
الأيدى العاملة بهذه المناطق. 
* - معونة مالية 
وضع نظم للتسهيل فى التمويل ؛ والسداد كما يجب على 
السكان أن يقوموا بدفع الضرائب المختلفة» وواجب المجتمع 
أن يرد هذه الضرائب فى صورة خدمات إضافية ليؤلاء 
السكان. 
3 - ضرورة مساهمة القطاع الخاص فى عملية التطوير 
والتنمية الاقتصادية لهذه المناطق. 
وكافة هذه الإجراءات تساعد وتسهل فى تحسين 
الأو ضاع الاقتصادية داخل هذه المناطق كما تسهل عملية 
اندماج المناطق المراد تنميتها عمرانيا مع القطاع الحضرى 
بالمدينة. 


التجارب المحلية والعالمية فى المشاركة الشعبية : 

ولمعرفة مدى المشاركة الشعبية فى حل مشاكل الإسكان 
والتنمية العمرانية فإنه يوجد نموذجان على النقيض هما: 
النموذج الأول : وهو أسلوب النظام الحكومى ؛ وهو 
اتخاذ السلطة القرار بتوفير الاحتياجات مثل ما حدث عند 
إقامة الدولة لمساكن لذوى الدخل المحدودء والتى يستفيد 
منها شريحة صغيرة » حيث تقوم الدولة بالتصميم 
والإشراف والتنفيذ والصيانة » وذلك نتيجة القوانيسن التى 
تسببت فى أزمة الإسكان وارتفاع أسعار الوحدات السكنية. 
الننوذج الثانى : وهو أسلوب غير الرسمى وفيه يقوم 
الأهالى باتخاذ القرار وتوفير الاحتياجات بمعرفتهم؛ مثل ما 
حدث فى الإسكان العشوائى نتيجة لعدم قدرة الدولة على 
الوفاء باحتياجات المواطنين من الإسكان فى ظل القوانين 
التى أدت إلى ارتفاع أسعار الوحدات السكنية وتسببت فى 
أزمة الإسكان الكبرى. 
النموذج الثالث: وهو نموذج تم استحداثه وهو أن يتخذ 
السكان القرار وتشارك الدولة بتقديم بعض المساعدات 
وطبق هذا المشروع فى مشروعات التطوير وشبكات 
الاستقبال بحلوان وحى السلام بالإسماعيلية وهو يمائل 
الأسلوب العشوائى » ولكنه يختلف عنه فى أن السكان 
يقومون بالتصميم والإنشاء وصيانة مساكنهم ولهم كامل 
الحرية؛ ويتمثل دور الدولة فى توفير بعض الاحتياجات. 

كما ينص قانون الإدارة المحلية رقم 5؟١‏ لسنة ١915٠‏ 
ولائحته على أنه بعد تحضير مشروع التخطيط العام 
يعرض بمقر الوحدة المحلية لمدة شهرين » ويشمل العرض 
موعد عقد جلسة للاستماع للرأى العام بعد انتهاء العرض ثم 
تعلن الوحدة المحلية عن موعد ومكان عقد جلسة الاستماع 
فى جريدتين يوميتين قبل الموعد المحدد بأسبوعين على 
الأقل. 

ويدعى أعضاء المجلس الشعبى للمدينة التى يجرى 
إعداد مشروع المخطط العام لها لحضور الاجتماع؛ وفسى 


العدد الأول 314351 


الموعد المحدد يتولى المخطط ون الذين قاموا بإعداد 
المشروع شرحه للمواطنين الحاضرين لجلسة الاستماع 
ويجيبون على أسئلة المستفسرين منهم مع تدوين تعليقاتهم 
وملاحظاتهم واقتراحاتهم » وبعد انتهاء جلسة الاستماع يعاد 
التخطيط العام إلى لجنة التخطيط العمرانى لإجراء ما تراه 
من تعديلات على ضوء الملاحظات التى ظلهرت أثناء 
المناقشات . 

ويعرض مشروع التخطيط بعد مراجعته على المجلسس 
الشعبى المحلى للمحافظة وبعد موافقة المجلس الشعبى 
يعرض على السيد الوزير للاعتماد. 

وخطوات الموافقة والاعتماد الواردة بالقانون المصرى 
كثيرة ولكن اللجنة التى قامت بتحضير المشروع أختصرت 
الكثير منها واكتفت بالخطوط العريضة لأن هذه أول مرة 
يطبق القانون فى مصر ٠‏ بينما أفردت قوانين التخطيط فى 
أمريكا خطوات كثيرة للمواققة على مشروع المخطط العام 
واعتماده» حتى يكسب هذا التخطيط تأييدا شعبيا يساعد على 


تنفيذه بعد اعتماده . 


وحيث أن المخطط العام الذى يتم إعداده عندما يكقون 
متوافقا ومتمشيا مع متطلبات واحتياجات وآراء السكان 
الذين سوف يعيشون فى المدينة أو المنطقة التى سوف يعد 
لها المخطط العام بغرض التنمية العمرانية سوف يكتب له 
النجاح » وسوف يقوم السكان بالمشاركة فى تنفيذه حتى 
يكتمل؛ أما عندما لا يكون متمشيا مع احتياجاتهم وأمانيهم 
فسوف يكتب لهذا المخطط الفشل ويكون من الصعب تنفيذه؛ 
وبالتالى يظل الحال كما هو عليه. 

وأخيرا ظهر بمصر النموذج التالى للمشاركة الش عبية 
وهو : 
البرنامج القومئ للتنمية الريفية ( شروق) 

قامت وزارة الإدارة المحلية - جهاز بناء وتنمية القرية 
المصرية - بوضع البرنامج القومى للتنمية الريفية المتكامل 


فى يوليو ١1537‏ تحت مسمى التنمية الريفية ( شروق ) 
ويهدف هذا البرنامج إلى عمليات تغيير إرتقائى مخطط 
للنهوض الشامل المتكامل بالمجتمع المحلى يقوم بها أبناؤه 
ويتضمن هذا المفهوم : 
١‏ - أهداف استراتيجية ( بعيدة المدى ) 

أ- التقدم المستمر فى توعية الحياة لجميع أبناء المجتمع 

المحلى. 
ب- الارتقاء المتوالى بمستوى مشاركتهم الفعالة فى 
إحداث هذا التقدم. 

؟ - أهداف عامة للتنمية الريفية المتكاملة وتشمل : 

وذلك عن طريق استمرارية وقدرة الموارد البيئية 
القاحةتعلى:التكرية السسفلة والتكسين البستير' لسسترى 
البيئة المعيشية من خلال برامج وخطط شاملة » وفسى 
مقدمتها برامج البنية الأساسية. 

ب-التنمية الاقتصادية المحلية 

وذلك من خلال زيادة الدخل الحقيقى للمواطنين وزياده 
فرص العمل مع توزيع مصادر الدخل المحلى اعتمادا على 
تصنيع الريف. 

ج- التنمية البشرية المحلية : 

من خلال ضبط معدلات النمو السكانى بما يتناسب مع 
معدلات نمو الموارد المادية المتاحة ؛ وكذلك التوزيسع 
الجغرافى للسكان . 

د - المشاركة الشعبية : 

وذلك بزيادتها المستمرة لتحقيق التنمية المحلية مع رفسع 
كفاءة المنظمات الأهلية وتعبئة وتنظيم هذه المشاركة وعدالة 
اقتسام أعباء التنمية وعدالة توزيع عوائدها مع استمرار 
اللامركزية للتنمية المحلية بالزيادة المطردة لأدوار 
ومسئوليات المنظمات المحلية فى هذه التنمية؛ وتحقيسق 
درجات أعلى من التكامل القائم على العدالة فيما بينها. 
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- أهداف محددة على المستوى المحلى : 

وهى الأهداف التى سيتم وضع ها وتحديدها الكمى 
والكيفى على مستوى كل مجتمع محلى مستهدف على حده 
فى إطار الأهداف العامة سالفة الذكر. 

ولقد رسمت إستراتيجية برنامج شروق بما يتناسب مع 
الخطط الخمسية للدولة حتى عام 7١١1‏ م. 


أمريكا اللاتينية : 


وتلقى هذه الدراسة الضوء بصفة عامة ومختصرة على 
تجارب تنمية بعض الأحياء السكنية بأمريكا اللاتينية » وفى 
معظم الحالات فإن عملية التنمية بأحياء أمريكا اللاتينية 


تتشابه فى عناصرها ومقوماتها نظرا لطبيعة السكان الذين. 


يقطنون بها » حيث مرت أمريكا اللاتينية بمحنة كبيرة وهى 
هجرة فائض المواطنين من الريف إلى الحضر وذلك فى 
بداية الأربعينيات والخمسينيات ؛ الأمر الذى أدى إلى تغطية 
أطراف المدن الرئيسية بالمستوطنات الشاسعة من الإسكان 
غير المشروع والذى يتراوح مساحته مسن 60000 : 8001 
من مساحة المدن ٠‏ ويتضاعف هذا الحجم كل عشر سنوات. 


وتبدأ هجرة هؤلاء من موطنهم إلى الحضر حيث 
يتجهون إلى المناطق المتهدمة بوسط المدينة والتى تعتبر 
المعبر الرئيسى لهم» حيث تقيم كل اسرة فى حجرة مع 
المشاركة فى الخدمات المنزلية » وبعد فترة وحصولهم 
على أعمال هامشية تزول النزعة الريفية وتظهر بوضوح 
النزعة الحضرية » حيث تظهر رغبة المهاجرين الجدد فى 
الحصول على مسكن أفضل وأكثر اسستقرارا » وتحدث 
هجرة داخلية إلى الأطراف البعيدة من المدينة» وتعتبر هذه 
المرحلة فى تطوير المستقرات السكنية غير المشروعة من 
أبرز النتائج الظاهرة لعملية الهجرة. 


ولقد وجد أن معظم هذه المستقرات غير المشضروعة 
بأمريكا اللاتينية على درجة عالية من التنظيم » ففى بيرو 
على وجه التخصيص يتجمع آلاف الأسر تحت ستار الليل 


وتغتصب الأراضى وتقوم بتقسيمها بمساعدة طلبة كلية 
الهندسة؛ وغالبا ما يكون هذا الاستقرار على الأراضى 
الزراعية:.وكان رد فعل الحكومة يتلخص فى الآتى : 

أولا: محاولة تجاهل وجودها. 

ثانيا: الإزالة بالقوة الجبرية وأصبحت هذه الفكرة مسن 
الوجهة السياسية فكرة غير صائبة لما تمثله المجموعات من 
قوة انتخابية هائلة. 

ثالثا: نتيجة لهذا قامت الحكومة ببناء مساكن من ثلائنة 
وأربعة وخمسة طوابق لهؤلاء الناسء وكانت الحكومة 
مسئولة عن كل شيء بالنسبة لاحتياجات هذه المساكن١‏ 
ولكن فشلت هذه التجربة نظرا لعدم قدرة الحكومة على 
الالتزام بتوفير مسكن لجميع الناس» إضافة إلى عدم اعتياد 
هؤلاء الناس القادمين من الريف على الانتماء لهذه المساكن 
نظرا لاختلاف عاداتهم؛ وكانت النتيجة أن قام هؤلاء 
المهاجرون ببيع هذه المساكن والخروج مرة ثانية إلى 
أطراف المدينة لإعادة ما سبق ذكره من بناء مستقرات لهم. 

وكان الحل الأمثل لهذه المشكلة أن تقوم الحكومة بوضع 
مشاركة هؤلاء الناس فى المشاريع حتى يتم الها النجاح 
والتنمية؛ وذلك عن طريق أن تقوم الحكومة بتوفير الأرض 
والخدمات وبعض المساكن غير كاملة التش طيب؛ ويقوم 
الأهالى بالتصميم والبناء والتشطيب وفق احتياجاتهم » ومن 
هنا برز دور المشاركة الشعبية فى التنمية العمرانية والذى 
يعتبر ذا أهمية كبرى لإنجاح مثل هذه المشاريع. 
تجربة آسيا 

تم إعداد برنامج وطنى فى إندونئيسيا يسمى برنامج 
تحسين الكاميونج وهو مشروع وطنى للارتقاء وتنمية 
المستوطنات التى تفتقر إلى الخدمات علسى طول البلاد 
وعرضها. 

وبرنامج تحسين مناطق الكاميونج فى جاكرتا هو أحد 
المشروعات التى يتم عرضها كنموذج لتجربة أسيا. 
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نف 


ومناطق الكاميونج بجاكرتا بإندونئيسيا هى إحدى 
المناطق التى يتصدرها النازحون إلى المديئنة ويضعون 
أيديهم على الأراضى خارج المدينة» وهى عبارة عن 

تنقعات أو حقول الأرز المهجورة؛ حيث يقومون ببناء 
منشآتهم التى كانت تحمل الصفة الريفية»؛ وهى عبارة عن 
مبانى متلاصقة من دور واحد ودورينء ولا يفصلها إلا 
شبكة ممرات المشاه والقنوات الضيقة؛ ويتكون المسكن من 
حوائط من البامبو المغطاة بالحصير وأرضيات من الطين؛ 
وتخلو هذه المساكن من الخدمات اللازمة كالكهرباء والمياه 
والصرف الصحى ... الخ؛ مما كان له الأثر السيئ على 
البيئة صحيا واجتماعياء حيث أن انعدام هذه الخدامات 
بمنطقة الكاميونج ساعد على خفض تكاليف الإسكان؛ مما 
شجع السكان على الإقامة بهاء وكانت المرافق تصب على 
جوائب الطرقات مما سبب الارتشاح وتلوث المياه الجوفية. 

ولقد فكزت حكومة جاكرتا فى ثلاث بدائلك مسن طرق 
التحسين والتنمية . 

البديل الأول وهو بناء مساكن جديدة على أساس أن 
تخصص لكل أسرة وحدة سكنية؛ وذلك على أراضى 
رخيصة الثمن» وهو مشروع طموح ولكنه يتطلب مقدرة 
مالية . 

وكان البديل الثانى وهو عبارة عن إقامة مجموعات 
سكنية بنظام الإيجار والرهن العقارى؛ على أن هذه الفكرة 
سرعان ما نبذت؛ حين اكتشف المسئولون أن المقدرة المالية 
للسكان المستهدفين فى أحسن الأحوال محددة بالنظر إلى 
متوسط الدخل الشهرى للأسرة الذى لا يكفى معيشتهم فقط . 

وكان البديل الثالث أن تقوم الحكومة بالاستيلاء على 
مناطق الكاميونج القائمة وإزالتها ثم تقوم محلها بإنشاء 
عمارات سكنية جديدة متعددة الطوابق» وكانت تكلفة إقامة 
مثل هذه العمارات على مساحات من أراضى المدن غالية 
الثمن وبالكم المطلوب مع تزويدها بالخدمات اللازنمة 
تتجاوز بكثير التكلفة المتوقعة لبناء وحدات سكنية عائلية أى 


على أساس وحدة سكنية لكل أسرة فوق أرض أقل ثمنا مسن 
مناطق الضواحى ؛ لهذا لجأت الحكومة إلى حل أقل طموحا 
وإن كان أكثر قدرة على الوفاء ماليا واجتماعيا برز من 
فكرة الموقع والخدمة؛ أى أن الدولة توفر الموقع وأدنى 
مستوى من الخدمات والناس يقومون بالبناء وبالتالى توفر 
الحكومة أموالها لتوفير أراضى وخدمات أخرى. 

ودور المشاركة الشعبية فى هذا الحل الآخر يتلخص فى 
أنه عندما يقع الاختيار على كاميونج كمنطقة للتحسين؛ يعين 
شيخ الحارة الذى يقع الكاميونج فى دائرته مديرا للموقعء 
وبالتالى يكون شيخ الحارة ضابط اتصال بين الحكومة 
والسكان » وغالبا ما تكون هذه المشاركة مع العمدة » ومع 
أن. البرنامج الفنى لمشروع الكاميونج غير ملزم بالتشاور 
مع أى شخص ولكنهم يستشيرون كلا من زعماء القبائل 
ومشايخ الجماعات والعمدة وشيخ الحارة قبل الموافقة 
النهائية على المخطط » وهؤلاء بدورهم يقومون بالاجتماع 
مع السكان لأخذ رأيهم والمشورة فى التنمية المقترحة؛ 
ويمكن من خلال هذه المشورة التعديل فى حد بسيط. 

ومن هنا نجد أن جميع المشاريع والبدائل التنى قامت 
بدون المشاركة الشعبية كان لها الفشل الذريع؛ ولكن 
المشروع الأخير والذى كان للمشاركة الشعبية دور فعال 
كتب له النجاح» وأصبح ينفذ على مستوى الدولة. 


تجربة أفريقيا 

لقد تعرضت أغلب دول أفريقيا لهجرة سريعة من سكان 
الريف إلى الحضر وذلك فى بداية الخمسينيات» وإن معظم 
التجمعات العشوائية قد حدثت خلال الثلاثين عاما الماضية 
حيث أصبح نصف سكان التجمعات الحضرية يعيشون فى 
مستوطنات عشوائية وكان من الطبيعى أن تتضاعف أعداد 
السكان بهذه المدن كل ١5 : ٠١‏ عاما. 


وقد تميزت أغلب المستوطنات العشوائية بعدد من 
الصفات الخاصة:؛ إلا أنها تشابهت فى بعض الملامح العامة 
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وأهمها مشكلة الأراضى المملوكة للدولة» والقاطنون عليها 
ليسوا بمالكين شرعيين لهاء كما أن الخدمات اللازمة من 
كهرباء - ماء ... إلخ غير متوفرة بها. 

ولقد نقل دؤلاء السكان للمدن عادات سيئة؛ إضافة إلى 
إقامة مساكنهم بالأسلوب التقليدى الريفى والذى لا يتمشى 
مع النسيج العمرانى للمدن. 

وتعتبر على سبيل المثال البانكو هو المادة التقليدية 
الأساسية للبناء فى بعض المس توطنات العشوائية فى 
أوجادو " فولتا العليا " وهى مادة ذات نوعية جيدة وغير 


رد فعل الدولة : 

وكان لهذه المشكلة الكبيرة والتى لم تستطع الدولة 
تجاهلها رد فعل كبير من قبل الدولة حيث اتجهت إلى 
أسلوب الإزالة » وكان من الصعب تطبيق هذا الاتجاه نظرا 
لكبر مساحات هذه المستوطنات؛: وأن بعض قاطنيها يملكون 
الأرض حسب القوانين المتبعة بتلك المدن. 

وقامت بعض الدول بدراسة هذه المشكلة فى محاولة 
لتنمية هذه المناطق فاتجهت إلى مشروعات المواقع 
والخدمات كما سبق ذكره فيما سبق من تجارب الدول بآسياء 
وبدأت بهذه التجربة زامبيا عام ١551‏ ولم تستطع هذه 
المشروعات الوفاء باحتياجات المدينة:؛ وتحولت إلسى 
مشروعات ثانوية لعدم وجود برامج كاملة لتنفيذ 
المشروعات مثل قلة الأيدى العاملة وظهور مشكلة بعسض 
الاعتمادات المالية. 


المشاركة الشعبية فى التجربة الأفريقية : 
ونوجز فى هذه الدراسة تجربة زامبيا كمثال للمشاركة 
الشعبية لأهالى المستوطنات السكنية القائمة أو الجديدة 
حيث شاركوا بأنفسهم دون مشاركة أو تعرض من منظمات 
أهلية غير حكومية » ولم يتطلب مشروع لوساكا للتنمية 
العمرانية مشاركة الأهالى إلا أنهم قاموا بجيهود منظمة 


ومخططة لتنفيذ المشروع من خلال مستوبين. 
المستوى الأول : المشاركة الجماعية : 
ويشارك الأهالى فى تنمية هذه المستوطنات بصفة 
جماعية من خلال هذه العناصر. 
١‏ - العمل على نجاح التنفيذء وذلك بتوفير الثفة الكاملة 
والموافقة على خطوات العمل والمشاركة فيها والتعاون 


المثمر للأهالى . 
؟ - التة لتخطيط الدقيق وتنظيم العمل عن طريق اشتراك 


“ - توزيع السلطة بين المجتمع القائم بمنطقة التنمية 
والمسئولين عن التنفيذ. 
: - الالتزام الكامل من قبل الأجهزة المسئولة عن 
التنمية بتقاليد الأجهزة المحلية. 
ه - خلق مشروعات هامة تعضد من سير العمل. 
المستوى الثانى : الجهود الذاتية : 
يشارك الساكن بجهده الذاتى فى إحددى مشروعات 
التنمية » حيث تكون المنفعة شسخصية وتتركز الجهود 
الذاتية الفردية فى مشروعات لوساكا للتنمية فى تحسين 
مستوى المسكن أو بناء سكن جديد . 

وفى هذا المجال تقوم الأجهزة المعنية بمساعدة الأهالى 
من خلال إمدادهم بقروض لشراء مواد البناء. 

وبعد عرض التجارب العالمية للمشارمّة الشعبية فى 
التنمية العمرانية وتحديد مدى أهميتها فى هذه التنمية فإنه 
يجب وضع برنامج لهذه المشاركة يتناسب مع طبيعة كل 
منطقة يراد تنميتها عمرانيا وطبيعة السكان اجتماعيا 
واقتصاديا نظرا للأسباب التالية : 

١‏ - إن التجارب التى حققت جانبا من النجاح فى منطقة 
ماء لاتحقق هذا النجاح فى منطقة أخرى » نظرا 
لاعتراض بعض السكان على التصميم الذى لا يحقفق 
لهم الروابط الاجتماعية . 

؟ - فكرة تمليك الأرض تعتبر حافزا لتشجيع السكان 
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على المشاركة. 

* - إن تجربة مشروع الأرض والخدمات والتى تحقق 
نجاحاً فى بعض المناطق لاتحقق نجاحاً فى مناطق 
أخرى » نظراً لعدم توفر الأيدى العاملة المدربة على 
البناء لاستكمال الوحدات السكنية. 

؛ - وجود أساليب بسيطة وقياسية للإنشاء تساعد على 
تقوية الجهود الذاتية . 

٠‏ - ردود الفعل للسكان ومدى تجاوبهم مع الأفكار 
والحلول المقترحة أحد العناصر الهامة لإنجاح 
المشروع. 


الاستنتاجات : 


١‏ - المشاركة الشعبية تعطى الأشخاص الإحساس بالتحكم 
فى بيئتهم: , 

1 - المشاركة الشعبية هى الطريق الوحيد الذى يمكن 
الناس من تحقيق أمانيهم ومتطلباتهم تجاه البيئة التى 
يفضلون المعيشة بها » حيث يتم تحقيق الانتماء بين هذه 
البيئة والناس الذين يعيشون بها ٠‏ وهذا له الأثر الكبير 
فى نجاح مشروع التنمية العمرانية بمنطقة ما.. 

٠"‏ - المشاركة تعتبر العامل الرئيسى فى المسائدة التى 
يحتاجها الأشخاص فى الحصول على حقوقهم وتحويلها 
إلى خطط بناءة وفق مجتمعهم أو تجعلهم على الأقل 
يشعرون بمعانى ما يفعلونه. 

؛ - إن المشاركة يجب أن تكون متاحة لكل شخص حيثْ 
أن له الحق فى أن تعود عليه تلك المشاركة بالمنفعة 
وجميع المشاركين يتحملون المسئولية تجاه هذه المشاركة 
سواء بالإيجاب أو بالسلب ومعرفة دور كل شخص فى 
هذه المشاركة من أجل التننية العمرانية سواء على 


مستوى المدينة أو الحى ... إلخ. 

6 +“بالنسنة لذون 'الحكومة فإق المشاركة تعتى المستاعدة 
فى إتمام عملية التنمية العمرانية عن طريق تدعيم 
وإمداد المشاركين بالمعلومات التى تتطلبه العملية 
التشاركية حتى يمكن التفاعل بين المستخدم ( المستفيد) 
والحكومة فى سبيل تحقيق الهدف المنشود. 

5 - يجب على المستفيدين قبول المشاركة ويكونون 
مسئولين عن بيئتهم وعلى استعداد للمشاركة فى أى 
وقتء وتنمية معلوماتهم التشاركية حتى يكون الحوار بين 
المستفيدين والمصممين على أساس علمى سليم . 

- لكى يكون دور المهندسين ( المصممين ) إيجابي 
وفعال يجب أن يكونوا قادرين على اس تخدام المعرفة 
والعلم لمساعدة الناس لحل مشاكلهم » هذا غير إيجاد 
الحلول عن طريق الإقناع ويكونون ذوى إحساس بمشاكل 
الناس لأن هذا يساعد على خروج التنمية العمرانية على 
أساس التعاون المتبادل والفهم بين المستخدم والمصمم » 
أى أن المصممين يحتاجون لكل شىء ممكن ومتاح 
لصنع حلول لاتقل عن مشاركتهم فى التصميم وأكثر من 
مشاركة المستفيدين. 

6 - إن هدف مشاركة الجماعة هو إنجاز خطسط التنمية 
العمرانية. 

4- خطط التنمية العمرانية,تختلف عن بعضها تبعا لظروف 
وحالة كل مدينة أو حى ... إلخ » وتعتمد كل خطة تنمية 
على القرارات السياسية التى وضعت خلال القيام بوضع 


القرارات السياسية قبل انعقاد المشاركة حتى يمكن أن تكون 


المشاركة إيجابية وفعالة ومحققة لأهدافها. 
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المتغيرات العمرانية المحيطة بالمدارس وآثارها البيئية 
دراسة ميدانية لحالة الإضاءة الطبيعية فى الفصول الدراسية لبعض المدارس 


د. جمال محمد الذولى” 820 حنان مصطفى صبرى” 


ةمدقم-١‎ 

تعتبر المدرسة المنبع الأساسى للتكوين النفسى لكل فرد . فضلا عن أنها المركز التعليمى والثقافى لكل أفراد 
المجتمع الذى يسعى إلى التقدم والرخاء. 

ولكى تحقق المدرسة هدفها لابد أن يتوافر لها الموقع الملائم والمناخ المناسب؛ حتى يتمكن الطالب الدارس 
فيها من الاستيعاب والإدراك بجانب شعوره بالنشاط والاتزان هو ومدرسوه ء لذا فإن تصميم المدارس له 
متطلبات يجب أن تراعى للوصول إلى التصميم السليم » وبالتالى تحقيق الهدف التعليمى والنفسى. 

وهنا يأتى دور المصمم المعمارى ٠‏ إذ يقع على عاتقه حسن _اختيار الموقع ووضع التصميم المناسب له 
وتكييفه طبقا للمبادئ والمعايير الخاصة بتصميم المدارس والتى تحدد توزيع فراغاتها الداخلية والخارجية 
وعناصر الحركة الأفقية والرأسية وتوجيه ومساحة نوافذها الطبيعية بالأبعاد والمقاييس المناسبة... الخ. وغنسى 


عن البيان أن الإضاءة الطبيعية تأتى على قائمة العوامل البيئية التي ينبغى أن يأخذها المهندس المعمارى فى 
الاعتبار. 


ولكن هل يضع المصمم المعمارى فى اعتباره التكيف معدل الأداء الوظيفى وحالة الإضاءة الطبيعية المتوافرة كما 
مع الظروف البيئية المديطة بالموقع المختار ومتغيراتها وكيفا فى الفصول الدراسية. 
ومدى تأثيرها على النتيجة التى كان من المفترض أن يؤدى 
إليها التصميم السليم للمدرسة ؟ وإذا أخذ المهندس المعمارى 
بالظروف البيئية المحيطة؛ فإن قواعد ذلك متروكة للتقدير 
والإحساس الشخصى الذى قد يختلف من مصمم إلي آخر. 
إن مشكلة المتغيرات فى البيشة المحيطة بالمدارس 
الناتجة عن ارتفاع المبانى المجاورة لها بما يؤثر على 
التصميم البيئى للإضاءة الطبيعية الذى يتم مراعاته من قبل 
فى عملية التصميم؛ مما يتطلب رصدا لهذه الظاهرة 
ودراستها لإعادة التكيف مع البيئة والتكوين العمرانى 
المستجد بخصائصه الطبيعية والواقعية» من خلال تقييم 


الظاهرة وانتشارها بين المدارس 
* مدرس بتسم الهندسة المعمارية - كلية الهندسة - جامعة عين شمس. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ومن هنا جاءت فكرة البحث » وهى التنبيه لما يحصدث 
من تغيرات فى كمية الإضاءة الطبيعية (شدة الاستضاءة)" 
داخل الفصل الدراسى محسوبة حسابا دقيقاء ثم مقارنتها 
باشتراطات التصميم قبل وبعد التغيبر فى المحيطات البيئنية 
من خلال وثائق التصميم الأساسية وقياسات الواقع فى 
الأمثلة المختارة سواء قبل التغير أو بعده؛ ومحاولة إيجاد 
معالجات تصميميه تتغلب على هذه الظاهرة المنتشرة فى 
كثير من المدارس. 

ويلاحظ أن الإضاءة الصناعية يمكن استعمالها لتعويض 
النقص الناتج فى الإضاءة الطبيعية » غير أن هذا البحث 
يركز على الإضاءة الطبيعية وكيفية الاستفادة منلها إلى 
أقصى حد ؛ لما لها من أهمية اقتصادية فى توفير وترشيد 
استهلاك الطاقة الكهربائية » خاصة أن الاقتصاد فى بلدانا 
يلتمس الوسائل الفعالة للتنمية عن طريق خفض معدلات 
الاستهلاك يوجه عام وزيادة عناصر التنمية » وذلك من 
خلال محاولة التركيز على استغلال الضوء الطبيعى فى 
ساعات النهارء لاسيما أن بلادنا تتمتع بسماء صافية معظم 
شهور السنة. 


؟- خصائص الإضاءة في الفصول الدراسية 
وأثرها: 

يعتبر تحقيق البيئة الضوئية داخل الفصول الدراسية 
أمرا هاما للغاية لأن وجودها يعنى قدرة التلاميذ على رؤية 
أدق التفاصيل - وليس معنى ذلك قوة أو حدة الإبصار - 
حيث أنهم لا يستطيعون قراءة وإدراك ما يرونه بنفس 
درجة التأكد التى يملكها الكبار ٠‏ فالشخص البالغ يمكنه أن 
يقرأ الكلمات بدقة حتى ولو لم يتمكن من رؤية كل حرف 
من حروفها على حدة: وبالتالى تعتبر القدرة على الرؤية 
عند الأطفال فى المدارس أقل منها بالنسبة للكبار الذين 
يساوونهم فى قوة الإيصار. 
" شدة الإضاءة : مقاسة بالاكس على سطح معين / هى التدفق الضوئى 
مقاسا بالليومن الواصل عموديا إلى ذلك السطح مقسوما على مساحة هذا 
السطح؟ ؛ التدفق الضونى ( الليومن ) / المساحة العمودية. 


فمعظم أطفال المدارس يتمتعون بقوة إيصار طبيعية » 
ولكن أداءهم البصرى يرتبط بكمية الضوء الذى يتواجدون 
فيه . وقد حدد المستوى الأدنى لشدة الاستضاءة المناسبة' 
للقراءة داخل الفنصول الدراسية بمقدار ٠٠١‏ لاكس: 
وبمتوسط ٠٠١‏ لاكسء وبحد أقصي يصل إلى 5٠6٠‏ لاكس. 

وحتى يتحقق هذا المستوى المطلوب من شدة الاستضاءة 
لابد من زيادة كمية الضوء داخل الفصول الدراسية - ذلك 
فى حالة نقصانها نتيجة للمتغيرات العمرانية والبيئية 
المحيطة - ولكن مع مراعاة ألا تؤدى هذه الزيادة فى 
الفصول إلي درجة الإبهار (سطوع مبهر) وبالتالى ممستوى 
إضاءة غير جيدة » وفى هذا الصدد تم اختيار نسب خاصة 
تحدد التباين النسبى بين سطوع مستوى العمسل وسطوع 
مجال الرؤية وبما لا يزيد عن ١:7‏ . 

ولتصميم إضاءة جيدة وكافية يحتاج المصمم أن يضصع 
فى اعتباره بوضوح مبادئ ومتطلبات واحتياجات الإدراك 
البصرى عند الإنسان ومدى أهميته فى حياته العضوية 
(البيولوجية) والنفسية (السيكولوجية) (4). 

والمقصود بالأهمية البيولوجية للإنسان ليس الخوف من 
إحداث عيوب بصرية فى قوة الإيصار للطلبة الدارسين؛ فقد 
ثبت من الأبحاث والتجارب أن قلة مستوى الإضاءة برئ 
من ضعف قوة الإبصار » ولكن الأهمية البيولوجية تكمن 
فى أنه فى حالة ضعف مستوى شدة الاستضاءة معناه 
استنزاف طاقة أكبر من الجسم البشرى لتعويض هذا 
النقتصء حيث أن استهلاك العين لسعرات حرارية إضافية 
من الجسم لتأدية وظيفتها يقلل من نشاط الجسم ويشعره 
بالإرهاق والإجهاد؛ وكلما زاد الشعور بالإجهاد كلما زادت 
إفرازات المواد السمية داخل الجسم البشرى وهى السسموم 
التى سرعان ما يظهر تأثيرها السيئ على صحة الإنسان 
العامة (4). 

أما فيما يتعلق بالناحية النفسية (السيكولوجية)» فان تغير 
الإضاءة الطبيعية فى شدتها ولونها مسن الشروق إلى 
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وها 


الغروب ومن يوم إلى آخر خلال شهور السنة » له تأثيره 
على الإنسان وتكيفه مع المكان الذى يعيش فيه » فقد أجبع 
كثير من العلماء على أن الإنسان يحتاج إلى التغيير المستمر 
فى إضاءة المرئيات حتى يحافظ على نشاطه ويبعد عن 
الملل والخمول والاكتئاب ٠‏ وأن الحرمان من هذه التغييرات 
يصيب الإنسان بالتشتت فى الرؤية ويؤدى إلى البطء فى 
التركيز وانخفاض مستوى ذكائه وعدوانية التعبير (4). 


*- الاعتبارات التصميمية المعمارية المتصلة 

بتحقيق متطلبات إضاءة طبيعية سليمة 

إن استخدام الإضاءة الطبيعية داخل المدارس بما يحقق 
إضاءة كافية ورؤية جيدة ليس مجرد تفهم لجماليات 
الإساءة أو تنفيم لققطات ار نواقة ين عن فكن المشيبد: 
وانناتهو/مخاولة الامتفااة التستوم نين ذننك الممتكون 
الحيوى وهو الضوء الطبيعى ؛ ثم حصر وتحديد العوامل 
التى تؤثر عليه إلى أن يصل هذا الضوء الطبيعى فى النهاية 
إلى الطالب الجالس داخل الفصل الدراسى. ويمكن تقسيم 
الضوء الطبيعى الذى يصل إلى نقطة معينة داخل المبنى 
إلى عدة مكونات تختلف باختلاف حالة السماء. 


مكونات الإضاءة الطبيعية التى يمكن ان تصل عند نقطة معينة داخل المبنى 


وفى هذا البحث سيتم التركيز على مكون معين من تلك 
المكونات وهى المكونة المنعكسة من الأسطح الخارجية 
ومدى تأثيرها على الحالة الضوئية داخل الفصول الدراسية؛ 
والمقصود بالمكونة المنعكسة من الأسطح الخارجية هى 
الضوء المنعكس من المبنى أو المبانى المرتفعة المجاورة 
للمدرسة. 


وما يهدف إليه البحث هو محاولة إيجاد معالجات وحلول ‏ 
تصميميه لتعويض النقص فى شهة الاسسبتضاءة داخل 
الفصول الدراسية» الناتج عن وجود المبانى المرتفعة التنى 
تطل عليها هذه الفصول سواء قبل توقيع النمسوذج أو بعد 
توقيعه » والتى تتسبب فى حجب جزء من كمية الإضاءة 
المفروض دخولها إلي هذه الفصول الدراسية؛ وذلك دون 
اللجوء إلى استخدام الإضاءة الصناعية أثناء اليوم الدراسى 
وفى ساعات النهار. 


- الدراسة الميدانية: 

تقوم الدراسة الميدائية على بحث مدى تأثير المتغسيرات 
فى المحيطات البيئية الناتجة عن ارتفاع وبعد المبانى 
المجاورة للفصول الدراسية على الحالة الضوئية بداخلها- 
كما ذكر- وقد أختير مثالان من المدارس (كعينة بحث) 
لعمل الدراسة الميدانية فيهماء وقد روعى فى الاختيار أن . 
المثالين منفذان من قبل ومتبع فيهما نموذجان من النماذج 
المتعارف عليها فى تصميم المسدارس فىهيئة الأبنية 
التعليمية بجمهورية مصر العربية إلى جانب مراعاة وتحقيق 
التوجيه الصحيح (الشمال الشرقى) للفصول الدراسية بالنسبة 
للاتجاهات الأصلية فى عملية توقيعهم داخل الموقع؛ مع 
ملاحظة اختلاف المسافة بين مبشنى الفصول الدراسية 
والمبنى المجاور فى كل من المثالين المنتقيين. 


: أعمال المسح والرفع الميدانى‎ ١-4 
الدراسة.‎ 

أ- التصميم يحقق المبادئ والمعايير الصحيحة فى 
تصميم المدارس المختارة خاصة بالنسبة لشروط 
الإضاءة الطبيعية. 

ب- حدوث متسيرات بيئية بالمنطقة المحيطة 
بموقع المدارس المختارة وخاصة بالنسبة للتقكوين 
العمرانى وخصائصه الطبيعية والواقعية. 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


ج- المسافة الواقعة بين المدارس المختارة والمؤثرات 
المحيطة بها مؤثرة على اتجاه الإضاءة (5م:١٠١م).‏ 

د- الارتفاعات الواقعة بين المدارس المختارة 
والمؤثرات المحيطة بها مؤثرة على اتجاه الإضاءة 
(5 أدوار فأكثر). 

؟- إمكانية رصد النموذج للمدارس المختارة بصريا طبقا 
للاتجاهات الأصلية وتأثره بالمتغيرات البيئية المحيطة. 

'- إمكانية زيارة ودخول المواقع للمدارس المختارة وعمل 
القياسات المحددة المطلوبة (إداريا وامنيا وذلك لتحديد 
عينة البحث). 

؛- إمكانية الاستعانة بهيئة الأبنية التعليمية للوصول إلى 
للرسومات الأصلية لنماذج المدارس المختارة وعمل 
القياسات المحددة والمطلوبة. 

5- إمكانية فحص القياسات الفنية للمبادئ والمعايير 
التصميمية فى تصميم المدارس للرسومات الأصلية 
لنماذج المدارس المختارة قبل حدوث المتغيرات البيئية 
بالمنطقة المحيطة بمواقعها. 

1- إمكانية تتبع ظاهرة المتغيرات البيئية بالمنطقة المحيطة 
بمواقع نماذج المدارس المختارة لنماذج المدارس 
المختارة وتأثيرها على الإضاءة الطبيعية داخل 
الفصول الدراسية وتسجيلها. 

- مما سبق تم استخلاص عدد نموذج ؟ ( 4/1 ٠‏ ب/8) 
كعينة بحث قياسية؛ كما تم تحديد فصل دراسى متوسط 

ف كل هوه عالستل وتسابين القبانات المطارية: 


4 -؟ الاختبارات المعملية لحالة الإضاءة الطبيعية: 

استخدام برنامج الحاسبوماءءءمزعه5 ععبنءءاتطءرم) 
1255م 665 كأداة لعمل الاختّبارات المعملية.ء)وهو 
يتضمن برنامج الضوء الذى هو جزء من التطبيق الخاص 
بمجموعة 1814 المعمارية و الهندسية » ويعتبر هدا البرنامج 
أحد الطرق الحسابية الخاصة بتحليل الإضاءة الطبيعية '. 
"قمتاطوانا .كعلء5 عمتععماومة 2 عسباءمازطعم لزم] 


4 ,0106.501 ععمعمعاع8ا .الأوانا :مملادء أاممم 
هيئة الأبنية التعليمية - المركز الرئيسى - التاهرة 


نموذج مدرسة ( ب /8 ) 


ومن خلال عملية البحث الميدانى اختير أحد القصول 
الدراسية كعينة بحث لإجراء التجارب المعملية عليه فى كل 
من المثالين المختارين (أ) و(ب) وهو الفصل الواقع فى 
منتصف الدور الأول (متوسط عدد الأدوار بالمدارس 
أرضى + ؟ : ” أدوار) . 


حيث تم تغذية البرنامج بخصائص الموقع الثابتة : 


الموقع :القاهرة ( من حيث خط الطول و العرض ) 
© طبيعة الموقع :حضرية 
« المناخ :صحراوي 
©» حالة السماء :صافية 
أما وقت القياس فيحدد المنحنى الموضح أدناه تغير متوسط 
شدة الاستضاءة خلال الساعات الدراسية (بالنهار) فسى 
المدرسة (أ) ٠‏ والمدرسة (ب) . 


العدد الأرل ١535‏ 
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وك ووه 


ب(8)|ممطوة » - > ” 


6 ناملا 
أ- دراسة تغير الإضاءة الطبيعية فى حالة وجود أو عدم 
وجود مبنى مجاور للفصول الدراسية: 


المبنى المجاور عن 
مبنى الفصول 
الدراسية مسافة هم 
أمتار. 

حيث أعطت نتائج 
القياسات انخفاضر 
مترسط شذدة 
الاستضاءة فسجئ 
النصل الدراسى 
المختار بنسبة 90171 


مزع وول |يب جسم 
ومامااندم 


ولد ااي سم سم 
ووالااسطا 


فى هذه الحالة يبعد 
المبنى المجاور عسن 
مبنى القصئول 
الدراسية مسافة 5 
أمثار. 

التياسات انخفاضص 
متوسط شلدة 
الاستضياءة فسسى 
النصل الدراسى 


90 ١١1 بنسبة‎ 


لط لولاا عام ال 72 
اننا 


ماه طاأم 
ومامتنام 


ويلاحظ من النتائج السابقة أنه كلما قلت المسافة التى تفصل 


المبنى المجاور عن الفصول الدراسية كلما زادت نسبة 
يلاحظ أن البرنامج المستخدم ) (4.1555. يستخدم الوحدات الابجليز ى (1) -تدا- 
(16])تدم غعة - ٠١‏ لاكس 


انخفاض متوسط شدة الاستضاءة (تيادل عكسى) ؛ أما 
بالنسبة لتدرج شدة الاستضاءة فقد تم حسابها من أعلى قيمة 
إلى أقل قيمة لها فكانت بنسبة .١:7‏ 


ب - المعالجات التصميمية : 

انقسمت المعالجات التصميمية إلى عدة تجارب تهدف 
إلى تعويض الفارق فى مستوى شدة الاستضاءة نتيجة 
لوجود المبنى أو المبائى المجاورة للفصول الدراسية . 
وتركزت وحددت بأربع تجارب: 

-١‏ زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على المحيط 
الخارجى (المبنى المجاور) 1/اابنسبة 961 ثم بنسبة 
تصل الى:" 96. 

-١‏ زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على الممر الداخلى 
(مطل على الفناء الداخلىللمدرسة)71/2 بنسبة 7/61١5‏ ثم 
بنسبة تصل إلى 901737 , 

'- زيادة معامل انعكاس الأسطح الخارجية للمبئى المجاور 
- أى تغيير التشطيبات الخارجية (لون أبيض). 


)ا١1/1( زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على المحيط الخارجى‎ -١ 


ان زيادة نسبة 
مسطحات النوافذ 
المطلة على المحيسط 
الخارجى للميدى 
المجاور بنسبة 91١6‏ 
ثم بسبة 967٠‏ لها 
رفع شدة الاستضاءة 
وبالتالى لاا يمكن 
تعريض النقص فى 


مستوئ الإضاءة. 


ل لع مل 
ها العام 


لس 55 
6 أبد اه 
- 1 


لني سس 30 
وما قااسها 


يلاحظ من الجدول أن زيادة مساحة النوافذ المطلة على 
المبنى المجاور لاتؤثر على شدة الاستضاءة الداخلية 
(انطباق الثلاث منحنيات). 
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> - زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على الممر الداخلى (1/2) 
يلاحط أن زيادة نسبة 
مساحة النوافذ المطلة 
على الممر الداخلى 


بنسبة 5١؟‏ يزيد 


متوسط شلدة 
الاستضاءة بنسسبة 
6 وعندما تزداد 
مساحة النوافذ بنسبة 
26 يزداد متوسط 
شدة الاستضاءة بلسبة 
4 وبالتالى يمكن 
تعويض النقص فى 
مستوى الإضاءة. 


يلاحظ من الجدول أن زيادة مساحة النوافذ المطلة على 
الممر الداخلى (فناء المدرسة) لها تأثير كبير على شدة 
الاستضاءة بالتالى يمكن تعويض النقص فى مستوى 


الإضاءة الداخلية . 


-'٠‏ زيادة معامل انعكاس الأسطح الخارجية للمبنى المجاور 


يلاحظ أنه بزيادة نسبة 
معامل انعكاس الأسطح 
الخارجية للمبشنسى 
المجاور لها يزداد 
متوسط شدة الاستضاءة 
بنسبة 911؟ وبالتالى 


الإضاءة . 


كييك و 
عمناع وا 
5116 أه ٠‏ 
وملاسط 


16 ]أي صم مسيم 
ومنلانء؟ 


ويلاحظ من الجدول أن زيادة معامل انعكاس الأسطح 
الخارجية للمبنى المجاور لها تأثير مقبول على شدة 
الاستضاءة وبالتالى يمكن تعويض النقص فى مستوى 


الإضاءة الداخلية. 


م6 النتائج والتوصيات: 


«٠ 


آ 


٠ 


> 


و 


اتضح من التجارب المعملية والحسابات ؛ أن وجود 
المبنى المجاور الذى تطل عليه نوافذ الفصول الدراسية 
اله تان كنين فى حجب كنية تفادل تقزيبا لنت كميلة 
الإضاءة الطبيعية المفروض دخولهاء حيث تدخلت 
الطزوف والمتفير لكا الزينية والؤاقدوة”النديكجةة علس 
موقع هذه المدارس فى ظهور هذا العجز فى شدة 
الاستضاءة داخل هذه الفصول الدراسية . 

لذا وجب التنبيه على مدى أهمية عنصر الإضاءة 
الطبيعية فى العملية التصميمية للمدارس سواء تخطيطيا 
وتصميمياء وذلك قبل الشروع فى توقيعها وتنفيذدما أو 
بعد تنفيذها لاعادة تكيفها مع البيئة المحيطة بها والتكوين 
العمرانى بخصائصه الطبيعية والواقعية:. من خلال 
محاولة التوصل لإيجاد معالجات تصميميه معمارية لحل 
هذه المشاكل لاستعواض الفاقد من هذه الطاقة بيئيا. 

إن زيادة مساحة النوافذ المطلة على الممر الداخلى 
(فناء المدرسة) لها تأثير كبير على شدة الاستضاءة 
وبالتالى يمكن تعويض النقص فى مس توى الإضساءة 
الداخلية. 

إن زيادة مساحة النوافذ المطلة على المبنى المجلور لا 
تؤثر على شدة الاستضاءة الداخلية. 

إن زيادة معامل انعكاس الأسطح الخارجية للمبنسى 
المجاور لها تأثير مقبول على شدة الاستضاءة؛ وبالتالى 
يمكن تعويض النقص فى مستوى الإضاءة الداخلية. 


نط1 
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العدد الأول ١5395‏ 


لفن 


مايكل جريفز وعمارة ما بعد الحداثة 


أ.م.د/ حسن محمد حسن كامل* 


تعد عمارة ما بعد الحداثة أهم وأحدث القوالب المعمارية التى تستوجب البحث والدراسة نظرا لأهميتهاء حيث 
يمكن اعتبارها بمثابة ثورة على الأشكال المعمارية السابقة؛ كالتعبيرية والتكعيبية؛ والإنشائية والوظيفية... إلخ. 
التى سادت وانتشرت خلال العشرينيات» وعرفت باسم 'العمارة الحديثة " إذ يرى رواد هذا الاتجاه الجديد.ء أن 
عمارة القرن العشرين عتنااءء] 4:1 240065 أهملت الجانب التعبيرى للإنسان " ءلالأهرناوا1 
أععمدة عأطمءهتوممع هم "و أغفلت البعد الثقافى و ل له واهتمت بالجانب النفعى "2238128616 


0 


وقد تميزت أعمال الكثيرين من المعماريين الذين اهتموا بهذا الاتجاه؛ ببساطة تصميماتهم والعودة إلسى 
الأصول المعمارية السابقة " كالكلاسيكية " أو غيرهاء ومحاولة تجريدها وإبرازها فى قالب معمارى جديد. 


ويعد " مايكل جريفز " وجيمس ستيرلينج " و "جيورجيوجراسى' و 'تشارلز مور " وليون وروب كرير أبرز 


أولئك المغماريين فى هذا الاتجاه. 


وينتقد جريفز " العمارة الحديثة " فى كونها اهتمت بالجانب الوظيفى والنفعى وتعاملت مع المبنى على 
أنه آلة» اهتم مصمموها بإبراز تعبيرية الأشكال والمواد الهندسية على حساب الجانب التعبيرى والرمزى 


أما عن نظرته لعمارة ما بعد الحداثة» فهو يرى أنها 
محاولة جادة؛ للاهتمام بالبعد الفنى والجمالى؛ الذى يهتم 
بإبراز المدلول المعنوى للإنسان وثقافته وأصوله. كما يرى 
أنها يجب أن تجمع كل من الشق القياسى 5320350" 
001 "؛ الذى يهتم بوظيفة وتقنئية الإنشاءء والشق 
الرمزى الذى يهتم بلغة التعبير الخارجى والحسى 506/1٠"‏ 
0م85" للمبنى. 


وسوف يحاول البحث إيراز المننلور الفلسفى لعمارة 
ما بعد الحداثة من وجهة ننفلر "مايكل جريفز" كما 
سيتعرض بالدراسة والتحليل لأهم أعماله المعمارية التى قام 
بها. 


* كلية الهندسة - المطرية - جامعة حلوان 


فلسفة " جريفز ' فى عمارة ما بعد الحداثة 
م1100 ]05م دز 22205 01 لإطأمودمائط8 116 
ناعع رمق [لتنااءعة) لطاء'دة 


يرى مايكل جريفز أن العمارة الحديثة بكافة أشكالها 
حظيت باهتمام شديد بالجانب الوظيفى» على حساب الجانب 
التعبيرى؛ الذى يتعلق برمزية ولغة المبنى. كما أنها بنيت 
على التعبير التقنى "أء6م45 21ء01اءء1” والاهتمام بداخل 
الميتى: والاستعارة المجازية للآلة فى الشف كل والتعبير؛ 
وتوظيف الأشكال الهندسية الأساسية فى التصميم. ويضيف 
أن الجانب النفعى ”انعمو 416ةصوعةء2“ والذى يلبى 
الاحتياجات الأساسية للإنسان؛ والاعتبارات الفنية لكل من 
الوظيفة وأسلوب الإنشاء» يجب أن يقابله تفهما جيدا 
للمؤثرات والبواعث الثقافية والفنية الخاصة بالمجتمع؛ والتى 


يفنا 
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تكمن فى الجذور والتراث؛ حتى يمكن الحصول على القالب 
المعمارى الناجح سواء فى التصميم الداخلى أو الخارجى. 

وفى سعيه لاستنباط قالب معمارى جديد يشمل كل مسن 
الجانب الوظيفى والجائب الرمزى الذى يعبر عن كينونة 
الإنسان وثقافته؛ عاد جريفز إلى الأصول المعمارية القديمة 
سواء الكلاسيكية أو الرومانية أو القوطية وغيرهاء وأعاد 
صياغتها طبقاً لمقتضيات الموقف التصميمى؛ فى قالب جديد 
يناسب روح العصر سواء باستخدام المادة الإنشائية الحديشة 
أو باستخدام كل من الألوان والخطوط الجديدة. 

وقد حظيت دراسات الموقع باهتمامه البالغ» وذلك 
بغرض التعرف على طبيعة العمران القائم وقيمته الثقاففية 
والتاريخية. وباستعراض الأمثلة التالية لكل من مبنسى 
بورتلاند الأمريكية» ومنزل 'بولك" 81056 6اء2016 بمدينة 


ورن بنيوجيرسى؛ وكوبرى مورهيد الثقافىء ومبنسى 
السيماتيك هاوس؛ وتصميمات بعض قطع الأثناث يكون 
بوسعنا أن نفهم فلسفة وفكر مايكل جريفز وشسخصيته 
التممارية: 


الشكل يوضح تفاصيل واجهات الكتلة السكنية بريتر ستراسى ©01))6,5)6855] 
ببرلين » تصميم روب كرير 167:)! 123 


أولاً: مبنى بورتلاتد: عمنلاننط 00داغ:وم 
أ - الموقع: 

يقع مبنى بورتلائد على مساحة ٠٠١‏ قدم مربع وسط 
مركز مدينة بورتلاند الأمريكية. والمبنى كان ترتيبه الأول 
فى مسابقة أقامها وأنفق عليها مجلس المدينة وهو يحتوى 
على مجموعة من المحلات التجارية والمكاتب الإدارية 
والشقق السكنية. والموقع يتأثر بمجموعة من المحددات 


الشكل يوضح تفاصيل أرفف المكتبة المعمارية بالسيماتيك هاوس ؛ تصميم ماكل 
جريفر. ويلادظ فيها أن تصميم الأجزاء الثلاثية يعكس نوعية الكتب ومحتواهما 
العلمى. 

فهى بالترتيب من الداخل للخارج الجزء الإغريقي فالرومانى فسى المنتصف 
يليهما كتب العصور الوسطى المبكرة. 


القوية التى كان لزاماً على المصمم أن يتعامل معها كالقاعة 
الرئيسية |/18؟ نان منول1ة ومبنى المحكمة؛ وكل من 
الطريق الرابع والخامسعدادء0. 5165 :© طثتنا70 والمنتزه 
العام. 

والمبنى فى حد ذاته ترجمة مباشرة لكل من البرنامج 
الوظيفى والمعطيات الخاصة بالموقع من واجهات ومطلات 
ونقاط دخول وخروج ... الخ كما أنه يعكاس محاكاته 
لملامح التشكيل العمرانى القائم خاصة لكل من مبنى 
المدكمة ومبنى قاعة المدينة المشسيدين على الطراز 
الكلاسيكى. 


العدد الأرل 1١51414‏ 


قطع الأثاث ونقوش الأرضية والستف التى تم تصميمها على الطراز المصمرى 
القديم. 


00 و م 


ويحيط الموقع من جهساته الأربع؛ أربعة شوارع؛ 
الأمامى يعرف بالطريق الخامس والخلفى يعرف بالطريق 
الرابع. أما الشارعان الجانبيان فأحدهما يمرف بالشارع 
الرئيسى ]5566 384318» والأخير يعرف بشارع ماديسون 
+51 8420150؛ وهما يستخدمان كمحاور لنقل الحركة 
من المنطقة المزدحمة فى مقابلة المبنى؛ إلى منطقة المنتزه 
فى الخلف. 

ب - وصف المشروع: 481/515 أءءزؤءط 116 

ويتكون المشروع من ثلاثة أقسام أساسية» الجزء الأول 
يشمل قاعدة المبنى؛ وهى تضم جميع المكاتب ذات الصلة 
المباشرة بالجمهور. وقد روعى فى تصميمها أن تعكس 
علاقتها بالشوارع المحيطة؛ لذا فقد اشتملت من جوائبها 
الثلاثئة على ممرات وشرفات مفتوحة 08814ن! ؛ وعلى 


محلات للتسويق فى الجانب الرابع» وقد استخدم المصمم 
اللون الأخضر فى طلائها لكى تعكس علاقتها وارتباطفها 
الوظيفى والمعنوى بسطح الأرض. 
أما الجزء الأوسط من المبنى فيحتوى على جميع مكاتب 

خدمات المدينة» ومن ثم فقد تم تزويده بفتحات زجاجية 
كبيرة» الغرض منه السماح بأكبر قدر من الإضاءة. 
الطبيعية» ولتكون بمثابة مرآة تنعكس عليها بقية أبنية المدينة 
وأنشطتها المختلفة. 


وفيما يتعلق بالأدوار الخمسة الأخيرة من المبنى؛ فهى 
عبارة عن مجموعة من الوحدات السكنية» تم صياغتها فى 
شكل تاج يرتكز على صفين من الأعمدة الرأسية يتوسطها 
المدخل ار ئيسى على الطريق الخامس عنامع/تة 115 . 

وبالنسبة لتمثال سيدة التجارة 001 /إلهآ عطاك 
والذى اقترح جريفز وضعه أمام أحد الفتعات الزجاجية 
بالواجهة الأمامية؛ فهو مأخوذ من شكل ختم المدينة وهو 
يعكس مدلولاً ثقافياً وتاريخياً عميقاً بالنسبة لسكان المدينة. 
ج - التحليل البصرى للمشروع: 

51123 عط 01 ذ1كنزلهدمة ادنادزلا ع1 

انطلاقاً من رغبة جريفز بمحاولة إبراز الإحساس 
الكلاسيكى للمبنى؛ لكى يبدو متوافقاً مع الإطار التشكيلى 
العام للمبانى المحيطة؛ كمبنى المحكمة ومبنى قاعة المدينة» 
فقد تضمن التصميم تقسيم واجهة المبنى إلى ثلاثة أقسام 
أساسية: القاعدة؛ البدن؛ ثم القمة. كما لجأ المسسم إلى 
استخدام القياس الفخيم فى الواجهات وذلك باستخدام الأعمدة 
الرأسية المرتفعة» وتعمد إظهار مفتاح الحجر " /رهكآ 
56 ؛ واهتم بإيراز شكل التاجء لتأكيد الإحساس 
بالسيمترية. كما أنه حاول تأكيد الإحساس بثتقل واستقرار 
الكتلة وذلك بتدريجها من أعلى لأسفل. 

أما فيما يتعلق بمحاولاته فى تحديث القالب التصميمى 
للعمارة الكلاسيكية القديمة» فقد تضمن التصميم مجمورعة 
أخرى من الجمل التصميمية الحديئة:؛ بالنسبة لمعالجة 
الخطوط والفتحات والأركان والألوان المستخدمة. 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


لقطة مبطورية لمجسم مبنى بورتلاند تم التقاطها مس جهة الطريق الخامس 
610110 1111 وهى تظهر تفاصيل كتلة المبنى . 
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فبالنسبة للخطوط نجد أنه تعمد استخدام الرأسية بشيوح؛ 


سواء فى مجموعات الأعمدة ومصفوفات الشبابيك: أو فى 
فتحات الشبابيك الزجاجية؛ وذلك لمحاولة تأكيد وإيراز 
رأسية الكتلة. 

كما نجد أنه قد استخدم الخطوط الأفقية والمائلة أيضِاً 
فى تشكيل جزء التاج؛ وذلك فى محاولة لإبراز التباين 
والحيوية والإثارة. 


أما بخصوص معالجة الفتحات فنجده قد استخدم الفتحات 
المربعة فى خلق إيقاع رأسى مرة» وأفقى مرة أخرى وذلك 
فى محاولة لإبراز الإحساس بالتباين والتوافق فى واجهات 


المي ؛ 


وفيما يتعلق بمعالجة الأركان» فنجد أنه قد استخدم 
الأسطح الحادة المقطوعة الزوايا بالنسبة للأركان أو 
الأجزاء البارزة المائلة فوق المدخل؛ حتى يعطى إحساسا 
بالرصانة والاستقرار كما نجد أنه حرص على إبراز علاقة 
المصمت بالمفرغ بشكل جذاب؛ ولا سيما بالنسبة لأركان 
الكتلة:التى تكاد ترى صماء بالنسبة للفتحات الزجاجية التى 

وبالنسبة لاستخدام الألوان» فنرى أنه قد استطاع توظيفها 
بشكل واع وجذابء؛ لمحاولة إبراز العناصر والمسطحات 
والأجزاء المختلفة وظيفياً وإنشائياء فالأصفر تم استخدامه 
كلون عام مسيطر للكتلة» والأخضر تم استخدامه فى القاعدة 
لإضفاء الإحساس بالتجانس بينها وبين الطبيعة؛ أما البنى 
القاتم فاستخدم فى الأعمدة لإبرازها كعناصر إنشائية حاملة. 
من ثم فالألوان تم توظيفها على نحو يعمق فهم المنطق 
الإنشائى والوظيفى المستخدم» سواء بالنسبة لمنهج تركيب 
أجزاء الكتلة أو بالنسبة لفاعلية العناصر الإنشائية 
المستخدمة فى التشكيل. 


وأخيرا يمكن الإشارة إلى أن التش كيل العام لمبنسى 
بورتلاند» يبدو بسيطأ تتسم جميع عناصره الإنشائية 
بالصراحة والوضوح؛ حيث تظهر الأعمدة مع الأركان فى 
الواجهات كعناصر حاملة لبقية المنشأء كما أن شكل الكتلة 
يبدو تراكميا من أعلى لأسفل» حيث تبرز القاعدة على وجه 
الخصوص بشكل لافت للنظر ومقنع للعينء يؤكد فسهم 
المصمم لفاعلية الأجزاء وأوزانها البصرية. 
ثانياً: مبنى بولك السكنى: ء10015] عاءء501 0رمع56 

يقع المبنى على موقع متدرج ومائل مغطى بالأشجار فى 
منطقة ورن بنيوجيرسى. من ثم فقد كان لزاماً على "جريفز" 


العدد الأول ١555‏ 


ناوا 


أن يتعامل مع هذه المعطيات بذكاء ووعى نظراً لحساسية 
التشكيل الطبيعى للأرض. 


فبالنسبة لمشكلة الوصول إلى المبنى على الأرض 
المنحدرة؛ نجد أن " جريفز " استطاع حلها بعمل مجمورعة 
من الممرات * الزجزاجية " الشكل لكى تتناسب وشكل 
خطوط الكنتور بدء! من البوابة الخارجية حتى مدخل 
المنزل. كما أنه حرص على استخدام الأشجار فى الموقع 
العام بشكل متوازن؛ يحقق سيادة وسيطرة كتلة المشروع؛ 
ويعطى نوعاً من الاسستمرارية والتوافق مع الطبيعة 
المحيطة. وفيما يتعلق بتنسيق الموقع؛ نجد أنه قد اس تخدم 
الخطوط المنحنية مع كل من الخطوط المنكسرة والمستقيمة 
وذلك لإيجاد الإحساس بالتباين والإثارة. كما نجده قد استخدم 
الألوان الدافئة الساخنة كالبرتقالى 5 الأصفر لتعطصى 
الإحساس بالتجانس والتوافق مع ألوان الطبيعة؛ التى يسودها 
الأخضر والبنى, القاتم. 

ومن الظواهر الجديرة بالملاحظة فى علاقة المبنى 
بالموقع؛ حالة التغير الواضح فى خصائصه البصرية بيين 
الفصول المختلفة» فبينما نجده يبدو زاهيا بألوانه الدافئة» 
ومتبايناً مع اللون الأبيض الناصع للثلوج فى فصل الشتاء 
نجده يظهر متجانساً مع ألوان الطبيعة المحيطة؛ حيث 
تتوافق ألوانه الساخنة مع اللون الأخضر الذى يسود الموقع 
فى فصل الصيف. 
ب - وصف المشروع: 102)مأتءوء0 ع تعطاء5 ع1 

يتكون المشروع من ثلاثة طوابق كما هو واضح 
بالواجهة الأمامية. الدور السفلى يستغل كبدروم؛ يليه الطابق 
الأرضى ويستخدم كمعيشة» ويسمى ب ء!ؤاه/8! 221308 ثم 
ينتهى بالدور العلوى "8111" والذى توجد فيه أجنحة النوم. 
وتصميم المبنى يعكس ميول المصمم ورغبته فى إبراز 
الإحساس الكلاسيكى؛ حيث تبدو كتلة المبنى بقاعدة» 
يعلوها البدن وتنتهى أعلى بالقمة عند مفتاح.الحائط؛ برهك 
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والمبنى يمكن دخوله من الواجهة الشمالية من الدور 
السفلى» أو من الدور الرئيسى بواسطة المدخسل الجسانبى 
المطل على الفناء الخارجى الذى يستخدم كموقف خاص 
لسيارات المنزل. 

ويتكون تصميم المنزل من جزئين. الجزء الرئيسسى 
ويشمل فراغات المعيشة والنوم؛ والجزء الخلفى يشمل 
الإيوان الخاص بالمذاكرة " 23911100 لإلن]5 " وهو يشبه 
فى شكله شكل مفتاح الحجر " 56006 لإ10 " » ويبدو كأنه 
مرفوع من مكانه بالواجهة الأمامية؛ وموضوع فى خلفية 
التشكيل؛ وبهذا التصرف يمكن القول أن مايكل استطاع أن 
يحقق فكرة الحذف والإضافة «وناءةماطنا8 42 44091605 
فى عملية تشكيل المبنى. أما فيما يتعلق بالتصميم الداخلى 
لفراغات المبنى» فسوف نجد أن مايكل قد استخدم الأشكال 
الهندسية كالمربع والمستطيل؛ وذلك لإضفاء الصراحة على 
تصميم المبنى. كما جاء قراره باستخدام الدائرة عند بثر 
السلم موفقاء وذلك بهدف التأكيد على موقعه؛ كعنصر 
أساسى للحركة داخل المبنى. 
ج - التحليل البصرى للمشروع: 

عتاع 5 عط 01 ذ5أونزلقسة لأدنادواأ عل" 

تميز تصميم مبنى بولك بالترابط والثراء الفنى؛ حيسث 
استخدم مايكل كل من الخطوط والمسطحات والإيقاع 
والألوان والنسب بذكاء بالغ» فى خلق تشكيل معمارى غنسى 
بالقيم الجمالية. 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه قد استخدم الخطوط الأفقية 
المتوازية؛ فى الجزء السفلى من المبنسىء؛ وذلك لخلق 
الإحساس بالرصانة والثبات» لمقاومة الأحمال الواقعة عليه. 
كما نجده وقد تعمد اس تخدام الخطوط الرأسية معهاء لخلق 
مواقف تشكيلية أخرى يسودها الإحساس بالإثارة 
والحيوية. 

وقد لعبت التجاويف المستقيمة الغاطصسة:؛ ذات اللون 


البنى القاتم» فى جزء قاعدة المبنى» دوراً بارزا فى تأكيد 


الإحساس بالاستقرار والقوة» كما كان لابتعاده وتجنبه 
استخدام البروزات النحيفة الهشة:؛ كمظلات ال بابيك 
والدروات مثلء أثراً بالغأ فى بناء تش كيل بصرى | 


رصين. 

أما استخدامه لشكل الحاجب المشقوق "8:0 8/6" فى 
قاعدة ١‏ لمبنى ٠‏ فقد كان موفقاً حيث أثار الإحساس بالحيوية 
12110 وجذب الانتباه. 


وفيما يتعلق بأسلوب معالجة النهايات المحددة للأسطح 


والخجوم :وال انتخدمت فيها الألوان النقايتة لإبزاز ها 
واظهارهاء سواء فى قمة المبنى؛ أو عند نهايات أعمدة 
المدخل من أعلى؛ فيمكن القول إن هذا الأسلوب أسهم 
إسهاما كبيراً فى إبراز علاقة التباين بين هذه المسطحات. 
كما كان لأسلوب معالجة زوايا الكتلة التى تتسم بالحواف 
الحادة والأحرف 60865 0101 511357 المقطوعة واس تخدام 
الألوان المتباينة فى عناصر كتلة المبنى؛ أثرا بالغاً فى 
إبراز جمال علاقة الأسطح ببعضها البعض. 

وقد كان لاستخدام العفاصر الرأسية ب6ألهء11/ا 
وللمقياس الفخيم /ض38/400121212!1) أثرأً وَأطتعا فى إظهار 
الإحساس بالفخامة وقوة المدخل. 


وبخصوص أسلوب معالجة إيقاع الفتحات فى المبنىء 
فسوف نجد أن مايكل قد استخدم الإيقاع الأفقى فى تش كيل 
مصفوفات الواجهة الأمامية وذلك بغرض تأكيد أفقية الكتلة. 
كما نجده وقد لجأ إلى التغيير والانتقال إلى الإيقاع الرأسى 
فى الواجهة الجانبية؛ وذلك لمحاولة كسر حده الملل 
/784020011. وقد كان لاستخدام شكل المربع فى تقسيمات 
المسطح العلوى للكتلة؛ وإعادة استخدامه بمقاسات أصغر 
فى فتحات جزء قاعدة المبنى أثرا شديداً فى بناء 
الإحساس بالترابط والتباين والوحدة. كما كان لاستخدام 
الإيقاع المتمائل حول المدخل؛ والواضح فى تأثير مصفوفة 
الشبابيك الثلاثية أعلى المدخل؛ أثرا بالغا فى خلق إحساس 
قوى بتأكيد المدخل. 


جك دم د ٍ) 
الشكل يوضح جزء إيوان المذاكرة 0317107 /[0ا51 فى خلفية المبنى. وهو يبدو 
فى تصميمه كشكل مفتاح العقد 51000 '(عكا. 


ثالثا: كوبرى ومركز 'فارجو مورهيد الثقافى" 
لم810 “تعاصع 0 التطلنن *”20ع1: 1250-8100 
أ - الموقع: 
يقع كوبرى 'فارجو - مورهيد" بين مدينتين متجاورتين» 
يحملان كلا الاسمين السابقين» فى شمال داكوتا ومينيسوتاء 
ويفصل بينهما نهر يسمى النهر الأحمر . وقد تم التفكير فى 
إعادة بناء الكوبرى القائم؛ واستبداله بآأخر يعمل كعنصر 
ربط مادى بين المدينتين. وكمنشأة ثقافية بينهما. 


ب- وصف المشروع: 1013أم1مهد5عل ع تمرعطء5 116 

تضمن مقترح مايكل جريفزء عمل ممر يربط المدينتين 
فوق النهر . وقد اشتمل التصميم على متحصف للفن فى 
منتصف التشكيل» فوق الكوبرىء يقع على أحد جوانبه من 
الجهة الشرقية متحف للتاريخ وقاعة محاضرات» أما الجانب 
الآخر الغربى فيقع فيه الجزء الآخر من المشروع؛ ويشنمل 
صالة استماع موسيقى ومحطة للإرسال الإذاعى 
والتليفزيونى. 

وتفصيلاء وباستعراض تصميم المشروع.؛ فيمكن القول 
أن كتلة متحف الفن؛ والتى تقع فى منتصف التشكيل على 
مجرى النهرء صممت بش كل صوبة زجاجية مم6 
ع15ا0]]» يعكس شكلها التعبيرى والرمزى نوعية الففنون 
والمعروضات التى يضمها ذلك المتحف. والتى بدورها 
تعبر عن أصل المجتمع وثقافته وتاريخه. 


العدد الأول ١9155‏ 


تفاصيل المدخل الرئيسى وكل من الواجهة الجانبية والخلفية لمبنى بولميك . 
وفيه استخدم المصّمم درجات البنى والأصفر لتحديد المسطحات والحجوم. 


585 3 
1ت‎ 
١ 0 


را 


كد حير 


الشكل يوضح التفاصيل الإنشائية للمدخل الرئيسى. 


يفنا 


أما فيما يتعلق بكتلة المشروع؛ والتى تقع فى الجانب 
المعارضءتدور حول قاعة محاضرات دائرية الشكل.أنا 
الكتلة الغربية من المشروع والتى تشمل صالة الاسدتماع 
الموسيقى ومبنى الإذاعة والتليفزيون فقد تضمن المقترح أن 
يكون لها مدخلان يحصران قاعة الموسقىء 
وذلك لمواجهة طلب الانتظار المتزايد أمام المبنى 
ج_ التحليل المعمارى والبصرى للمشروع 


عط) 04 ؤ5أونزامسصة لأمن5ا؟1 يي لمباءعءاتطاءمة عل 
قلع دل 5 


بالنظر إلى فكرة المشروع نجد أن تصميم الكتلة روعى 
فيه ظروف الموقع والاعتبارات الطبوغرافية المطلوبة؛ 
حيث الحاجة الأساسية إلى ربط كل من المدينتين عبر النهر 
الفاصل بينهما. ومن ثم فقد تضمنت الفكرة عمل كتلتين» 
إحداهما فى الشرق والأخرى فى الغرب؛ يربط هما كتلة 
متحف ألفن فوق النهر. 

وعن تشكيل واجهات المشروع.؛ فيمكن القول إن مايكل 
قد استخدم السيمترية فى تشكيل منطقة محور الكتلة» التسى 
تضم متحف الفن ولكن بشكل غير مطلق؛ حيث نجد أنه قد 
تعمد تكرار القبو النصف دائرى على يسار محور التشكيل» 
المعمارية التى تضمنها مركز هذا التشكيل . كما نجد أنه قد 
فعل نفس الشىء فى الواجهة الغربية أيضا. 

وفيما يتعلاق برغبة جريفز فى إبرازز الإحساس 
الكلاسيكى فى التكوين نجد أن التصميم قد تضمن نوعا من 
الوحدة والتتابع الرأسى من القاعدة إلى القمة. حيث اعتبر 
النهر بمتثابة قاعدة التشكيل ومعبر السيارات وممر المشئاة 
والمستوى الأول من الكوبرى على أنه البدن؛ أما متحسف 
الفن فقد عومل على أنه قمة التشكيل ©411. 

وعن أسلوب معالجة الكتلة من الخارج نجد أن مايكل قد 


مال إلى منطق تركيب الكتلة أو منطق التشكيل التركيبى 
مده عتهماءءتطعرق 156 . كما نجد أنه قدبالغفى 


ركنا 


استخدام الخطوط الأفقية» وذلك بهدف ربط أجزاء المشروع 
مع بعضها البعضء؛ ونراه قد استخدم العغاصر الرامبية 
كنقاط ارتكازء وكفواصل حول العناصر الهامة التى يراد 
إظهارها فى الكتلة. 

وبخصوص الأشكال والحجوم التى تضمنتها الواجهات؛ 
فسوف نجد أن مايكلءقد مال إلى استخدام الأشكال والحجوم 
الهندسية الأساسية الدائرية والمخروطية والمربعة. 


وتأكيدا لرغبته فى إبراز ديناميكية الواجهة الجنوبية؛ 
وإظهارها بمنطق إنشائى واضحءيظهر فيه الجزء الحامل 
والمحمول بوضوح. فقد استخدم مايكل الشكل المخروطى 
فى قمة الأعمدة الدائرية؛ ليؤكد قدرتهما وفاعليتهما فى حمل 
القبو الدائرى فى مركز التشكيل. 

أما فيما يتعلق باسلوب معالجات نهايات الكتل فسى 
التشكيل. نجد أن مايكل قد استخدم الكتل الحادة المقطورعة 
الزواياء وذلك لإثارة الإحساس بالتباين بينها وبين الخطوط 
المنحنية فى التشكيل؛ كما يرى ذلك فى معنظم واجهات 
المشروع. 

وعن علاقة المصمت بالمفرغ نجد أن المصمم قد مال 
إلى محاولة إبراز الإحساس بسيطرة الكتل الصماء على 
المسطحات الزجاجية؛ وذلك لإظهار الإحمساس برصانة 
وثقل التشكيل.كماأنه قداستخدم التشكيلات المصمتة المدرجة 
والتقسيم الحجارى فى الواجهات لتأكيد هذا الإحساس. 

وفيما يختص برغبة مايكل فى تأكيد مركز التشكيل؛ نجد 
أنه قد استخدم القبو النصف دائرى: الذى يتوسطه الفقحة 
المربعة» وذلك لتأكيد وتوضيح مركز الكتلة. 


وعن توجهه فى استخدام الخطوطء نجد أنه قد استخدم 
الخطوط الرفيعة الرقيقة فى تقسيمات عراميس البياض» 
وإطارات النوافذ والمقبض المعدنى للكوبرى؛ وذلك بهدف 
إثار ة علاقة التباين بين هذه الخطوط والمسطحات الصسماء 


الواسعة. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


8008 ععامءن [ه؟ناانات لتعطرمها/]-مع يآ 
63 لدع طعو ول لضة وأمعل02آ طامول! ,مععوظ 


منظر عام لكتلة المبنى فوق مجرى النهر الأحمر. 


الواجهة الجنوبية للمركز. 


وبالنسبة لفلسفته وأفكاره الرمزية التى تضمنها تصميم 
المشروع؛ نجد أن مايكل قد حاول ربط كل من مدينتى 
'فارجو ومورهيد" معنويا ورمزيا وذلسك بواسطة تفريغ 
مفتاح الحجر 50086 /زه؟1 الذى يمثل محور الكتلة وذلك 
عن طريق عمل فتحة مربعة مفتوحة من اتجإه الشمال . 
والجنوب. كما أن فكرته تضمنت عمل شلال للمياه فى 
قاعدة التشكيل يصب ماؤه فى النهر بعد رفعه لأعلى 
بواسطة مروحة هواء؛ تظهر فى الواجهة الأمامية كعنصر 
معمارى وتاريخى هام. وبهذا يكون مايكل قد نجح فى أن 


العدد الأول 1١555‏ 


قم 


يعكس بشكل تطبيقى ورمزى طبيعة المجتمع المجاور 


وثقافته. 


وأخيرا بالنسبة لأسلوب استخدام الألوان» نجد أن مايكل 
قد استخدم كل من اللون الأصفر والبرتقالى بش كل عسام 
لتوحيد التشكيل؛ كما نجد أنه قد مال إلى اس تخدام اللون 
الأزرقءلطلاء فواصل الارتكاز وعند المداخل» وذلك بهدف 
تأكيد وتشريح أجزاء الكتلة؛ كما يرى فى الواجهة الجنوبية 
والغربية. 
رابعا :مبنى السيماتيك هاوس ع5دا0]] أأأ2مء!1 16" 
أ. ب الموقع ووصف المبتى: 

عبارة عن منزل من الطراز: الفيكتورى" فى قلب لندن 
وك من المتول بمجتوغةتدق للتسنيانة اللا عن متسل 
الأزمنة. حيث سمى بمبنى الشمس هعوداه81آ :5013 نظرا 
لاحتوائه على مصيدة ومجمع لأشعة الشمس 17ا5 
75 فوق تمته فى الجهة الجنوبية. ثم تغير الاسم 
أخيرا ليصبح أسمه السيماتيك هاوس و أأقصءط؟ 16 


عذنان1آ. 


وقد تعاون كل من تشارلز جينكز 167165 027165 مع 
تيرى فارل 1اء:ة بمع1 لتحويل طراز هذا المبنى مسن 
الطراز الفيكتورى إلى طراز ما بعد الحداثة :وهم 
8ه وقد شارك مايكل جريفز فى أعمال التصميمات 
الداخلية للمبنى» وقد أضيف إلى المبنى الأصلى جزء مسن 
دورين ومصيدتى شمس 000156177205165 02ا5. كمأ 
أضيف له الكثير من الإضافات والرسومات والملامح ذات 
الرمزية الخاصة» المتصلة بفكرة الكون ونشأته» من حيث 
عملية تعاقب الفصول الأربعة والننظام الشمسى 50136 

لت 2-2 


ج - التحليل البصرى والفراغى للمبنى 
1015 8ط 1ه 5أونزلهسة أمناوز/؟ ع اوتأأدم5 عط" 
فى هذا الصدد يمكن القول أن مشاركة مايكل فى هذا 
المبنى انحصرت فى أعمال التصميمات الداخلية وفى هذا 


الإطار فسوف يتعرض التحليل بالنقد إلى حجرة فصل 
الربيع 50015 108م5 وركن المدفأة الواقع فى صدارة هذه 
الحجرة كجزء وكنموذج من أعماله وتصميماته الكثيرة فسى 
هذا المبنى» والتى تضمنت إلى جانب تصميم هذه الحجرة 
أعمال التصميمات الداخلية لكل مسن الحجرة المصسرية 
وحجرة الطعام الصيفية والمطبخ الهندى وركن المكتبة. 
وبداية وفى إطار تحليل ركن التدفئة فى حجرة الربيع 
0 50118 يمكن الإشارة أن مايكل استخدم السيمترية 
بشكل مطلق فى تصميم هذه القطعة»؛ كما أن تصميمها تم 
على الطراز الكلاسيكى؛ حيث تم تفسيم الشكل إلى ثلائة 
أجزاء وهى بالتدريج من أسفل القاعدة ثم البدن» يعلوهما 
القمة» وقد استخدمت الألوان بشكل لافت للنظر فى توضيح 
هذه العناصر . حيث طليت القاعدة باللون البنى الغامق» 
والبدن والقمة باللون الأصفر الذهبى؛ وذلك لإظهار علاقة 
الجزء الحامل بالمحمول . كما وضح التوجه الكلاسيكى فى 
تصميم العامود الذى يقع فى الجانب الأيسر من الفراغ. 


0 ١ 
منظور داخلى فى حجرة الربيع فى مبنى السيماتيك هاوس . يظهر فيه ركن‎ 
المدفأة فى صدارة الحائط المقابل.‎ 


مملة جمعية المهندسين المصرية 


وعن أسلوب معالجة الكتل والحجوم نجد أن مايكل مال فى 
معالجتها إلسى استخدام الأحرف الحادة المقطوعة » 
والارتدادات المتكررة فى أرجل ودعائم الأثاث؛ كما نجد أنه 
قد اهتم اهتماما بالغا بإيراز رصانة وثقل قطع التصميم 
وذلك بالتأكيد على زيادة نسبة المصمت على المفرغ. 
وبالنسبة لتوجهه فى معالجة الخطوط؛ نجد أنه قد 
استخدم الخطوط الرأسية المستقيمة فى الدعائم وحوامل 
التماثيل» وفى التجاويف الرأسية لكل من المدفأة والعممودهء 
وفى الارتدادات المتكررة فى ظهر الأريكة؛ وذلك بنغفرض 
إظهار الإحساس بالرشاقة والتباين والإثارة مع الخطوط 
المنحنية التى ترى فى تصميم جميع قطع الأثاث الموجودة 
داخل الفراغ. 
خامسا : جريفز وتصميم الأثاث: 


11 سعوأوء7 ل وع وو 
من الأشياء الجديرة بالملاحظة فى تصميمات مايكل فى 


الأثاث, هى أنها تعكس شخصيته المعمارية تماما سواء 
بالنسبة لاستخدام الخطوط؛ أو الألوان أو المسطحات أو 
الزخارف الخ . فبدراسة الأمثلة نجد أنه يهتم اهتماما شديدا 
ببساطة التصميم ويستخدم كل من الخطوط المستقيمة 
الرأسية والمنحنية والمائلة فى صراحة تامة . 

أما عن ولعه بالنسبة للطراز الكلاسيكى القديمى» ذشمسوف 
نجد له مساحة كبيرة فى عالم الأثاث أيضا كما هو الحال 
بالنسبة للعمارة؛ حيث نجده يستخدم الإيساءات والعناصر 
والجمل الكلاسيكية الواضحة؛ كمحاولة إيبراز العناصر 
الأساسية المعروفة "القاعدة والبدن والقمة". أو باس تخدام 
البروزات والأفاريز المحفورة فى بدن القوائم والأرجل... 
الخ. 

أما بالنسبة لاهتمامه الشديد بمحاولة توضيح وتفصيل 
عناصر الهيكل الإنشائى لقطع الأثاث» كل حسب وظيفته؛ 
فنجده على سبيل المثال وقد استخدم الشكل الهرمى المقطوع 
القمة فى تشكيل قواعد أرجل المناضدء وذلك بغرض بيان 
وظيفتها بصريا كعناصر حامله. 


أما فيما يتعلق باستخدامه للألوان» فسوف نجد أنسه قد 


استطاع توظيفها بشكل جيد يسهم فى إيراز العناصر 
والأجزاء الرئيسية للتصميم؛ ففى حالة المشال المرفق 
لكرسى الفوتيه نجده يستخدمها بشكل حساس للغاية لإبراز 
العناصر الرئيسية فى التصميمء كالهيكل والمساند ودوران 
الظهر والقاعدة. 


الشكل يوضح تصميمين لقطعتى أثاث (فوتيه). ويظهر فيهما استخدام الخطوط 
المستقيمة والمنحنية والمائلة الصسر يحة كما يبرز استخدام القطاعات الحادة 
للأحرفء وذلك بغرض إظهار بساطة ورصانة الشكل. 


أل م م 
ل ا 


الإحساس الكلاسيكى سواء فيما يتعلق بتفاصيل الدعائم والأرجل أو نيما يتعلق 
بالجزء العلرى المحمول ' التقرصة 2 


هه 


الشكل يوضح تصميما كلاسيكيا مطورا لبراد شاى من تصميم جرينز وهو 
يعكس حرص المصمم على إيراز العناصر الوظيفية الاساسية واليد والنطاء 
والبزبوز وأرجل الارتكاز. 


العدد الأول ١513‏ 


3-0 


الخلاصه: 

تعتبر عمارة ما بعد الحداثة أهم واحدث القوالب 
المعمارية التى تستوجب الدراسة والتحليل؛ نظرا لدلالتها 
الفلسفية ونظرتها لشكل المبنى. كما يمكن اعتبارها بمثابة 
ثورة على الأشكال المعمارية السابقة التى سادت خلال 
العشرينيات. 

ويعد ' مايكل جريفز”" "وجيمس ستيرلينج" و" جيورجيو 
جراسى " و" تشارلزمور" و'ليون وروب كرير" أبرز أولشك 
المعماريين فى هذا الاتجاه. 

وينتقد جريفز العمارة الحديثة فى كونها اهتمت بالجائب 
الوظيفى والنفعى وتعاملت مع المبنى على أنه آلة اهتم 
مصمموها بإبراز تعبيرية الأشكال والمواد الهندسية على 
حساب الجانب التعبيرى والرمزى للمبنى. ويرى أن الجانب 
النفعى فى العمارة؛ يجب أن يقابله تفهما جيدا للمؤثرات 
والبواعث الثقافيية والفنية الخاصة بالمجتمع» والتى تكمن فى 
الجذور والتراث حتى يمكن الحصول على القالب المعمارى 
الناجح سواء فى التصميم الداخلى أو الخارجى. 

وفى سعيه لاستنباط قالب معمارى جديد يشمل كل من 
الجائب الوظيفى والجائب الرمزى الذى يعبر عن كينونة 
الإنسان وثقافته» عاد جريفز إلى الأصول المعمارية السلبقة 
الكلاسيكية والرومانية والقوطية وغيرهاء أعاد صياغتها فى 
قالب جديد يناسب روح العصر سواء باستخدام المادة 
الإنشائية الحديثة أو باستخدام كل من الألوان والخطوط 
الجديدة. 

ويعد مبنى بورتلاند من أشهر أعمال مايكل جريفزء 
وهو يقع على مساحة 2٠٠١‏ قدم مربع وسط مركز مدينة 
بورتلاند الأمريكية. والتصميم يعكس الإحساس الكلاسيكى 
كما يبدو متوافقا مع الإطار التشكيلى العام للمبانى المحيطة» 
كمبنئى المحكمة ومبنى قاعة المدينة إذ تضمن الحل تقسيم 
واجهة المبنى إلى ثلاثة أقسام أساسية : القاعدة : البدن» ثم 
القمة. وبالنظر إلى الملامح العامة للمشروع؛فسوف نجد أنه 


يعكس رغبة مايكل فى تحديث القالب القديم للعمارة 
الكلاسيكية»؛ حيث يشمل مجموعة من الجمل التصميمية 
الحديثة بالنسبة لمعالجة الخطسوط والفتحات والأركنان 
والألوان المستخدمة. 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه تعمد استخدام الخطوط الرأسية 
بشيوع» و ذلك لمحاولة تأكيد وإبراز رأسية الكتلة؛ أما 
بخصوص معالجة الفتحات فنجد أنه قد استخدم الفتحات 
المربعة فى خلق إيقاع رأسى مرة وأفقى مرة أخرى وذلك 
لمحاولة إبراز التباين والتوافق فى واجهات المبنى . وعن 
أسلوب معالجة الأركان والزوايا فنجد أنه قد اس تخدم 
الأسطح الحادة المقطوعة لكى يعطى الإحساس بالرصانة 
والاستقرار. وبالنسبة لاستخدام الألوان فنجده قد استطاع 
توظيفها بشكل واع وجذاب لمحاولة إبراز العغاصر 
والمسطحات المختلفة وظيفيا وإنشائيا . 


أما فيما يتعلق بمبنى بولك السكنى وددناه11 عاء2016» أحد 
أعمال مايكل الشهيرة؛ فهو يقع على موقع متدرج مغتطضلى 
بالأشجار فى منطقة ورن بنيوجيرسى. ويتكون المشروع ٠‏ 
من ثلاثة طوابق وتصميمه: يعكس رغبة المصمم فى إيسراز 
الإحساس الكلاسيكى كمبنى بورتلاند» حيث تبدو كتلة 
المبنى بقاعدة يعلوها البدن» وتنتهى أعلى بالقمة عند مفتاح 
اشع ش 

ويتميز تصميم المبنى بالترابط والثراء الففىء حيث 
استخدم جريفز كل من الخط وط والمسطحات والإيقاع 
والألوان بذكاء بالغ لخلق تشكيل معمسارى غنى بالقيم 
الجمالية. 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه قد استخدم الخطوط الأفقية؛ 
فى جزء قاعدة المبنى لخلق الإحساس بالاستقرار والثبات. 
وفيما يتعلق بأسلوب معالجة نهايات الأسطح والحجوم؛ نجده 
قد استخدم الخطوط الأفقية.فى جزء قاعدة المبنى وذلك 
لخلق الإحساس بالاستقرار والثبات .وفيما يتعلق بأسلوب 
معالجة نهايات الأسطح والحجوم؛ نجده قد استخدم الأنوان 


المتباينة لمحاولة إبرازها وإظهارها بشكل يعكس علاقة 
التباين بين هذه الأسطح وبعضها البعض. أما بخصوص 
أسبلو ب معالجة إيقاع الفتحات؛ فنجده قد اس تخدم الإيقاع 
الأفقى فى الواجهة الأمامية بغرض تأكيد أفقية الكتلة؛ ثم 
انتقل إلى الإيقاع الرأسى فى الواجهة الجانبية لمحاولة كسر 
حدة الملل. 

أما إذا انتقلنا إلى كوبرى 'فارجو - مورهي"" والذى 
يعمل كمنشأة ثقافية وكعنصر ربط مسادى ومعنوى بين 
المدينتين اللتين تحملان الاسمين السابقين فقد روعى فى 
تصميمه ظر وف الموقع والاعتبارات الطبوغرافية 
والوظيفية المطلوبة؛ حيث الحاجة الأساسية إلى عبور 
النهر؛ وربط المدينتين. 

وعن تشكيل واجهات المشروع؛ فيمكن القول أن مايكل 
قد استخدم السيمترية فى تشكيل منطقة محور الكتلة وبعءعض 
المواقع الأخرى فى التشكيل؛ ولكن بشكل غير مطلق؛ كما 
أنه قد مال إلى منطق التشكيل التركيبى للكتلة» حيث يمكن 
استبيان بداية ونهاية كل عنصر ومكان اتصاله بالعنصر 
المجاور. 


وفيما يختص بالأشكال والحجوم التى تضمنتها واجهات 


يجلة جمعية المهندسين المصرية 


المشروع فسوف نجد أن مايكل قد مال إلى استخدام الأشكال 
والحجوم الهندسية الأساسية الدائرية والمخروطية والمربعة. 
وفيما يتملق بمبنى السيماتيك هاوسء» فسوف نجد أن 
مايكل قد استخدم السيمترية الواضحة فى تصميم المدفأة 
الواقعة فى حجرة الربيع. كما أنه لجأ إلى استخدام الأحرف 
الحادة المقطوعة؛ والارتدادات المتكررة فى أرجل دعصائم 
الأثاث؛ فى محاولة منه لتشديد وت أكيد علاقة الأسطح 
الصماء مع الأسطح المرتدة. " 
وعن توجهه فى معالجة الخطوطء نجد أنه قد اس تخدم 
الخطوط الرأسية الصريحة فى الدعائم وحوامل التمائيل 
وفى التجاويف الراسية لكل. من المدفأة والعامود وذلك 
بغرض إظهار الإحساس بالرشاقة والتباين مع الخطوط 
المنحنية الموجودة فى جميع قطع الأثاث. 
أما إذا انتقلنا إلى "مايكل" وعالم الأثاث فسوف نجد أن 
أعماله وتصميماته تعكس شخصيته المعمارية تماما. فبالنظر 
إلى الأمثلة التى جاءت بالبحث؛ نجد أنه يهتم اهتماما شديدا 
ببساطة التصميمءويستخدم الخطوط المستقيمة والقطاعات 
الخشبية الحادة الأحرف فى صراحة تامة. كما أنه يستخدم 
الألوان بذكاء فى إبراز العناصر الرئيسية للتصميم. 
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تقويم التجربة المصرية فى مجال التخطيط العمرانى 
( خلال الفترة من /ا -/5 ( 
د. محمود محمد محمد غيث 


يهدف هذا البحث إلى تقويم أعمال التخطيط العمرانى خلال ١5‏ سنة من الممارسة ( 1/7 - 18 ) وصولا 
لتحديد أهم الصعوبات التى واجهت العملية التخطيطية فى مراحل الإعداد للمخططات وفى مراحل التنفيذ » لكى 
يمكن استنباط رؤية متكاملة تجعل من المخططات أعمالا قابلة للاقتداء وأن تحقق أهدافهاء وأن تستخدم كأداة 
للتنمية. وعلى ذلك يتضمن البحث المحاور التالية : 


المحور الأول : يتناول التعريف بأجهزة التخطيط والأعمال التى اضطلعت بها خلال الفترة ( /ا - 148) على 
كافة المستويات القومية والإقليمية والمحلية . 
المحور الثانى : تقويم لنتائج الأعمال التخطيطية لتحديد السلبيات» والإيجابيات من خلال الممارسة المهنية .. 
المحور الثالث : استنباط أهم التوجهات التى يمكن أن تعالج السلبيات وأن تساهم فى رؤية تجعل من المخططات 
أداة لتحقيق التنمية. 
ولعل هذا البحث يتضمن الإجابة كذلك على عدة قضايا تمثل أركانا أساسية فى هذا !لمجال : 
هل انطلقت مجهودات الدولة خلال الفترة المشار إليها على أساس منهج التخطيط العلمى ؟ . 
هل أسست المخططات على دراسات شاملة ومتكاملة جمعت بأحدث الأساليب ؟ 
هل أمكن الاقتداء بهذه المخططات ؟ 
ماهى أهم الصعوبات التى واجهت العملية التخطيطية ؟ 
ماهى المفاهيم التى يجب أن يقتدى بها لتطوير العملية التخطيطية من خلال تجاربنا وصولا لرؤية علمية 
لآفاق المستقبل ؟ 


ماهى الأجهزة التى عنيت بالعملية التخطيطية؟ 

تتولى وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية2 النحو التالى: 
مسئولية رسم :السياسة العامة للتنمية العمزانية والتعمير: على أجهزة وهيئات تتولى إعداد خطط ودراسات التنمية على 
المستوى الوطنىء وذلك من خلال أجهزتها ا(تخال._ة2 المستوى القومى والمحلى. 
والبحثية والتنفيذية بالتتدميق مع الوزارات والأجهزة الهيئة العامة للتخطيط العمرانى 
المركزية والمحلية بالمحافظات؛ وذلك وفقا للسياسة العامة أنشئت الهيئة العامة للتخطيط العمراني بناءا على القرار 
للدولة ومسئوليات الأجهزة المعنية بالتنمية والتعمير على الجمهورى رقم ٠١97‏ لسنة ١9177‏ لتتولى إرساء قواعد 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


الإنتاج والخدمات العامة وفاءا باحتياجات الحاضر وأساسا 
للمستقبل.كما تباشر مسئولية التحقق من تطبيق تلك الخطط. 


لجان وأجهزة التخطيط والتنمية بالمحافظات 

بجانب اضطلاع المحليات - وفقا لقانون التخطيط 
العمرانى - بمسئولية إعداد المخططات العامة والتفصيلية 
للمدن والقرى بواسطة أجهزتها أو من تعهد إليه بذلك من 
المكاتب الاستشارية أو الجامعات الإقليمية. فقدنص 
القانون على تشكيل لجنة تتولى ذلك بكل محافظة؛ تتكقون 
من ذوى الخبرة فى مجالات التخطيط العمرانى والعمارة 
والمرافق العامة والنقل والطرق والشئون الاجتماعية 
والاقتصادية والزراعية والصناعية والسياحية والبيئية 
والقانئون» فضلا عن المهتمين بالتخطيط العمرانى من 
أعضاء المجلس الشعبى المحلى للمحافظة والمدينة والقرية 
التى يجرى إعداد مشروعاتها » وعدد من المقيميين بها 
يمثلون شرائح المجتمع . 


أجهزة وهيئات تتولى إعداد البحوث والدراسات 


جهاز بحوث ودراسات التعمير 

وهو الجهة المسئولة عن القيام بإسناد ومتابعة إعداد 
دراسات المشروعات التى تدخل فى مجالات وأنشطة 
التعمير. 


الهيئة العامة لبحوث البناء والإسكان والتخطيط 
العمرانى 

استهدف إنشاء هيئة بحوث البناء والإسكان وفقا لأحكام 
القانون رقم 19 لسنة ١9377‏ النهوض بصناعة البناء من 
خلال إجراء البحوث العلمية والدراسات الفنية » والمسلهمة 
فى وضع التشريعات فى مجالات الإسكان والبناء والتخطيط 
العمرانى وتطويرها وتقديم الخدمات والإستشارات العلمية 
والهندسية والفنية فى مجالات تخصصها للأجهزة الحكومية 


والقطاعين العام والخاص » ولها فى سبيل ذلك مايأتى : 


جهاز تعمير الساحل الشمالى الغربى والأوسط : 

صدر القرار الوزارى رقم 5١‏ لسنة ١179‏ بإنشاء 
الجهاز التنفيذى لتعمير وتنمية الساحل الشمالى محددا بمادته 
الأولى بأنه يختص بالإشراف على تنفيذ خطة تعمير الساحل 
الشمالى - بما فيها منطقة الإسكندرية - التى تشمل 
المشروعات الإسكانية والصناعية والسياحية والمرافق 
والخدمات المختلفة إلى جانب مسئوليات وواجبات عديدة 
على النحو الوارد تفصيلا بذلك القرار . 


جهاز تعمير البحر الأحمر: 

تم إنشاء الجهاز بناء على القرار الوزارى رقم ١١١‏ 
لسنة »١348١‏ وهو الجهاز المسئول عن تنفيذ كافة الدراسات 
التى أعدت فى مجال توفير مصادر المياه الجوفية وتحقيق 
التنمية السياحية بالمنطقة وتوفير كافة الخدمات المجتمعة فى 
مناطق العمران القائمة والجديدة بالمنطقة . 


جهاز تعمير سيناء : 

تم إنشاء الجهاز التنفيذنى لتعمير سيناء فى مايو ١1179‏ 
بهدف وضع خطة التنمية الشاملة لسيناء موضسع التنفيدذ 
وإنشاء مناطق جذب على اتساع شبه الجزيرة كى تستوعب 
مليون نسمة من سكان المناطق المزدحمة بمصر حتى 


,.5١١١ سنة‎ 


جهاز تعمير الوادى الجديد : 

فق الجهاز الليكوق م عام اط تعن رمم الخطما 
والقراسانة القن قيدف إلى 'تلمية متطفخة لاشسوادق الجديك 
واستكمال وتطوير البنية الأساسية وتحسين وسائل الرى 
وإعداد كافة الدراسات الاقتصادية والفنية الخاصة بالمياه 
الجوفية فى المنطقة ورفع الكفاءة الإنتاجية للآبار . 


الجهاز التنفيذى لتجديد أحياء القاهرة الإسلامية والفاطمية: 
تم إنشاء الجهاز التنفيذى لتجديد أحياء القاهرة الإسلامية 


العدد الأول 13555 


والفاطمية بالقرار الوزارى رقم 5317 لسنة ٠955١.وهو‏ 
الجهاز المسئول عن إيقاف حالة التددامور فى المناطق 
الإسلامية وخلخلة الكثافة السكانية داخل المناطق الأثرية من 
خلال التخطيط لنقل الأنشطة المتعارضة مع الطابع الأذشرى 
إلى مناطق التعمير الجديدة » وكذا تولى مسئولية تجديد 
وترميم الأزهر الشريف والمناطق حوله . 


جهاز التدريب للتشييد والبناء : 

تم إنشاء جهاز التدريب للتشييد والبناء بالقرار الوزارى 
رقم “571 لعام 2١917‏ ولقد نص قرار تشكيل الجهاز على 
أن يتبع جهاز التدريب للتشييد والبناء مراكز فرعية 
للتدريب. 2 


هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وأجهزتها الميدانية 

إيمانا من الدولة بجدوى إنشاء المدن الجديدة كحل 
لمشكلة الانفجار والتوزيع السكانى ولاستغلال الموارد 
الطبيعية والأرضية المتاحة لدفع عجلة التنمية » فقد أنشأت 
هيئة المجتمعاث العمرانية الجديدة بناء! على القانون رقسم 
4 لسنة ١9174‏ ء وعلى أن تكون هى جهاز الدولة 
الفسئولة عق رشع اسياشة اإلشتاء الداع البمرايسة 
الجديدة واختيار موقعها » وهى تختص :ببحث واقتراح 
وتنفيذ ومتابعة خطط وسياسات وبرامج إنشاءً المجتمعات 
العمراينة الجديدة طبقا لخطة الدولة الاقتصادية والاجتماعية 
وي نطاق 'الياسة الننامة لها: 


المشكلات التى تواجه التنمية والتعمير: 
وتتلخص المشكلات التى تواجه التعمير فى مصر فيما 

يلى: 

فقدان التوازن بين المعمور واللامعمور . 

تضخم المراكز الحضرية الكبرى . 

التوسع العمرانى على حساب الأراضى الزراعية . 

فقدان الطابع العمرانى للمدينة . 

انتشار الإسكان العشوائى . 


عدم تناسب المساحات المعمورة مع النمو السكانى 
المتزايد . 

اختلال توزيع السكان بالهيكل العمرانى القائم . 

عدم الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة . 

تدهور الأوضاع البيئية والتلوث البيئى . 

ضعف المرافق والخدمات . 


أهداف خطة التنمية والتعمير 


الأهداف العامة 
- إعادة رسم خريطة مصر بما يؤدى إلى حل مش كلات 
المدن القائمة . 
تحقيق التوازن فى الاستثمار بين أقاليم الجمهورية . 
. حماية الأراضى الززاعية والموارد البيئية . 
المساهمة فى حل مشكلة التوزيع السكانى والانفجار 
للسكان . 


الأهداف القطاعية ‏ 

إقامة مناطق عمرانية جديدة ومتكاملة لرفع العبء عن 
المناطق القائمة . 

توفير الأراضى الصالحة للبناء مع توفير هياكل البنية 
الأساسية . 

توفير الخدمات المجتمعية . 

تحقيق قاعدة اقتصصادية ثابتة للمجتمعات القائمة والجديدة. 

تنمية المناطق النائية خارج وادى النيل والدلتا . 


التجربة المصرية فى مجال التنمية على المستوى 
القومى 


مشروع خريطة التنمية والتعمير بجمهورية مصر العربية 
حتى عام ٠١١‏ 

تم إعداد مشروع خريطة التنمية والتعمسير لجمهورية 
مصر العربية والذى يهدف إلى التعرف على المناطق 
الواعدة لإقامة المجتمعات العمرانية الجديدة . شكل رقم )١(‏ 


يزارة الاسكيال والمرلهفيل 
والتعتنبيساء السرانية 


«لهينة العامة للتخصيط العمرانى 


بالاشكتراك ملع 


تيدر متلوييتت ال النبصوران: 


خريظطة الثنية والتسير نيميورية مصر العرنية 


إعالرىا كه 


تعتمقات مديدة لها فر رز تممسم. 
*© ممتدداث قد 5 فر؟ 
ال محتدعات مقترحهة ب, يمد لها قرا 


مه أأنا تقيميات صتمي 


2 مياس تجتسمنة السدُيميا السيامت 


م شق مصاع ا صل ااي مي 
سام مالي للتشمر 3 0-7 
عناص داشا بكا نات اقتصاديب 
سامرٌ غالبا للكمير حثي نام 2,١‏ 
اس . قلق ناسمة - مرق لمثرية 
ح- قاملن فسان لكرول - مناهلٌ تمديى 


ا مباهز مشروفات لان 


مملة جمعية المهنادسين المصرية 


شكل -١‏ خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية ( عام ١7١؟)‏ 


استراتيجية التنمية الشاملة لأقاليم الصعيد : 

تشمل استراتيجية التنمية الشاملة لأقاليم الصعيد 
محافظات الفيوم ؛ المنيا » أسيوط ؛ سوهاج » قنا ٠‏ أسوان » 
البحر الأحمر ؛ الوادى الجديد » وذلك بهدف تحقيق التوازن 
بين هذه الأقاليم وباقى أقاليم الجمهورية بالاستغلال الأمشل 
للموارد المتاحة » وتكثيف استكشاف باقى مقومات التنمبية 
ومعالجة أوجه القصور » مع محاولة الخروج من أسر 
الوادى الضيق نحو المناطق التنموية الجديدة . 


على المستوى الإقليمى : 


استراتيجية التنمية العمرانية لإقليم القاهرة الكبرى 
تمثلت المشكلة العاجلة التى واج هت القائمين علسى 


تخطيط القاهرة الكبرى عام ١187‏ فى كيفية توفير مسطح 
الأراضى الذى يتناسب مع التوسسع الحضرى اللازم 
لاستيعاب حجم السكان المتزايد » فسكان الإقليم يتزايدون 
بنحو "6١‏ ألف نسمة سنويا وأكثر من 961١‏ من هذه 
الزيادة تنشأ عن الزيادة الطبيعية فى سكان الإقليم . 

وأن ما يزيد عن 7 مليون نسمة كان لابد أن يخطط 
لاستيعابهم خلال الفترة من ١147‏ وحتى عام ٠٠٠١‏ وأن 
أى قصور فى تلبية احتياجات التوسع العمرانى سوف يعنى 
الاستمرار فى التهام الأراضى الزراعية ومزيدا من التعدى 
العشوائى وارتفاع الكثافة السكانية بالكتلة العمرانية للقاهرة 
الكبرى؛ والتى زادت من ١10‏ نسمة/هكتار عام ١145‏ إلى 
٠‏ نسمة/هكتار عام ١977‏ ثم إلى 54١‏ نسمة/هكتار 


العدد الأول 1١9515‏ 


يذ 


عام ١947‏ أى ١٠8617/كم؟‏ . 


وأن الكتلة المبنية للقاهرة الكبرى قد تضخمت فى الفترة 
من ١145‏ إلى ١187‏ بنسبة قدرت بنحو 7675١4‏ » وتشير 
الدراسات إلى أن الزحف العمرانى للقاهرة فى الفترة 
١9185 -- 11‏ بلغ "٠٠١‏ هكتارا من الأراضى الزراعية 
فى السنة الواحدة وأرتفع هذا المعدل إلى ما يقرب من 1٠١‏ 
هكتار سنويا فى الفترة لا/91١‏ - ١5837‏ . 

وتم إعداد واعتماد استراتيجية التنمية العمرانية للإقليم 
التى انبئق منها عدة مشروعات أهمها : 

التخطيط الهيكلى لإقليم القاهرة الكبرى . 

المخططات الإنمائية لإقليم القاهرة الكبرى من خلال 

تقسيمه إلى مجموعة من القطاعات المتجانسة التى توفر 
الكقاء الذات نين ترسق النكن والحدنسات رالتسق 
بنسبة لا تقل عن ٠8؟‏ من سكان كل قطاع . 


سي" 


تمديل عام 155 


المدينة الجديدة 

التجمعاث الجديدة 

المنطقة المناعية , 

المنطقة الأية 

احزام الأحضر 

إستملاح أراشى 

جيانات 

حدرد إتليم القاهرة الكبري 


الجديدة خارج الكتلة العمرانية الحالية للإقليم . 

المشروعات التخطيطية ذات الأولوية والخاصة بنقل 
الأنشطة المتعارضة» ووقف الإمتدادات على الأراضى 
الزراعية بالقاهرة الكبرى . شكل رقم ( ” ) 


تخطيط وتنمية إقليم قناة السويس 

استهدف المشروع تحقيق الاستغلال الأمثل للمقومات 
المتعددة بالإقليم فى كافة قطاعات التنمية » وهذا من ش أنه 
توفير نحو ١,4‏ مليون فرصة عمل جديدة » إضافة إلى 
الفرص القائمة عام ١5514‏ وقدرها ١,4‏ مليون فرصة 


مليون فرصة عام 7١11‏ ؛ وذلك يتيح استيطان حوالى 


مليون نسمة . 
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استراتيجية التنمية الشاملة لسيناء : 

تتمتع سيناء بموقعها الجغرافى المتميز مما أكسبها أهمية 
استراتيجية على المستويين القوممى والدولى .... ولقد 
حظيت بمجموعة من الدراسات والخطط القطاعية الشاملة » 
والتى انتهت بالمشروع القومى لتدنمية سيناء ( ديسمبر 
4) الذى يستهدف توفير نحو ٠١‏ ألف فرصة عمل 
حتى عام 7١١17‏ مما يتيح استيطان حوالى ”؟, مليون 
نسمة؛ » ويبلغ إجمالي التكلفة الاستثمارية لتنفيذ هذا 
المشروع حوالى 75 مليار جنيه . 
استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم الدلتا : 

تم إعداد استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم الدلتا والاتنى 
تهدف إلى وضع سياسات التنمية للقطاعات المختلفة معتمدة 
على الإمكانات المتاحة بالإقليم بما يؤكد التكامل بين هذه 
القطاعات وكذا بين أجزاء الحيز المكانى . 
المخطط الإقليمى لمحافظتى الغربية وكفر الشيخ : 

تم إعداد المخطط الإقليمى لمحافظتى الغربية وكفر 
الشيخ بعد الانتهاء من دراسة استراتيجية التنمية الشاملة 
لإقليم الدلتاء وهى بذلك تعتبر امتدادا طبيعيا ومنطقيا لدراسة 
الاستراتيجية حيث يتم الأخذ فى الاعتبار نتائج ومؤشرات 
التنمية على مستوى إقليم الدلتا وانعكاس ذلك على التوزيع 
المكانى للأنشطة والعمران فى محافظتى الغربيية وكفر 
الشيخ . 
استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم أسيوط : 

يجرى حاليا إعداد مشروع استراتيجية التنمية الشاملة 
لإقليم أسيوط حيث تم الانتهاء من دراسة وتقييم الوضع 
الراهن لكافة قطاعات التنمية المختلفة للمشروع ؛ وجارى 
وضع الاستراتيجية فى صورتها النهائية . 
استراتيجية تنمية بحيرة السد العالى : 

تقع منطقة بحيرة السد العالى على الحدود الجنوبية 
لمصر مع السودان الشقيق؛ وتبلغ مساحة المنطقة 55 ألف 

: 

كم . 


تم إعداد خطة للتنمية الشاملة لبحيرة السد العالى وتهدف 
إلى صياغة خطة تنمية إقليمية لمنطقة بحيرة السد العالى 
وكذا رسم سياسة تنفيذهاء مع الوضع فى الاعتبار الأهفمية 
الاقتصادية والاجتماعية النسبية للمنطقة فى الاقتصاد 
القومى. 


التنمية الشاملة لمنطقة البحر الأحمر 

تمتد محافظة البحر الأحمر لمسافة أكثر من ٠٠٠١‏ كيلو 
متر على ساحل البحر الأحمر » ويحدها فى الغرب وادى 
النيل . وقد عرفت هذه المنطقة منذ عصر الفراعنة وحتى 
العصور الوسطى بمواردها الطبيعية الغنية إلا أنها قد 
أهملت فى العصور الحديثة . 


التنمية الشاملة للساحل الشمالى الأوسط والغربى 

فى سنة ١177‏ تم إعداد تخطيط إقليمى للساحل الشمالى 
الغربى من السلوم غربا حتى الإسكندرية شرقا ؛ وقد 
أوضحت الدراسة الخاصة بهذا التخطيط الإمكانات الضخمة 
لاستغلال الساحل؛ ويشمل الاستغلال السياحي والصناعي 
والزراعى وتنمية الثروة السمكية وصناعات التعدين . 

وفى سنة ١17/8‏ بدأ إعداد تخطيط عمرانى للمرحلة 
الأولى فيما بين الكيلو متر 4" غرب الإس كندرية حتى 
الكيلو متر ٠» ٠٠١‏ وقد حدد هذا التخطيط مناطق النشاط 
السياحى بالشريط الساحلى؛ وكذلك المناطق المخصصة 
للزراعة والمخصصة للتنمية الصناعية وغيرها من أوجه 
التنمية » ويحقق المخطط سرعة تنمية المنطقة مع مراعاة 
تحديد مناطق جنوب الطريق الصحراوى لإ قامة قرى تنمية 
تسمح بتوطين أهالى المنطقة من البدو والأعراب الذين 
تتعارض أماكن تواجدهم حاليا مع سرعة تنمية المنطقة وفقا 
للتخطيط»؛ وانتهى العمل فى إعداد التخطيط لهذه المرحلة 
عام 1947. 


مشروع توطين البدو بالساحل الشمالى 
تم تنفيذ العديد من مشروعات التوطين للب دو بمنطقة 


العدد الأرل 1١14516‏ 


الساحل الشمالى » اعتمادا على مشروعات زراعية صغيرة 
وأصبحت نواة لاستقرارهم وجذبتهم فى تجمعات عمرانية 
صغيرة توفرت بها الخدمات والمرافق . وذلك بناء على 
الاتفاقية التى أبرمت مع برنامج الغذاء العالمي . 


التنمية الشاملة للوادى الجديد 

- وتم إعداد دراسة التنمية المتكاملة للوادى الجديد حيث تم 
خلالها استعراض الوضع الحالى والخدمات الإقليمية 
والموارد البشرية والأنشطة الاقتصادية ومتطلبات 
التنمية مع اقتراح برامج التنمية المناسبة فى القطاعات 
المختلفة . 

دراسة الخزان الجوفى بالصحراء الغربية وحركة الميله 
الجوفية ومدى كفاءة الآبار بالإضافة إلى الاستفادة من 
الآبار كآبار إنتاجية بهدف إنعاش المنطقة . 


على مستوى المدن والقرى 
المدن القائمة 
تم تحديد أولويات تخطيط المدن القائمة فى ضوء دراسة 
م ولو نَ فى ضوء در 
شاملة للأولويات العاجلة ووفقا لظروف التنمية . 


تم إعداد مخططات للمدن القائمة على ثلاثة مستويات 
هى المخطط الهيكلى والمخطط العام والمخطط التفصيلى » 
ومنها على سبيل المثال المخطط العام لمدينة الأقصر 
بمحافظة قنا » المخطط العام لمديئنة الخارجة بمحافظة 
الوادى الجديد » المخطط العام لمدينة شبين الكوم بمحافظفة 
المنوفية » المخطط العام لمدينة مرسى مطروح بمحافقلة 
مرسى مطروح » المخطط العام لمدينة دمنهور بمحافظقة 
البحيرة »المخطط العام لمدينة كفر الزيات محافظة البحيرة » 
والمخطط العام لمدينة أسوان بمحافظة أسوان ..... الخ . 


تم تنفيذ عدة مشزوعات داخل المدن الرئيسية نذكر منها 
ما تم تنفيذه بالقاهرة الكبرى نوجز منها ما يلى : 

حل مشاكل الكثافة المرورية الرهيبة فى الطرق المقامة 

والتى لم يراع فى تصميمها مواجهة حجم الحركة عليه 


مما أدى إلى اختناقها خاصة فى تقاطعاتها الرئيسية . 

إنشاء المحاور الجديدة والطرق الإقليمية وذلك لتخفيف 
الحركة المرورية على الطرق العامة ومن أهم هذه 
المحاور محور أوتوستراد مصر الجديدة/حلوان وامتداده 
والطرق المتفرعة منه » مداخل مدينة ١‏ أكتوبر » طريق 
5 مايو ؛ طريق الملك فيصلل ٠‏ طريق السودان 
والطريق الدائرى حول القاهرة الكبرى . 

إنشاء محاور جديدة لتخفيف الحركة المرورية على 
الطرق المقامة من قبل؛ أو إنشاء طرق لتوصيل إنتتاج 
المناطق: الضذاغية إلى وسظ التأهنة و خارجيا : 

الكتاء الطوئيق 'الالترف حول الفاهرة الكبزي لبا لد همق 
آثار حاسمة فى حل المشكلات التى يعانى منها الإقليم . 

- تنفيذ مشروعات الكبارى العلوية على تقاطعات الطرق 
الوقسية : 

إنشاء الوحدات السكنية والمنشآت المختلفة من مصانع 
ومستشفيات ومبانى عامة . 


القرى 

تم إعداد مخططات التنمية العمرانية لبعض القرى منها 
على سبيل المثال : قرية أجهور الكبرى بمحافظة القليوبية » 
قرية الكرداسة بمحافظ الفيوم » قرية البرجاية بمحافظفة 
المنيا » قرية الفرعونية بمحافظة المنوفية » عزبة الباشا - 
مركز البدارى بمحافظة أسيوط » قرية الخازندارية بمحافظة 
سوهاج ٠»‏ قرية الحسانات - مركز الأقصر بمحافظة قنا. 
وكذلك نماذج لمخططات التنمية العمرانية لبعض القرى التى 
أضيرت من السيول فى نوفمبر ١995‏ . 


المدن والمجتمعات العمرانية الجديدة 
تم إنشاء ١5‏ مدينة وهى مدن : العاشر من رنضان 
و5١‏ مايو والسادات وبرج العرب الجديدة و١‏ أكتوبر 
والشروق والشيخ زايد والصالحية والنوبارية الجديندة 
ودمياط الجديدة والعبور وبدر وبنى س ويف الجديدة 
والمنيا الجديدة وطيبة الجديدة وبدأت الحياة فعلا فى سبع 
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مدن منها » وتقع كلها متاخمة للدلتا ووادى النيل . 

بلغت مساحة الكتلة العمرانية لهذه المدن الأربع عشرة 
الجديدة حوالى ٠٠١‏ كم؟ ؛ وتصل هذه المساحات 
بامتداداتها المستقبلية إلى 575 ؟كم؟ ؛ وتشمل مسلحات 
١‏ تجمع سكنى زراعى وسياحى جديد منها 84 قرية 
زراعية بمناطق الاستصلاح وخمس قرى سياحية وسبعم 
عشرة قرية توطين واثنتا عشر مركزا سياحيا . 

بلغ عدد السكان المقيمين إقامة دائمة بالمدن الجديدة 
المأهولة نحو 706,5 ألف نسمة . 


مفهوم التخطيط العمرانى لدى أجهزة التخطيط 
والباحثين والخبراء وتطوره فى العالم من حولنا: 

يرى البعض أن المفهوم السائد للتخطيط العمرانى 
والمخطط العام قد عفى عليه الزنمان» ويجب أن تتغير 
الأساليب والأهداف حيث أن العالم فى أمريكا وأوروبا 
والدول المتقدمة قد تجاوزوا الفكر التقليدى للمخطط العام 
إلى مفهوم التنمية المتواصلة؛ وإلى مفهوم تخطيط مناطق 
العمل .. التعامل مع المدينة كأجزاء وحالات بصورة 
ديناميكية يومية تعتمد على إدارة التنمية بعيدا عن صورة 
استعمالات الأراضى الثابتة ؟! 

ويرى الباحث أن الاتجاه السائد والذى تتبناه هيئة 
التخطيط العمرانى والأجيهزة والمراكز المعنية حاليا 
بالتخطيط هو اتجاه صحيح حيث أن التطور الذى حدث فى 
مفهومٌ التخطيط العمرانى لا يتعلق بأصوله وبمبادئه» ولكن 
يتعلق بتطبيقاته التى تختلف وفقا لمعطيات الواقع والبيئسات 
المختلفة» ففى العالم المتقدم وبعد سلسلة ناجحة ملتزمة 
للمخططات أصبح من الممكن إعداد مخططات رفاهية؛ 
مخططات مناطق عمل؛ مخططات لأجزاء ظهر بها 
مشكلات سريعة تحتاج رؤية محددة ومحدودة وعاجلة .. 
ومخططات مناطق العمل هى أداة لتنفيذ المخطط العام 
وليست بديلا عنه» فهى مخططات تنفيذية تفصيلية وبرامج 
محددة وفقا لأولويات تحددت فى إطار مخطط عام . 


وفى غياب المخطط العام ينعدم تماما التنسيق والتكامل 
ويتفكك الكيان العمرانى؛ وتصبح أعمال التخطيط مفردات 
لا تجمعها منظومة متكاملة» وهو حتمية للدول النامية التنى 
لم يسبق لها أن خططت وراجعت وطبقت ونفات . 

إن دول العالم الثالث وكنتيجة للاحتلال كان من 
المستحيل أن تخطط لنفسها وأن ترى المستقبل القريب أو 
البعيد» وكذلك لتغير القيادات لس بب الظروف السياسية 
والثورات العسكرية»ء لهذا كوا الأمم المتحدة أن 
المخططات العامة لا تصلح لمثل هذه الأحوال» وهى وجهة 
نظر لها أسانيدها ولكن ومع انتهاء الاحتلال واستقرار 
الحكومات يمكن أن توضع خطط لها مدى بعيد ومتوسط 
وقصير» وهو ما قد تحقق فى العديد من الدول النامية . 


هل اقتدت هيئة التخطيط العمرانى بالمنهج العلمسى 
للتخطيط؟ 

من خلال تقييم الأعمال التى أنجزتها الهيئة يتضح أنها 
قد استعانت بالخبراء والمتخصصينء وبفريق متكامل قادر 
على إعداد المخططات؛ ولكن هذا الفريق كان دائما أداة 
لتحقيق واجبات محددة سلفا على سبيل المثال : 


إعداد المخطط العام للمديينة (أ) وتتحدد الدراسات 
المتعارف عليها ولكن دون أهم الركائز وهو عدم وجود 
مخططات إقليمية سواء لمدينة قائمة أو جديدة . 


وبذلك تصبح كل الأعمال من الناحية المنهجية قاصرة 
ومعيبة» حيث أنه لا يمكن إعداد مخطط عام لمدينة بعيدا 
عن إطارها الإقليمى الذى يحدد دورها ونموها وحجمها 
ووظائفها وعلاقاتها» كيف يمكن منهجيا أن نجيب على هذه 
القضايا بدون مخطط إقليمى» وإذا قلنا إجراء دراسات 
إقليمية مع كل مدينة سوف يصبح لدينا 7٠١‏ دراسة إقليمية 
بعدد المدن المصرية ؟! ولكن الهيئة على الطريق الصحيح 
الآن نحو استكمال المراكز الإقليمية والمخططات الإقليمية 
وفى غياب ذلك يستمر التطور في المنهج التخطيطى . 


العدد الأول 1١5565‏ 


5ه 


هل أسست المخططات على دراسات شاملة دقيقة 
جمعت بأحدث الأساليب ؟ 

من جملة الدراسات لهذه المخططات يتضح أنها فى 
أغلب الأحوال لم تنل القدر الملائم من الدراسات الشاملة 
والدقيقة حيث أن البعض بدعوى أنها مخططات عامة ارتكز 
على المؤشرات والتقديرات والتوقعات والمقارنات وحدث 
ابتعاد كبير عن الدراسات الكبيرة ؟! 

كذلك أن المخطط العام فى مفهومه لا يعنى عدم الدقفة 
ودراسة التفاصيل. إن المفهوم الخاطئ هو أن المخطط العام 
لكونه يركز على العموميات تكون دراسته عامة ( غير 
دقيقة أو غير تفصيلية ) بينما الدراسات التفصيلية تؤدى إلي 
النتائج العامة وأن الدراسات العامة لااتؤدى الى نتائج 
تفصيلية ؟ا 


أهم الصعوبات التى واجهت عملية التخطيط 

أولا : قضور الاستثمارات الحكومية والخاصة لتحويل تنفيذ 
الخطط فى شقيها العام والخاص . 

ثانيا : عدم وجود الكوادر الفنية والأجهزة المتكاملة القادرة 
على إعداد وتنفيذ الخطط والبرامج على كل المستويات. 

ثالثا : غياب الوعى وتدنى المستوى الحضارى فى البيئة 
المصرية الريفية والحضرية . 

رابعا : عدم الالتزام بالقوانين والتشريعات فضلا عن وجود 
ثغرات فى هذه الأنظمة . 

خامسا : عدم وجود قاعدة معلومات حديثة تجممع بأحدث 
الأساليب المتطورة التى تجارى العصر . 

سادسا : سوء الإدارة وتغير القيادات وسيطرة أفكار س لبية 
للحفاظ على المواقع القيادية وتجاهل المنفعة العامة أو 
على المدى البعيد والتركيز على الخطط قصيرة المدى. 


هل أمكن الاقتداء بالمخططات التى أعدت ؟ 
لم يتم الاقتداء بالمخططات لعدة أسباب : 
١‏ - أن المخططات ترتبط بمخططات تفصيلية وتنفيذزية 


وبرامج؛ وفتا لأولويات وتشريعات ملزمة وأجهزة وتمويل 
وجميعها كان مفتقدا . 

؟ - فقدان المخططات لصلاحيتها» حيث أنها بنيت على 
تقديرات غير واقعية أو لمرور فترة من الزمن دون إعداد 
مخططات تفصيلية وتنفيذية مما يجعلها غير قابلة للتنفيذ . 
* - ثم الاقتداء جزئيا ببعض حلقات المخططات التى تحقق 
نتائج سريعة تستجيب لرغبة الإدارة العامة . 

؛ - أبرز نماذج إيجابيات الأعمال التخطيطية تتمثل فى 
مجموعة المدن الجديدة حيث ساهمت فى إعطاء القرصة 


للممارسة وللرأى (تصميم المدن الجديدة. فى موضع آخر). 


نماذج للنمو العمرانى الغير مخطط والذى لم يواكبه 
مخططات قابلة للتنفيذ 


مدينة بور سعيد : فى الفترة من "/ا - 46 

بعد صدور قرار اعتبارها منطقة حرة وتعديل حدوذها 
الإدارية بلغ مساحة العمران حوالى 7٠٠٠١‏ فدان ومعدل نمو 
لوف :8 قال عل كل الأتساهاك + حدق سروك 
اقتصادية اجتماعية لم.يواكبها مخططات تقود هذه 
التحولات. 


مدينة المحلة : 

نمت المدينة فى الفترة من 55 حتى 81 بمعدلات كبيرة 
على حساب الأراضى الزراعية حوالى 7" فدان فى السنة 
وهى لم تحظ بأى دراسة تخطيطية ومساحة عمرانية حوالى 


فدان . 


مدينة طنطا : 
وهى بدورها لم يعد لها أئ مخططات حتى عام 86 
حيث بلغت الكتلة العمرانية حوالى ٠٠٠١‏ فدان وبمعدل نمو 


سنوى قدره 48 فدانا . 


مدينة المنصورة : 
بلغت مساحتها 4٠١‏ فدان وبمعدل نمو سنوى سريع 


بن 


عملة جمعية المهندسين المصرية 


على حساب الرقعة الزراعية بلغ ١١٠١‏ فدانا/سنويا حتى عام 
4 حيث أعد مخطط عام لم ينفذ حتى الآن ولم يقتتدبهء 
وقد سبقه مخطط هيكلى عام 6 ولم يقتد به كذلك ولم 


مدينة أسيوط : 

حتى عام ١185‏ لم يعد لها أى نوع من المخططات 
حيث بلغ العمران يها مساحة ٠٠‏ مفقدان وبمع دل نمو 
سنوى "4 فداناء وأن المخطط الهيكلى عام ١146‏ حتى 


مدينة الزقازيق : 

بلغت مساحة الكتلة العمرانية فى عام 17 حوالى ١6٠٠١‏ 
فدانا بمعدل نمو سنوى 5١‏ فدانا على حساب الرقعة 
الزراعية ولا توجد أى إمكانية للتوسع الأفقى حالياء 
وأعد لها مخطط هيكلى وجارى إعداد مخطط عام ولكسن 
بعد أن استنفذت المدينة إمكانيات نموها أصبحت معادلة 


- 


صعبة . 


مدينة الفيوم : 

بلغت مساحة كتلتها العمرانية 7١6١‏ فدانا بمعدل 
نمو سذنوى قدره 43 فدانا ولم يعد لها مخطط حتسى 
عام /31. 


مدينة كفر الدوار : 

أتركز نموها على حساب الأراضى الزراعية بمعدل نمو 
سنوى قدره 48 فدانا وحتى عام ١15٠‏ لم يعد لها أى 
مخططات . 


مدينة دمنهور : 

بلغت مساحتها ١171١‏ فدانا بمعدل نمو سنوى قدره 
٠:‏ فدانا سنويا وشهدت نموا سريعا لم يواكبه أى مختخط 
حتى عام 17 » حيث اعتمد المخطط العام الذى أعد عام 
؟! 


الجامعات الإقليمية المضافة إلى عواصم الأقاليم فى غياب 
مخططات إقليمية أو مخططات محلية أى مخططات تفصيلية 
لتصبح تنمية عشوائية ؟! 

وجامعات خاصة فى المدن الجديدة لم تخطط أساسشا 
ضمن المخططات العامة لمدنها ولم يعاد صياغة 
المخططات؟! 

جامعة الزقازيق - المنصورة - المنوفية - .... 5 
أكتوبر - مصر الدولية .... فروع بنها - الفيوم 5 
جميعها كان من المحتم ورودها كعناصر أساسية فى تخطيط 
الخدمات التعليمية على المستوى القومى ( الخريطة القومية) 
وفى مخططات إقليمية حيث أنها لا تخدم مدينة فضلا عن 
المخططات العامة للتجمع الذى يحتويها . 


الآثار السلبية : زيادة معدل النمو العمرانى للمدن التى 
تحتويها على حساب الأراضي الزراعية ( الجامعات 
الإقايمية جميعها أنشئت على أراضى زراعية جيدة ) 

- تعقد مشاكل الحركة وقصور الخدمات والمنرافعسق إلى 
درجة توقف النمو العمرانى لمدينة الزقازيق على سبيل 


المثال . 
تخطيط محاور الحركة الرئيسية بدون مخطط شامل 
للحركة. 


المبانى الرديئة والعشوائيات : 

نسبة مساحة المبانى الرديئة تتراوح في مدن عراصم 
المحافظات بين 95,7٠١‏ ؛» 9654 فى أسوان . 

تتراوح فى مدن عواصم المراكز الإدارية بين 99١4‏ فى 
رشيد 5ه 0 فى أخميم 3 

تتراوح فى بعض أحياء القاهرة الشعبية والقديمسة :من 
7 فى روض الفرج » 9655 فى ولاق وأبو العلا . 
التطور العمرانى فى القاهرة والسكندرية ومدن العواصم 


يساهم قطاع الإسكان العشوائى بنصيب كبير !6؟ من 
الوحدات بمعدل إنتاج ٠٠١‏ ألف وحدة سكنية سنويا . 


العدد الأول 15515 0 


مدينة بورسعيد /19.1-ه54١1‏ 


مدينة السويس ل ل 13 1١‏ ]ا 


مدينة المحلة الكبرى  ١95-١899‏ 


مدينة المنصورة 0 19.51-.137 1 115 


شكل 7- مراحل النمو العمرانى للمدن 


4ه 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


- فقدان من تتوردة -_- ٠٠‏ فدان أى مايوازى من ١‏ 
- 901 سنويا من أصلح الأراضى الزراعية . 


من نتائج مجهودات الدولة فى مجال العمران 
ظاهرة عمرانية اسمها القاهرة الكبرى 

لم يتم الاقتداء بأى مخطط وضع للقاهرة حتى الآن 
١1348‏ ء ونتائج عدم الاقتداء معلومة واضحة من كثافة 
سكانية بلغت اكثر من 60٠٠‏ شخص/فدان - نمو عشوائى - 
تأكل المساحات المفتوحة - اختناقات مرورية . 
ويبقى السؤالء لماذا لم يتم الاقتداء بهذه المخططات ؟ 
)١‏ كل الدراسات التى أعدت لمدينة القاهرة انفنصلت عن 
دراسات المرور ( الدراسات الشاملة للمرور ) . 
؟) انفصال المخططات عن الاستثمارات ومعدلات تدفقها 
سواء الحكومية أو الخاصة . 
'') قيام السادة المحافظين بإعداد خطط عمل خاصة بهم لها 
أولويات يحصرونها فى إطار مفهوم إدارى خاص بهم 
يستقى من إداريين لا صلة لهم بالإدارة الحديثة . 
التنمية الريفية : 

تواصلت الجهود نحو تحقيق التنمية الريفية طوال 
السنوات السابقة ولكن هذه الأعمال لم تحقق الأهداف 
المنشودة للأُسباب التالية : 

)١‏ ضعف الإمكانيات المادية اللازمة لتحقيق الأهداف 
الكبرى وحتى أقل هذه الأهداف وهو إمداد القرى بالمياه 
والكهرباء والصرف الصحى . 

") انخفاض مستوى الورعى والمشاركة لدى أفراد 
المجتمعات الريفية لارتفاع نسبة الأمية وتدنى الأحوال 
المعيشية والصحية وعدم الاقتتاع لكثرة الشعارات 
والفاعلية المحدودة . 

'”) ضياع المفهوم الحقيقى للتنمية الريفية - عن مفهوم 
تحويل القرية إلى مدينة وبين مفهوم بيت الفلاح والقرية 
كعمل منفصل عن سائر أحوال المجتمع . 


5)اعتبار القرية والتنمية الريفية كيان منفصل ومستقل 
طوال السنوات الماضية» ولم توضع خطط على أساس 
تكامل الريف والحضر . 

©) جوهر القضية عدم معرفة الإنسان فى الريف المسرى 
أو تحليل المتغيرات والمؤثرات وتقييم المنتج العمرانى 
لهذا الإنسان» الذى يدور فى أفلاك عشوائية لا نهائية . 

5) الدراسات حول الريف المصرى تمس السطح شأنها فى 
ذلك شأن كل الدراسات العمزانية التسى تعتمد على 
مؤشرات ومنازعات ولا تصل الى تحديد دقيق للظواهر 
فى ريفنا المصرى . 


قرى تحولت إلى مدن : 

مثل مدينة القنايات عام ١5175‏ - صدر قرار أن تصبح 
القنايات مدينة ولم يواجه هذا التحول أى نوع من التخطيط 
وتحولت القرية إلى مسخ عمرانى ؟! 
الأجهزة التخطيطية : 

تقويم أداء هذه الأجهزة اقتصر على هيئة التخطيط 
العمرانى وأن الأخذ بأسلوب التخطيط العلمى يقتضى عدة 
مستويات للتخطيطء قومية وإقليمية ومحلية» ويترتب علسىي 
ذلك وجود أجهزة تعمل على هذه المستويات» وهو ما نفتقده 
حاليا - وقد أدى ذلك إلى عدم إمكان تنفيذ المخططات 
أوفهمها أو الاستفادة منها فضلا عن إمكان إعدادها . 


التشريعات المنظمة للعمراز, 

التشريعات هى أداة تنفيذ المخططات والإنجاز 
العمرانى؛ وهى لم تكن أساسا وليدة دراسات تخطيطية؛ ولم 
تكن ممتكلسة دن كوللاك طانة» وهذاا هو دوهن سدم 
جدواها بصورتها الحالية . كذلك تراكم قانونى هائل يتداخل 
ويتناقضء وأن عدم الالتزام جعل الجهات القائمة على 
القوانين وأفراد المجتمع يتعارفون على تطبيقات معدلة تخدم 
مصالح خاصة لا تتوافق مع اللوائح والتشريعات المنلمة 
للعمران؛ وكان من نتيجة ذلك عشوائيات العمران . 


العدد الأول ١5115‏ 


ا ل 


نخلص إلى أنه تبرز مجموعة من الإيجابيات أهمها : 
ظهور مجموعة من المدن الجديدة استوعبت أعدادا 
وقدمت مجالا لاستثمارات هامة . 

. إعطاء الفرصة لخبراء ومهندسي التخطيط فى ممارسة 
نشاط حقيقى متنوع شمل كافة أرجاء البلاد والتعرف 
على الإمكانيات والموارد والتعريف بالتخطيط وأهميته 
واستخداماته . 


* المصدر : ايئة المصرية العامة للمساحة + خرائط التصوير الجوى 


راان 


شكل ؛ - أمثلة للنمو المتسارع للعمران بالقرى المصرية * 


توفير قاعدة معلومات شاملة صالحة لكثير من العمليات 
التخطيطية . 


وفى المقابل وضحت مجموعة من السلبيات تمثلت فى 
الجوانب التالية : 

عدم قدرة الأجهزة التخطيطية على ملاحقة هذه 

المخططات واستيعابها وإعداد الخطط والبرامج 


فى مجلة جمعية المهددسين المصرية 


التنفيذية. التقديرات وتوفر التحويل والإدارة الحديثشة للتنمية 
فقدان صلاحية المخططات العامة . العمرانية وتطوير المحليات وتحقيق اللامركزية للتعلمل 
الانفصال بين المخططات الهيكلية والعامة والتفصيلية . مع الأجهزة المركزية . 
ضرورة إيجاد لجنة قومية تعمل على صياغة خطة 
التطلعات المستقبلية من خلال تطور مفاهيم معقة قزدية كا قدريه مع "نيان تلات الينية 
التخطيط وكيفية التغلب على الصعوبات والتحديات المصرية بمشاكلها وإمكاناتها . 
الراهنة . مراعاة البعد الإنسانى قبل البعد الكمى الذى يرتبط فقط 
ولكن تصل إلى ترؤية مسقبلية يجب أن كحند أولا أهسم بالأرقام وذلك يستلزم المعرفة التامة بالإنسان المصرى؛ 
الصعوبات والتحديات الراهنة : ' احتياجاته وتطلعاته ودرجة تقبله ومشاركته فيما يخصطط 
أهم الصعوبات والتحديات الراهنة تمثلت فى النقص فسى له. 
الكوادر الفنية والهياكل التخطيطية . تحديث قاعدة المعلممات وفقا لأحدث المعطيات 
عدم تدفق الاستثمارات بشكل متوافق مع التقديرات التى التكنولوجية . 
بنيت عليها المخططات . التنسيق بين الأجهزة المعنية بالعملية التخطيطية وضبط 
إهمال المخططات وعدم تنفيذها والاقتداء بها . معدلات التنمية العمرانية والاجتماعية والاقتصادية مسع 
التشريعات المنظمة للعمران وانفصالها عن أهداف معدلات توفر الطاقة والاستثمارات وقدرة الإنسان على 
المخططات العامة التى يجب أن تكون مصدرا أساسيا له استيعاب المتغيرات والتطوير المنشود لتضيق الفجوة 
انفصال فكر المخطط عن فكر المستثمر ومس تخدمى بين متخذ القرار والمخطط والمستخدم ( الإنسان فسى 
العمران . بيئته ) . 
عدم تكامل مستويات التخطيط من قومى إلى إقليمى - إيجاد هياكل تنظيمية تخطيطية على المستويات الغفلاث 
ومحلى . فى إطار متكامل . 
عدم وجود تنسيق بين الجهات المعنية باس تخدام - استكمال مراكز التخطيط الإقليمى . 
الأراضى . إعادة تخطيط المدن القائمة مع إعادة تخطيط المدن 


الجديدة التى نشأت فى غياب مخططات إقليمية . 
التركيز على المخططات التفصيلية على معالجة الآثار 
السلبية للجامعات الجديدة والإقليمية التى نشأت بدون 
صياغة متكاملة فى إطار مخططات عامة . 
إن الخريطة العمرانية لمصر هى من شقين أساسيين؛ 
تنمية ريفية وتنمية حضرية معاء فى تناسق تام وفى 


- إن أولويات التنمية مصدرها خريطة عمرانية هى 
أسأس المفاضلة بين الاحتمالات الواعدة سواء كانت تنمية 
متخللة الوادى القديم أو تحقيق أقصى استخدام للمجتمعات 
العمرانية القائمة» أو على المخاور المتاخمة للوادى القديم؛ 


أو الخروج المدروس بدقة فائقة . 


ا 5 ١‏ م أله ا . 0 5 . 5 
ضرورة مراعاة لفوارق فى الخصائص بين المناطق إطار خطة شاملة . 
6 اس | ١‏ 5 الات ١‏ َ > اله 5 
عدد تحديد المعايير والمعدلات والاشتر طات والقوانين 0 ورةر إل تَعْنٍ ات وانتقاء أ د ١‏ للبية 2 
اللواد المنظلمة للعمراز 0 
و ل 1 


إعادة الثقة فى مصداقية المخططات من خلال واقعية - إن البعد عن الدراسات الكبيرة بدعوى الحاجة الملحة 


العدد الأول 1١4515‏ 


يفف 


للإنجاز هى قضية خاسرة على المدى القصير والبعيد 
كما يحدث الآن فى المعالجات المرورية لمشاكل الحركة 
فى مدينة القاهرة » وفى سائر أنحاء البلاد ... 


يجب الاقتداء بالدراسات الشاملة المحدثة بالاستعانة بخبراء 
المرور وأن تخطط الحركة فى إطار مخططات استعمالات 
الأراضى ولا يمكن إعادة تخطيط المرور بدون إعادة 
التخطيط لاستعمالات الأراضى بصورة متكاملة معا . 


ونخلص إلى : 

أولا: الارتقاء بمستوى الأداء الفنى للأعمال التخطيطية من 
خلال الدورات التدريبية ونشر الوعى التخطيطي بالتعاون 
مع أجهزة الإعلام وتطوير المناهج الدراسية وتوافق الفكفر 
التخطيطي من خلال مدارسه وجمعياته العلمية والجهات 
المسئولة . 


ثانيا: التكامل فى الأداء بين وزارة التعمير ووزارة التخطيط 


والتنمية الريفية والسياحة والمواصلات والقوات المسلحة 
والكهرباء مع باقى الجهات ذات الصلة. 


المراجع : 


ثالثا: إنشاء قاعدة معلومات حديثقة واستخدام أحدث 
المعطيات التكنولوجية . 

رابعا : أهمية المشاركة الشعبية ودور الإعلام فى نشر 
الوعى التخطيطى وإصدار مجلة علمية متخصصة 
للتخطيط العمرانى . 

خامسا: إنشاء الأجهزة التخطيطية بكافة مستوياتها . 

سادسا: إيجاد التشريعات المستمدة من تخطيط عمرانى . 

سابعا: تكامل مستويات التخطيط واستكماله لمراكز التخطيط 
الإقليمى . 

ثامنا: تكامل التنمية الريفية والتنمية الحضرية فى إطار 
خريطة عمرانية لمصر . 

تاسعا: را إمكانية إنشاء مجلس أعلى للتخطيط العمرانى 
للتنسيق مع باقى الوزارات فيما يتعلق باس تخدام 
الأراضى . 

عاشرا: الارثقاء بمفاهيم التخطيط العمرانى لدى متخذى 
القرار بكافة المستويات القيادية . 


- أحمد خالد علام وآخرون 'تحديد الأحياء" » الأنجلوء القاهرة 194١م‏ . 

- محمود غيث ومصطفى الدينارى" نقل العاصمة” مجلة جمعية المهندسين المصرية - العدد الثانى 594١م‏ . 

- هيئة التخطيط العمرانى - التقرير الوطنى - مؤتمر الأمم المتحدة الثانى للمستوطنات البشرية - إسطنبول 595١م‏ . 
- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء - التعداد العام للسكان - 155١م‏ . 

- مركز معلومات وزارة السكان والمرافق - خريطة التنمية والتعمير 1١١5م‏ . 


- وزارة الحكم المحلى - برنامج التنمية الريفية شروق 7١١١م‏ . 


- أ.د عبد الباقى إبراهيم» مجلة عالم البناء - مقالة العدد - ديسمبر 935١م‏ . 
- جمعية التخطيط - سلسلة ندوات هيئة التخطيط العمرانى ١0‏ سنة فى مجال التخطيط 558١م‏ . 


- جمعية المهندسين المصرية - خريطة مصر - 516١م‏ . 


- جمعية التخطيط - 4٠‏ سنة من حكم محلى - الأهرام- العمران- يونية 594١م‏ . 


-جامعة المنصورة - ندوة فى التنمية الإقليمية - إبريل 14م. 


مه 


محلة جمعية المهدسين المصرية 


بلاليات 


أ.د .احمد خالد علام 


إعادة النظر فى نفقى الأزهر 

مشكلة النقل والمرور فى القاهرة - عاصمة الدولة - 
نشكلة معقدةتزةاد تناكنا وقشقها يوا بك جو فمفة 
عشرين عاما كان عدد السيارات فى القاهرة أقل من نصف 
مليون سيارة؛ اليوم يقرب العدد من ؟ مليون سيارة ينزداد 
بمعدل حوالى 617؟ على نفس الشوارع؛ السيارات تشغل 
نصف مسطح الشوارع ونتحرك فى النصف الآ خر » ويقل 
هذا المسطح يوما بعد يوم؛ وسيأتى اليوم - وليس ببعيد- 
الذى تتوقف فيه حركة المرور بشوارع العاصمة» وتصبح 
القاهرة مدينة ميتة. 

كل مدن العالم الكبرى تتركز فى وسطها محطات مترو 
الأنفاق التى تتفرع إلي كل الاتجاهات والضواحى؛ وذلك 
لنقل العاملين إلى خارج المدينة بسرعة وبراحة. 

مدينة شيكاغو التى عاش فيها الباحث فى الستينيات كان 
عدد العاملين فى وسط المدينة اكثر من مليون عامل» فى 
الساعة الخامسة مساء ينزل العاملون من ناطحات السحاب 
والعمارات العالية التى تشغلها المكاتب الإدارية ورجال 
الأعمال ينزلون إلي محطات المترو تحت الأرضء وينقلهم 
المترو إلي الضواحى فى أقل من نصف ساعة؛ وفى الساعة 
الخامسة والنصف لاتجد فى قلب شيكاغو إلا القلتيل من 
الناس. 

خططت كل مدن العالم الكبرى فى الدول الصناعية على 
أن تكون وسيلة النقل الرئيسية هى خطوط التقل السريع 
مثل المترو - التى تحمل الغالبية العظمى من العاملين فى 
مركز المدينة » ولا مانع من وجود السيارات الخاصة 
وخطوط الأتوبيس ولكن بنسبة ضئيلة »ولهذا تجد فى المدينة 


عددا كبيرا من خطوط المترو يصل إلى عشرة خط وط أو 
اكثر. 

خطط للقاهرة منذ السبعينيات ثلائة خطوط مترو. خط 
حلوان/المرج» وشبرا/الجيزة؛ واميبابة الدراسة عونفذ 


الخطان الأولان - وسيبدأ فى تنفيذ الخط الثالث 


امبابة/الدراسة. إلا أنه فى الفترة الأخيرة ألغت الدولة 
جزءا من خط امبابة/الدراسة» وهذا الجزء من الخط يقع 
بين العتبة والدراسة:» واقترحت تعديل الخط عند العتبة 
فيمر بشارع الجيش:ثم العباسية ثم المطار. واقترحت إنشاء 
نفقين للسيارات من الدراسة للعتبة » وبدأت فعلا فى التنفيذ 
عند الدراسة . وهذا العمل يتعارض أساسا مع التخطيط 
السليم: ش 

فالمرور الآتى من الجيزة والآتى من مصر الجديدة 
يدخل فى النفق عند الدراسة بعشرات الآلاف من السيارات 
ويتجه إلى ميدان الأوبرا 
الكم الهائل من السيارات - سوف تتعقد مشاكله - فالميدان 
لايتخمل: خاليا عند السيارات الت تمرديةةأفما بالنسا بد 
إنشاء النفق وتدفق آلاف السيارات . فى كل مدن العالم 
الكبرى تخرج السيارات من وسط البلد والقاهرة تنشئ نفقا 
لتصب هذه الآلاف؛ من السيارات»؛ كيف سيكون الحال 
للميدان والمنطقة المحيطة به بعد تنفيذ النفقين...؟ 


» ويصب فى هذا الميدان هذا 


هذا بالإضافة إلى نسبة من هذا المرور الآتى إلى ميدان 
الأوبرا “جهة الوصول له شارع بور سعيد - وهذا المرور 
عليه أن يذهب أولا إلى ميدان الأوبرا ثم يرجع إلي شارع 


بول سعيد. 


العدد الأول 151516 


أما الاختناقات والتلوث من عادم السيارات والحوادث 
التى ستحدث فى النفقين فيقول المسئولون إن التكنولوجيا 
الحديثة ستتولى أمرها...! 

أما آن الأوان أن تعيد الدولة النظر فى هذين النفقين 
فتستبدلهماء وتعيد خط مترو الأنفاق من الأوبرا إلي 
الدراسة ثم يمتد المترو من الدراسة إلى منشسية ناصر' 

ولامانع من مد خط مترو آخر فى شارع الجيش ثم 
العباسية ثم المطارء فالقاهرة تحتاج إلي عشرة خطوط مترو 
..وليس ثلاثة فقط . 


عودة إلى بلدية القاهرة 
حديثى عن نظام البلديات ومحاسنه لن يتوقف إلا: 
- بعودة النظافة والجمال إلى مدن مصر وتعود القاهرة 
عاصمة الشرق وباريس الشرق والإسكندرية عروس 
البحر المتوسط والمنصورة عروس الدلتا والمنيا عروس 
الصعيد . 
- أو بعودة الدولة بالأخذ بنظام البلدية والمجلس البلدى. 
- أو بانتهاء الأجل. 
القاهرة كان لها فى الماضى بلدية ومدير بلدية ممسئول 
أمام المحافظ » كانت البلدية تضم كل الأقسام الهندسية التسى 
تتعلق بشئون العمران من إنارة ومياه شرب وصرف صحى 
وحدائق ونظافة مباني وحدائق وتخطيط وطرق وغيره 
وغيره؛ الكل يعمل بتنسيق مع الآخر تحت قيادة واحدة مدير 
البلدية : المهندس والفنان والمنسق . 
في عام ١15٠‏ ألغي نظام البلديات وحل محله نظام 
الإدارة المحلية وأصبحت محافظة القاهرة الذى يرأسها 


محافظ تتكون من : 
(الكورياء 00 


* أحياء ويبلغ عددها أكثر من خمسة عشر حىء كل حى به 


إدارة هندسية. 


* هيئات وشركات. 


وأصبحت الجهات التى يتعلق نشاطها بشئون العمران 
منفصلة عن بعضها - كل جهة لها رئيس مسئول أمام 
المحافظ وليس هناك أى تنسيق بينهاء ومن هذه المؤسسات : 
- مديرية الإسكان 
- الإدارات الهندسية بالأحياء 
- هيئة مياه الشرب 
- هيئة الصرف الصحى 
- هيئة النظافة والتجميل 
- هيئة النقل العام 
- شركات الإسكان؛ مصر الجديدة ومدينة نصر والمقطم 
- مديرية الطرق 
- مديرية الكهرباء 
كل جهاز أو هيئة أو شركة أو مديرية من هذه الجهات 
مستقل عن الآخر - رئيسه:مدير أو وكيل وزارة أو نائب 
وزيرء يعمل فى غيبة عن الجهات الهندسية الأخرى - 
لاعلاقة ولا تنسيق ...والكل مسئول أمام المحافظ فقط. 


لاايوجد فى أى مديرية من المديريات الأخرى 
بالمحافظة مثل هذا التعدد وهذا التشتتء فمديرية التعليم:.هى 
الجهة المسئولة الوحيدة فى المحافظة عن ش كون التعليسم 
الابتدائى والثانوى» ومديرية الصحة هى الجهة المسئولة 
الوحيدة عن المستشفيات التابعة للمحافظة. 


أما عمران القاهرة فتشرف عليه عدة مؤسسات هندسية 
متفرقة لاتجمعها رئاسة فنية واحدة » وكانت النتيجة ما آلت 
إليه القاهرة؛ وتدهور شئون العمران بها. 


أما أن الأوان لأن تجمع وتضم كل هذه المؤسسسات 
الهندسية فى جهة واحدة مثل "البلدية”" ويكون لها رئيسس 
"مدير بلدية" يئسق بين هذه الأجهزة ويكون مسئولا أمام 
المحافظ » وبهذا تسير الأمور إلى الأحسن .. والله الموفق. 
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انالقمعمدمع! [2019]! -8 .م1 
م65 عط ما ممتاناط لوال 
200375 اعنة 1ه ععمووطة لمة 
2 - زل/ 21 


عط 1528 )0 لمعم لإاأعماعلا وله مملأوناط توم 
+1325 عط أ0 لإعنع لمع مملغوج | أطها)د 
عطا .2001111976 اعلظ عط 01 ععمووعمم عط 0[ .2 
201 15 لالعماع/ة أنامدصواط عط) صل عدوعرعم] 
1111 ع[ 01 دعنالة؟ الاو[ عأ غ أضدء11 أ عاد 
كك حيسلك 
ع 01 نها ل اتطهاد عا ها العدمع نومص علطورونع 4 .3 
لإا لعلاعلطعة لععط كقط كعتيدا؟ ووأذنا 1ل اعز 
لجاأع0اع/ عتصة!؟ عمتصغناط أنعأناطسرة عط م لأممعرعما 
اع[ أعنا؟ أه عمدط 86 أ 
عط .200(]107 لعلزهأمممع عطاأه ععمعوعهم عطا م[ .4 


2 م لاه مم1 


عبنم مم1 


(ولدم) علا لإأزعماءعن أناملازاماط أءل 


0.200 ه 


300 واه 


2س 3:8 3:4 30 26 22 18 14 
(2/5) برإانعماع ألم 
كته طاتد زاأعماعء؟ الاماحماط غعز أعراة كه ممألوايوا عط1 5١‏ .وام 
.20007 اعنا 0 ععمعوطة 300 ععمعدممم عطا مأ لإإأعمانم 
06 
05 3 
ُّّ 
2 
974 3 
9 اث 
03 2 
502 
01 
60 6 34 30 26 22 1020018 


(21/5) جاحلا عنم 
له ععمعكعيم غطا مل أنه املاط أعز اعدط كه ممتنداءء ع1 -6 .مآ 
لأأع هلع عله لالتلا 11076 أل20 اعنا؟ 1ه ععمعوطج 


ععلة )كلل تدعتأكط01ل ‏ وأأناطلرأدتلل عتنالهئعم تع 
ح رلل<) تفاع وال أعز ما أععموع؟ طكلاط عصدال؟ عط) عتما 
نو 20011100 الام لالط لضة 200[117 لعن طنلط (132 
8 5326 56 ]2 [14] ,.أة اع باإلاتقطمة8-اظ5 
عكمعقعم] تأواطا عط !' .3150م ترم 108 تعلااع كمه أ ]أل دمن 
عط دز عصيةا؟ عط) 0 علنلنعيضك امعط عط إن 
لع7ةلاتع عط كتعاكممء .20011072 اعبة 0 ععرعوعم 
5 لاعوع لهعءالاعطء عط عتعطانةا ,5وعع20م 103 ]كنا ترم 
5 أأت ننه عثة؟ لعندم اعععة لإأطوتط طغلد لعععممم 
عطا صا طامط ع200 مملاعدع؟ لتقم علا 18أ70نام تاد 

.05لاعع :أل أقلءاة عط!ا) 250 220121 


5 1:101111 00110 .4 
1101 لاقع أأدع الا العوع1م عط 01 و5األاوع: ع1 
انار 


تالا لعناات اعز أعنا؟ عا كه لوإازمعماءل انماما ع1 .1 
عط 0 عددعععم]ز عط تلأالةا وعممع رع 20011076 أعن 


لخ 


اقعتسعدء عط 06 عنم عدمعامز لإ 0160م لمععج 
1216 كلملاعدع2 لمعتمعك لعنمرواعععج دلط1 .كدمناعوعم 
0 2635 ع8 10[ مملأوناطمممء لأمة: 10 5ل2ع1 
عطا ععقعط لمه اعز اعية عط ؤه عكوط عط غة مماوعم 
5ل كلط] .5عكقعمعها لزعماعلا عدوا؟ ومتصصبط أمءاناطعن) 
1 وقعاع؟ تاعلط مهمع ازا عط) طاتيب أمعمععيعة مذ 
]2 206ة!؟ لعع أ تعد امعأسطمسة د برط لععتاتطهاد وأ عصم 11 
طاعواءل ممتصصنط اأمعانطيية أدعه! عط عتعطط عموط 5غ 
لاأوماءنا ه11 لهعها عطا م عأتومممه لمه أدنوء دز 

[1113معاءاظ 


أنامنتاواط اع اعن؟ عطا عع جاعط ععمعمع] زل ‏ عط 
ااه 20011176 ابامطاايه مه عن 20016 لانتس بواتعماعءي 
20011076 الامطايد بؤتعماءن الوعواط عط مغ أععموعم 
05 173|065 الع 0111 ]8 [ ومؤوى نا / ووو مكلا - وود انا] 
]! .(6.ماط) بوط معلااع ذأ لوالعماء/ا عله مملغوباطصمء 
تلاتلا لالمقعصة! ولإدععل مناه كوتط) .شفط أمعلز وسرععو 
؟أة لملأكناط درم عط 06 دعنله عط) /ه عمدعهممز عل 
.لإأأعواء؟ 


أعنا؟ دنامعققع عط) 01 كألاع راع زناكهء 22‏ عننا هزعم جرع 
ع0 عأ تعكعل 0906أ200[1 اعد؟ زه ععمعدعيم عط تاد أعز 
أعل لع 2لاتطمد معابطتية له عمبوعيد لوصمعط 
1ناأ618م6) عط ومطد (18.7) .وعم 112 موزأوي 1ل 
للك امعمع111ل غه ممناءععتل لوتلمهم عط هذ وملكممم 
ألأمم ممأأعءزما عطا سمط عصداء عط عودماة دععصواوزل 
تأقاط عتقعللها كأمعمرء ددعم فط1 نكعز اعرة عط غه 
لقع ىمنا لالتقع غ8 عملكيةغد دعداولا معنم ممم 
>ترلل:) .عممج وملاعوعء أقمامعه عط متطاتك ععموووزل 
0 أقاط عط 16 عنل ذأ ولط .(68 20ج .44 .32 
8 أناوع] 5 الل لأكناطصممء طؤلتط عط عه /وازولاعج 
6 .20011 اعبط طلتد ععز اعط عطا ومأع«اتر ممع 
طوتط لاط كمملعمعء امعتصمعدء ؤه عنهم لعامرواءعهج 
00011 وأكناط تلمك عط متطغليه عنم لعدوعاعر بزإورعمةء 
أ عكة6 عط غ2 دعن اة/ عتنامقيعم مدع هل عكوعهم] وزرا] 
لإعتعلمع) مملادعااتطهاة طوتط 15[ كمسمكممء عصروق عمجل 
تنآ .200160 أعرة ازيب 


عط [ه ع1لاممم ممعم ع عذطا) 5لاوطد (118.8) 

أعنا؟ 4ه 7656066 عط 5[ 32 > رلل< غة عممقا؟ امعدعيم 
عقاتسأذ عط 0 1116ممم عسسنهتعمصة) عط لمع 300146 
لاط لعمتقاطه كعمه011همء ومتأموعمه منود عط )3 مرج 
2001177 أعنة 1ه ععمع365 ها [14] .له أء بسسمطمده-اى 
ع1 آه 50116 عتنالقمعم ديعا ع1 .مموتمومممه ,م1 
5 1106ز200 إعنة ذه ععوووطج مز 1336 
130 أمارعء عط متطااند دعسلويد يهط بزاع رمم مومسم 
تعطاء الإطاءال 1ه 2207 عطا له أععللء عط1 .موأوعم 
عطا مذ لاأمدعاء وتقعممة دول غعز اعية عط طاتيه لععراور 
لقتامعء نهعم علا متطلا ممتابطم ول لاممععط) علطا 
15 لإأكناوألاطه0 5 .ماوع" عدقا؟ تنوع دما 
اعنا؟ 01 غ65 عطأا مأ «متاتمع1 لأممء عكمعاورز عل 
أن د5عناأة/ 8 عط) دعأو زلم] (9.ئ6.)81 3001617 


9 -800.1 38 .آولا 


بناما؟ أعية 6ط1 


اعز أعية 10 


اعنة لعممماد 
مزا76أ)يلل0ة 


55 اتلتناءأمراعم لعل)عنوز] ع وطن 
عله لعكقع مم ممه > ين 


إن نفلك 5ع اع نالع ع ,1غ ب 

06 ع 479 امعبراع عمعابرطعيل د عم 

لازم ع ١‏ انوطع أمقعدام ا لإمومزل ع جزم نرم 

(6/؟ ان 0 4) 7855 ع 20 2001 أعنة عط , ععطاء اتإطوزل > 8م 


لووول علطت دأ 5وعع20م الع لضامعه) عمامم ناد عنم -3 .وأ 
عكقطم لتنوذ! عط ممما لعسمع]اكمم) 5ز ىز زل20 أعبة ع انودام 
161 0101م2 2 1110 


30 


اعنناس ام العام عنم 
لمع مناكقعم عنالدمعصمع 
انيه لعلصمقء ععبد 


0ه مم ماد مد رظناطل) 2001190 اعد 6ه عمماوععروم 


عالأ الم , عتنا ومامم ماك 


01 عن 2 كة (تانالا) 200116 اعنا؟ 1ه عوفامععىم -4 .وزع 
111 118أممأماد 
01 ممائقاءء عط 6ه [12] ,.أه اء بوجمطمدظ اع 
98 53206 علطا غ2 5علم8ة1؟ آه كأتص ذا انام وماط 
للا0ا5 ع3 20011506 أعن؟ 2ه ععمووطة مز كدهأ)ز لمي 
ما لع األوعم 5 ططق 3 تع .مدوم ترم غ10 
لخاد لاأعماعءل أعز اعد أنامناماط عطا عه وعنله؟ عط 
عطا طتلس معطاء الإطاعتل 6ه عباممهي عط عه م1615ل0ج 
-81م122مت 85 لماعل عأة وملأأوباط ضرم عط دأ عممعيمم] 
.م15 2001 انامطاتد لعصتهاطه ذأأنوع, عط طازبد لع 
أعز أعنا؟ عطا 6ه كعدلةيا عط) 2ه عموعدعن]ز ألهء2 أمعاد 
اعنة فط 0 ععمعدعمم عط) مز بنزعماءيد عنمندواط 
13 01 كعساهل معنده| عطأغه /زالوأعوموة 0885 عبن للج 
عل ا الع اع 01م صرا عتطآ .كعلأاعماعل تح لماوناط دو 
01 وعنالونا عدوا عط) اه كعتصوا؟ ع5 كالسا براتاتطقات 
-11اع2ة تلمع عط 6غ عتال ذل كعلؤتعماء/ علج مم ونطمرمة 
10 اعنة طتاد ذوععم2م مملعالم عط عه غم 


قط 01 لظ "01 ل118:11 50 1411 طالاناظ مال 


30 


مععط كقط 5ع38:0]؟ عط آه لطأعماع اأنودواط عط 

عطا ها عله به اعبة عط ومتلممععم برط لعمتهاطه 
05 ]220116 عط) غ2 18818 06ز300()1 أعنة 8ه ععمعوعيم 
.110 عأطتقاكصنا لإأعاء ام ترمء غ2 موزدمعاي عترج1؟ 
5665 ع1[ مأ اعز أعدط عدا له باأعماء7 أنامبناو[ط 1116" 
لقنذالا لإط لعملسمعاعل كه 106)زلل0ج اعنة مه 


اله 103أولاطتزمك ك5عناأة7؟ ‏ اأمعرع]1زل غأه نمأو ارعوطه 
.22/56 1-5 0153؟؟ متلأققنة؟ 'اأعماء؟ 


سورع لامجا 
د---]-دا-ك-- 
١‏ 
١‏ 
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١‏ 
١‏ 
1 
00 
ا 
١‏ 
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١‏ 
١‏ 
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ا 
1 
ا 
ا 
ا 
| 
ا 
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201 


عل اايرنهكر 10 


]لق لمتلكسطروون 


]دا +اعية 06 1 


+351210811311 كع باط 3210 «مأكناط001) -2 .ع ”1 


0 511115 :122111114151141 .3 
211[15055101ظ1 
أعز 2 ]0 ألصسذ! أنامنهاة عط لز مملأولعة؟ ع1 

لعمقعل ./زالقامع مستعمع لعطو لاط هادع عدة1؟ ممأوية أل 

لعأداع: ذا نوائعماء/ أعز أعنا؟ علتأتد اا عط) 01 كلع مذ 

.(18.5) لاط معلااع كه لضأعماء/ا عله لمأأكباط لوم عط 0 

5 322ع272 عط عنة 5ع تأأعماعل علج لمق أعبة ع1 

0255386 16آ) 3050 عأهر بننو1؟ عط مرمع لغ أ2أنعاقه 

عطا أقطا 5ظطمط5 كاألاوعء عط 01 لمعن امتعوعع ع1 

أعنا؟ عطا آه ععمعوعهم عطا مز باتعواء/ غعز أعبة أنامماط 
علة عط 01 عكدعوعما عط طالد د5عدمعوعم1 عنز20016 
لإط لع ممع 083 ع1 .عتناع1؟ عتنةد عط هآ .لؤأاعماء 


5 ]0 2121010116 غ12 1111(/0:0115نا انث .(6015ئقء010[آ 
لأنان! عط سمط لعميع دصو 15 6008ز0ل20 عاغدا؟ 
-021» 116 .8 أمم1غاد لإ 1لدع5)1 01ا0مة/ 2 1810 1135م 
0131111 1505123 2 35[ (2.ع1أط) ععطتسصقطء نملاكتاط 
)ةق متاعا ةق بالأواغط دا لقة د5دعصلاعاط) تناد 
للأعقع! كاز ع ه21 لغ غا1؟ كدند /1ز1000لطا 55ذاع8 )2هأذاوء: 
عطة .كعصقا؟ عط ؟ه تمه تعوطه أهناذألا الصرعم م1 
عط 0 ععلص [ألاء تعأناه مة 06 لمأ أكرمء تلملاعع5 "اعلمتتاط 
لقة ءا شقطء تمأأوناط تممه عطا كة عرعاع 13ل غ531 
5 ع ]3] 11 .زعاء21 013 صسمر 25 8ه عمام أحتامعه 
أعنالة1!1! 2010 “عاء01211 تالح 02-80 عؤلل مع 2 أ اتطةد عط 
01 502216 أعنا؟ عط ما لعاعء مهمه ذا تاعتطه عمذا لإأممناد 
لع التطهاد عط 01 «عادعه عط غأه معام :3ل ل 2.5 
عطا مأ لعدكن كونط اأعنط تعظاط لوأءتعصسصمت يعولل 
0 05 0511011م011 2161286 32 لأأأللا المع لمرامعمعرء 

196 210 ,8116م0م 2390 رعتة انال 


1 ع35أم 01مة 3 دأ (78طآ) ععطاء الإطاعال 07 5عع12 


أعز أعنا؟ متهحد عط طخلس لعع«لت 15 20011076 اعنة 5 كه 
ذ .(3.ع1!) ع5 .الأعأكلا5 18لأمملمأد عأمتزاد 2 أعنامرط) 
دأزة.0) ه11 عله لعووعرم تممه 7ه عند لععنالعم 
طاظظناآ 01 .ع 20 م اأمتهأاممء عممأعاده مغأما لععنلهنادا 
عمعالإطاءال 06 .ع479 01 ذهناأنااه5 2 هآ لعللأموولال 
عغةالإ»«مطاء أممعطمالإدممأل .ع1 لمة (280ة) أمعلااع 
31 133/1185[ األلقاء 13 1ناك أده مه 2 .(101[28آ) 
.ع أناعة 201 أممعطم الإصمم ععم كأتصن علتعره عمعالإطاء 04 
20 01م غرء5011 لمعمع لإ 7301621260هطاه 15 لآ 
علةاتااعه ما لع200 15 28ل1ز .وومآا #ناممهلا لاوأ 
2101011 لعممأناذ عطا 12 لأصلتد مغ لضة لملكهج ]| أط نامهد 
15٠‏ ]) لاط للا0آ5 35 200(](76 اعن؟ لعلزإهاممرء عط 1ه 
“لعم مهاد 11 ع0[)(0ل20 أعن؟ آه عقمقمامعععم لععم 
عأام 30872 مرمتتاء كمع 'زط لع متصسمعاعل 15 ماهد 
5 أللاد ]111 116أ] عأنالللتن علا تاعقء م226 ؤ5أدنإأهمة 
عع 100122101 عتمذ!؟ 2 320 مصسسامهء 1-/01 
10 لعأام200 ١آ‏ عناوتصطعع) ‏ لتعدلصهادر ‏ أتضنعان] 
.2001107 أعنا؟ 01 عع مامععععء5 .ؤأولإاهمة عناأأها نا مدنان 
عاألاقاه ع0ل1 طعدء ععاكج لعمتسصسرعاعل 235 ظاطا”طا 
سالط "اعم أخط 02600 21110237 المفاكدمء غ2 أولترعارا 
عطا معلاو أاو ء*” 30 )2 أمعط 15 لتعأاولزد عم مأممأننة عط 
طعتطنط غه املتعامز عصل) عط .كمنم أفامع ممع 
5 لعأسدء ‏ م6نع 1‏ 16351016111215 16لا لولعم لعا 
عاغة: لعع؟ 107 )ال20 أمفاكصهمء 5وع] ,0 12016 )2 لاعذدمطء 

.(118.4) ها مالامطة 35 


لعن أطعة مععط ع/1120 كأتاء اع لاكهع 1لا عالاأو1ء تع 1" 
05 ع220 عطم؟م عأأمنامء20 معط ععقط 2 مل0أدنا بط 
11[ 0.1 .113نا[ 1100‏ 1390- ناكأ 111/212ناملغة! 
أعنا؟ غ2 72)65عم0 ع17ة1؟ امعدوعيم عط .دعأ معاع وال 
/زا10؟ 215 100 أكناط ترم عتا/ععا 2.6 ]0 عام بلاه1] 1355 
عط 6ه 15.34-"ا/مة ملأت أعنة عله عتط/عكءا 40 5ه عنم 
عتطةا؟ المتعلاه عطا 200 «ماأغتللصمء علمأعممتطءزماد . 
٠‏ > مأغة؟ ععمع أ أناوء 
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9 -70.1 38 .املا 


07 22111115 :آ1"1[1 015017115 1117150535 
21111510171778 111 11115103 آنا 821117150م 51 


/ادا 


]10د “*.5. 2212112134 


4147 


05 ععمعوعهم عط صل باالمامع ستعمعة لع نلناد معط عتتقط دعتع]؟ موزدبة تل غعز لع2 ذاتطهاد أموءاسطسنم 

ه20 2 أ كمه طنوعمعلئزذ! لمأت معع بوره لعادع ناوعا معطا زه عمه كق معطاء الإطإعلط .ع 00ج اعرة 
ما لإلأررعلألاء دع ةلم لوالعهاءلا أنام هلط عط .20016 أعنط ه كه غعز اغب عط طاتد لععام كز عمولام 
عط 01 علاأعنماذ لممتعط) عط .ممكهعاتطهاد عدا عمالامءمصا ع0أغللل0ة اعنك غه مممعوعيم علا 
اعد عط طتليد معطاء ابإطاء تل زه اهمون عط كه دهزل20 عط نط لععمعسكما لإلتمعيع ذأ عصنق1 50 
1 عط أه كوملنوء10 للع تأكمنا لإلتقع عطأ صا دعسله/ تعطواط دعغدء ألما ممأغسطتمأاكتل عتبالهمعم مها باعز 
صل كسملاعوعم لمعتصعط عمشميءاعععة عدمعاطز عط 6غ عيل دز دتط؟ .عومج مملؤاعهعم لمعامع عط متطازبي 


.200137 أعن؟ عطا أؤه ععمعوع:م 


عصقا؟ .'وأعماء؟ أبامحصماط .2001419 اعن؟ ,وعصرج!؟ حرو زوق نل ألاء اناطكناغ لع112أط 52‏ :5له118 نومع[ 


لفق تأدء لامأ ,10 دعناوتصطاءة) عتأوممعوتل لعمماعبعل 
210 5 | 83لل!111 ع لالاأعيصاد غعل أمعاباطرية 
ر5ء 200111397 أعناة 2ه كمم نج غمعمدع أل طتلبد أمع رمع موعت 
,[4] .اه اء قطمع اللا .[3] ,.لهاة وطعو زلا .عه :10 معو 
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الإطءال 5 1976أل20 اعد لعنزهاممع عط 1‏ .300116 
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©1868ه ‏ علة أعنط ‏ لمعل بزأكنامعمععمصمط 
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عط رطانلاممع ومعء أقصلامه عه .موأأمعتسز رم عأطقائند 
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و8010 عط1! .طأاعدع:)5 عع8 21712 2601 51286 3 1أأأد ّ 42515 2.1 
!0 عنالة/ ع27628 30 طااةا 563 0غ 135 انه ل0ع1328 امءتعهاماط لمة ذأدبزاهمة ‏ لمعت مسعء-مءز درط 
,303 مدعلا وعنااة/ا 07© عمتلهمموع:0© .آ/ع8 282 10 70128مع20 ألاه ل22160ده عنع ‏ 035] هل للطمعرةء 
م7 15[ )[آ .لإأء /اأأععموع] و11 0 54ج 1194 (1995 4آ21غ4) ومملأدزاعوووة طالدع] عتأطناط مدعاءعمم 
20115 عط 0 صمأأعوظ عاطنأهد عط قط عنتمم لمعم وتعأعدمقطء لوءتسمعطء-مءزوترطم عط .[9] ك5لمطافص 
8 مز ذأ أدمم ع1 .معميعتة غط) نه ,4096 لزإلريه [2أ0) رعنالة/؟ 1أم :5تعاعسقعهم عماده1ل0؟ عط لمعم 
5 مععمه 501105 لعلتءمكن5 “.طمه؟ عنةانافضةم لماه ,55050 غ2 عباوزوعء لع ,(118) 10550 غ2 501105 
العم 524 15 138 0115 عناومة رطوتط بزاع قداء: عبج حلء مكناك 012)116/ ,(155) 10590 غ24 501105 لع0معمكناد 


عكقعمع 300 011 العم 266 0 عداهنا ععدئه؟37 مه تأأابر 3101001112-111 ,( 1/55 ) 0" 550 ]3 5ل1أه5 0ع0 


9 -0.1ئة 1701.38 


ل لي ير ا ا ا مم ا ل ل ير ل ا ا ل 31 
25 


+101 +4111 17/511177 1ه 11101110012 015 1111111111 1ف )8101:0061 
22211011017 01841 021510101:1م 
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امتصدع]1 - 21 .11 مم11 


ال الا 


1ع 06م 10 10 مع0م0 لأ عع ع5 حور 01 أتع مدع أقعاعهاملط عط دعمتصوعء لإلناد حلبلا 
اتنا أتعصادع نا لمعنو هامتط عذا] .ممتتمعتهأ متامعسالاء لعاوعها عط /ه عدبم عا عتدساوب لقة لاتاهنو 
001 لعل لإأعاءامتصمء هده لعمهط علقم مم2 له دعدأءم ممه )ذل 200 عذره أعومصرمه 3 كور 
5 ةرق 10م 15أكلا[20 200 11785م5311 علالوررعاءء دخ عع أناء5 علق طوتط ح نإط لءه!01؟ ودعءمهم ععلنااد 
5)ألاوع] ع1 .كع أ أكأمعاع ههلك معأ و لاعاكةل عمل سممعاعل مأ وطأصمم عععط) زه لولعم ه معبرن 1ه 
5 اأعللااكة عأمقعءه 2ه أدلاممعم عط) مغ كلوعا أمع ساعن 2ه عنوتماءة) ولط قط 51101 كك 
ا عكناءم أفأعلعمع] عه واطقمع م2 امعسالقع تلانو طوتط جه لععنلممم لمة كأصقم أ متفاضرىء للد يدانا 
مآ/ع 53 59, مط/ع 7850 10نام2ة عع 501105 لع70عم كناد 200 و8010 ,001 أدبل ادع .ممأغدعاسا لمعاء أماومم 
> 1.0 معنلا كأزيامء (© .*1)) ره تام اقععة؟ نمه (ن.1) دعم أتامء أهاه1 .لزاءلالاعءموع2 ,رآ/عم 45 اليك 
العا التاد 35 كاللنامء [هنالزوع2 تعناع 110 .عع هيع 20 رز بزاع عع وعم , 1019 > 3.6 لدج [10١‏ 


لاع دعن 101 )أ عون 0غ معلعه ذا األعسالاعء لعندعن عط) عه لعليع مسمععة: ذل وملعم مزولم 


801١‏ 1لا 


.اع" رقع [أاع5 181 تأقاط .تنعط ندعم أمعأعماماط ,عع لساد لعاأم زعم :005 لاقع[ 


أقعامتعطء -معزوزطام لومعروو 35 عقعط1 .لماع لمم 
1 107 لعدنا ع ههه غهط) دعدوعوءمهم أووأعماواط 20ج 
ع1 .[3-6] «عأهلعاكوهر ولاأووصمل [ه أمع رومن 
10 15 أومأعتسام 2ه عدبءء لم3 روتام سسواءمم 
10 م8 اسرناععه ضعء عللقط ‏ كعدومنام ‏ أوأء ممع 
35م 116 0875 لعممعتعما مقط بؤتمةأناممم 15 .دع تلمع 
01 ,10 لععن عط 556 راع /م 10110/6‏ ,ونوعلز. لإأراع بنع 
الأ ناميل «عطاعرابب ركع 5101128‏ .]31مم82 5[ عوبر 
عم عاق , لامع 5ه اأنوعء هج كد مه لوعيلنز 
525 وه كأمعبلاكاء لعورزواعع] .505ةمعل معاوتط 
عط م10 نل .كل ممسصعل ‏ عط) أه0 عتروى 
لأف موواءع ‏ ماو عادو 01 ملام امع عامس 
0 عل ألاوىم ها لععر علا مرو 25اع)5 5لتممع 0م 
أعع107 ما عله وز الع طراوعمن لاع 1510260 11م 50 
[7-8] ' تضمأ غهابوعء ‏ إوناروء لهأأنالهم أمعمع ماماد 
5 10101 ملاع كملاع طلا 0أهم عط أكباح كاذدمه اعسوم 
101 ر625©5 /إ121311 111 رك01111ززمع6 4 ,01م عه لعوناءم 

امه عم ذاء زعم عدا 


51001 عط 01 تلم 

0 810 تأوتأطواوءع 0 15 لإلياة وتخا كه تررزج عو 
2م51 2516 ]ناز فق عأطهلع0)ة أومم عط دوعووج 
أ عكناعء ,0 21ومموأل لق 0غ عام لوطاعجم امع موعن 
اع 2811 


1121021011011 

لعنوعا لاالوعزوهاه1 4ه معمدطءدزل ‏ عط 
5 5]162115 06 و5عله! ' ماطأ كأمعباالاع معنو سمادون 
0 لعأناط لمعه 'إاأورعوهة- 15 علطب لمأعوءلطممننء 
11 3020 كنار هام 1105م كة تاأعناك كأامعترعاء غم أعاتار 
0 8521015 )111/5 لإمقجة لز لعع0أكمم 15 كنامملامدمطاط 
01 لاع عطا وسمتكلدءءط مزامعتمانام لزعا عط) عط 
5 12271606 معأ وااعاكمى لإمولة .[1] عاعبن 
0 لااأمقسامم لعمعأوعل 161 مملكممعمه مذ براأمعوعمم 
]ةلا 6غ 01 دعم ناموع: لزععل(»اه عط) 0غ (201 ععنالمم 
01 اولك الع ووع| ألا رأتاعناالاء عط عم ألاأوععم بإله6 
01؟ 126111005 ولا أهرعمع0 .كنءومطمدمطم عه أولامموعم ع 
إنانلك 06 7612016 ]20 00 الع وعم رمعو برواووبن 
01 5 0 546نار10أم1105م 04 5096 - 250/6 
مامه امع أ ابام 0 لعنداعء ودمعاطمعم صملغوء أ طاممانة 
ينا الأعناالاع أقدام امعصنهعءن لمهة معاأو م كوي عن 
05 أت ترمماع برعل عدا جره كيه لامع كج لعك5معرع17 لعو5باعه] 
120 كأمع ملا 76 )ه41 5عؤ5د5ععم1م ‏ اعم 
انيت 01 1ه فكنعظ   ]2[.‏ بإاء وعم 
15 5ل0مدآ عتناأأناءلي328 01 صمأأمواس1 رز 5أمعرامء 
لأ أتمعد 0هة لمق مز ممتامع مج أعأطقعع0أكهمء ع لتصتوع 
٠1/3161 5‏ [أوع2] عع :ابن 14 ع1 04 كممزععر 
]0 م أأوع 0 6010126515 /إ2020 21[ .عروعو مرج 
01 عه1نا50 أقمه200161 له عأنالأكمم 5امعسلة 
0ع لقة قأمةءدلهة! صمت سواءة: لهذا .م لعرزيومم 
املاع ,مأو ...لح 111116ضمع0آ أمتاصم0 وونأن 1 ام2 مععونا + 


01 500151137 لم114 لاع ال 


8 عألقتمعة .01200م12607 ]2 0.3-0.696 لإ 
ألع ألم غ8 01 لمملأعلنة 2 325 دعكقع دعم وممتتدمعع معلل رط 
أو2 1017 21 
عمء ألإ»- 5]3‏ 102 لإقلرعمء ‏ 01أ)ةلاناع 2‏ عا 
لعا 16-36) وا نزأء الداع 15 مملغهجأمعتازهؤامعللاط 
أمقءتطوزوها ما عيل ‏ واوبرائدةء ‏ أله مه ( ام 
]| ممنأوب 11ل ©0) غمص لاط ,دعأ ]ألا ناعوعر 
0 علاأأواع: 0.9 355م كناك غ20 مل كلاعألا لله جاع تره5] 
تعطول! غة د5عنالة/ا تسنالءط أ [اناوعء عتسعصيزلمصصسعغط) علا 
١15لا‏ ملاع 1013أع2ع] 


24 


00110107 

5 عضع الج قاعم 06 20ج امع صسذامعللاط عال 
1-2511-5] عط مه غ2 01 ممأعهموم رمعم لإ لعنام مما 
15 ظملكةأنواادء110:00 .0.3090 10 من عازامع2 
نغ وعم [أاععل ألاط عاأتامعج لع01020نا عط نه علاأووععمرء 
21505 لضة غ2 0.1590 01 1011غةروم معطا لاط طامع) عط 
2 0غ لعأناط 21 15 اعتطط باط 0.3090 لإ لإأعاء ام رمه 
609 ,ماع 1017 .دوعأ أألواولص غط لاط عمأعاكةته 5ع أأد5 
وأ مملغهانوطااهعلمعلنئط وععمقطمء ‏ 101غ020م7معم] ]طم ١‏ 
رق 2ع طالإطاع مما .دعازو غ8 الإ وأولإ[ممعع ملآ 
5 رتنه أغة[/ن!!0110021101/)21152م 0م015 1712 لعع لمم 
15 لإأأضصدء! لقع أد 300 رعأطدئعلأكممء (أعناذ غ20 


ا 0 

0 (1973) 121 ع5 .ازع 1ن ,ل م ب«عبزوازز 76 010 لل بلج و00 ,2 .1 

القع عع ل" ,.هأطا 86 (1976) 6 ,تأععاتررع 0 ردكاء 11 .8ط وجه رع لمطاطععط 1ن ,طولته انعلط ,ال ,أعداعالة 5 2 
3110 رس ,10ء م1[ وعرل) ,”داعنزاواهن) ءا أأوعء7 «عدده كلمع (ردرع © لتجه كاعا”ا كه «روناعنله,ط ع[ا 1 دعن تنام 
7 ميعناك ,كه ||[ ,مومع :01 ,.ع0ك3 .اع طن .1ل 174 

7 (1969) 34 ,.ارع 0 ع0 إل ,801011 .2ط 0210 هلأوماءترمط .ملل .3 

.أانتط 16[! كإ0 00171711531017 ء«لناعلا ”اي "5ر1 ع«لتاعنةما5 عاتامء2 زه: كهالل" ,0507 .2.17آ هته «عاعلط! .11.14 .4 
,0 أرط ,تأ ع ااىنااط ,ععاصع3 عأمو8 أواكتوعنرا20 .ككل عاأامعه2 
,8 (1982) 76 .لماه إل بعالعم] 1[ 17[ درن «عءاالا8 .مف ,101/18 ...سآ 
1 ,6 (1962) 1 رأعاهن ,ل رأء!1! .ل 
0" ل 00111015 ءأأأماء 811 لء1موولاى نه «رمنأورعع0 زط كعناورم بك" ,ازء 460141-01 4.16 
(1973) 7/0.20874 .جرع ,ءاوماءم 

0 (1979) 29 ,أمت«طععاه21 بتع 1 .تاروع 0 إل بازع[ 0-آيهوؤل4 4.1 .0 

.3 (1[9[1)199[1 ,ماعك .االتاع 1817710 ,اقه 71 0-ابتوال “4.1 .9 

.ف.ك ,01/6116 10267 .)بطل ,أعأكننامع 1112 .ظ بععمععه/! .0 وطزلوزه .2 ,ك5أأ80 ,ل رهام 47 .4 ,ع«امواء1 .2,0 .10 
,6 (1979) 39 ,.أمامن ل ,اتععليةة[)ل0لآ1 ,ل تتم ع 867 تزع 0تره1 .يل و20 «رهل1 .© لل ,1101 ,طيل ,نروهاز 

.(431)1977 ,4,032 اتإعاوط كلا ,تداء ا[ .3ط نجه ,453 (1978) 52 ,أهنه0 ,ل ,وموس جه خضل ,177 جه © ,7/7 .11 

7 (1978) 272 0710011[ ,ع سلاه/7 ,وأعلطة ,27 17 10ت ::0كى[0 .ا ,#«مامحمط ملك ,واتمامعام] :7 .0 .12 

,7 10715لهء ‏ أصتزك أها 105[ 1زا كاكبراهاهن) عبطاءءاء3 عورهطك5" ,«عبرسرط .10 0تجه لمومصه0 .17ر0 :2.1 .13 
9 أرما ع7 ,عكاء2] أعع هاا ,2 .ورهن 

.233 بم ,1977 ,1512"00111الل اماع داخا 'دعاأأمء2 زه دراط أاعء4 عتترعع 0710 ط جهن" ,كاأوعول .7.4 .14 

131 (1993) 93 .ل .أهامن .أصرا ,نرم -اع 46 اط .“| لتره ندل ظ-اعلط4 581 ,اأعطن-اباوطة .1.1 ,3م 

7 (1993) 105 رك ملماهن) .أصصاك رااء[-انتمطكة “آ.4 16.١‏ 

9 (1995) 11[ عأطمظا ممعو0 1 املا ,انه [0-الامك .ل .17 

و/1أءنل .8 ,كعاأأوء2 برط كتعبراه اهن ,ك5.اولآ ,”كتعبراهله2) ناته ءءتتءلء3 ععورسا3 «1 9/0165" ,عانعناه1267 .10 .19 
.2.3 اع[طاء كال ,كفا ,هنمو 1[ +2 ,لل ته «ء ا سويام0) .0 عرراسمءلاآ ,ل بأأصمه1 دع8 ,لآ ,عع تنوععه! 

[9 (1973) 23 ,أماهن) قل بأأع/ل31 1ل :19 

.9 (1960) 64 ,.اترع 01 .كبرناط ,ل ,ل0معطه2 ,17 ,1 0714 اأعدده8 ,117 .1 .20 

,1519 (1985/1) 67 ,لعافت ال ,تعاللاق .3 1ه اتأعاكاراء !117 .8 بواطاهلآ .قلس 0ن[ .© بلعم ,17,717 .21 
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قاع 01 005ةلاناعة أمقء1؟ أمعاكمز 6ه علاأغدء1لمآ 
8 اأموعكعم1 لإط لروأغهجارءتو5ا عموابور 
عط ]20 لإقدم ‏ و5عنله؟ يهط طأعياد ‏ رودعاع امع بعلم 
(وأذنا!زل أمقء تمولو 2ه ألابوعء 8 كه لعتعلاودمه 
ركهم سملاعوع: عط وممسل لعمع )نامعو مملعلئوعم 
/ا0| عا ق نال لم2 ناأولاء عمج دعبأة/ا عدعط) عدتاوععط 
5 مولاعوعء أمعتستعطء عط عمعطر درمزوعم ععنالمرعم ترم 

11 غ50 320 وص أ أامغادمء عاد 


هأ عتلأعطتم كعمعانع عط مأ لأعانز عمعالا»- معدم عط 
-01م07565ت ع8ط) 0غ علاللواءء لعندواعمرمء 5ز أعنالمعم عط 
غة ,عع ١‏ 211) نأ متسئعطأ اأناوع عتحمحصنزله معطا متك 
هأ معلاأع لمه 5000 200 275 معءشاعط. ذع تنا أويعم لمعا 
8م ]| طااللا دعكوعمعما وعم عار 156 ,2 .ع1 
275-00 عط ومتمسط .اعبعم! 0.8-0.9 0غ عمنالومءم رم 
ع ههه مناه كتلط ,رلمأوء ععنالق عم مع رملاعوعمر 
عطا ما لعتلنن؟ كادبرأواةء عطا مغ عمألممءءة لمع موسج 
:0 128 1ا10110 


11-2,511-5/ا2 0.309< 72511-5-آ011م 0.609 
20/11-2511-5 20.159 


يبي ا 
11 15 60111311118+ لا0 212 
ا 


016155 0.026 0031 


0.309 /117511-5 | 0.0217 
0601175115 ١0.019 


8أكنا لعسمتماطه ,و8 ركع 21لا لإقعمء لوألو لالاعة أمععقمم م :7 علطو 
0000 عدعا رامسم زلباك معوصيا كا بزلونةه عط 


للكسظ| _لتعكية| ووراميتا 


:5)لالة)ةء 100102060 
11251/1-5 


اعد ]| 2 د زا :011]318128_)2121(/515)-111 لاق 2181 
بيب 112511-5/< 0.1596 

1 1791| 428 | 1251-5 آلاط 0.3096 

12 666 ا 06011 

19 0 


0 


1 ا« 
5 0159 لو 

الم سعده 0 
اله 06 0ه 


كك 


6 0 ليل 0 د لين 
6" تلا ناتف طالم 


08ممكع ررم وز ملانموامع 1 كمع با عط مأ عمو اتوم -2 روزم 
.كاك لزلقاق 1172511-5لام 8 (,06/1) 65 «انازوط ]نوع 


9 -810.1 01.38/ا 


وتتتمطد 4 عأطه] ,ددع اع طاع بء ]8 .)ولإأهاةهء 20/181-251/1-5 
علأكنا لعستماطه كع نلمرم ممتغه ابرط لوع لمم لتتط عط غهط 
8.890 32201012610 أؤل(ز 21 أده 11-2,51/1-5/ا2 0.6090 عا 
عقعلمتللاط لوعضقطي طعناد أقط)ا ممتخدء لم1 ,50090 
ده 5أولإامصععمءل2<اط 10 لعأاسطلمئتة 15 ممأعغدابنمرا 
لأع2 زه 206 لمة رعؤمتلده! غ2 علاأووعععرء بزاع مال أواء 

8اأوي)زو 


759 21101 اأاع ل 320 11212 

17 ,10 كلكا بأمقأكضمء عله لوأأعدع؟ المععقممة عأ 
كناام مطتره م عدع الإ« -ماعتت [أه هتمامع ترو5اوضرل ونا 
30 غاء55ة8 عطا ومالإاممة لعغدسأدناء 5 ك5عتءألا»-3:8م 
لع5أنام ع0:0 11256 مم1  )1(‏ 05مأأونالوء انا 
160 


)01 (« - هبه) مآ ((للكه 59/)273) دعل , 


غ2 ,أ لصتط ذق ر231 /ج10] ممع ععأعقه عط 15 2 تعرعطبن 
0 الأعاعلط عط 15 /13 :05)200مه دمع عط) وز 2 :12لر 
3282م 01 مملاعه عامم عط كا ع« مه رع أدلزاقاى 
ها معلالع ععة لعمتهاطه كعنالدل علا ع1 .وعمعابند-مطاين 

12616 6. 


15 101 رق ,لزوتعرع ولعو لالاء2 امعندممة ‏ ع1 
كلمع طسق عط مغ ومألزمععة لعأوناوبه دز مملاعومم 
ع 5 طترع؟ كلا عط اعتطد مز (2) مملغوناوء 


2( لالظو رحيلا 


عط كأ 1 لمة مماعة لوأتأمعدومعيععيم عط وز م تعمعابن 
5 5عنا[2/ 158 116 علا مجعم تع ومملاعوةم عابراموطة 
.7 عأطة 1 دا معازع عرق لعطتواطه0 


لع8قتسة عط هقه (6 واطه1) د5عنلة؟ علا م 
عا 28لنال ,لعلزه[ممة كأذلالةأدء عطا 10 8م1ل1معع0 
:10110795 25 ,تلم أمء؟ عزنا ةيعم طرع بيو[ 


11-511-5/ا 0.309< 20/11-751/1-5 0,159 
2011-51-5 0.609 < 


عا ,(350”0<) 73 رع م زعا وعطولط عط الى 
2122051 15 كأاعنال10م تمل أمجارع تترووز ع5 02 موصولاء 
1 268211176 6 6 8065 معلاء عه مإطزع زأاوعم 
لع218 هط رده دوعن 31 2 لع1نالوباء عط ,نع بم و1[ 
:15 35 كأولز[هاةه عط زه ععلوه عط د 


11-251-5/اط 0.3090< 5/11-2511-5 0,609 
11-5 011-25 /0.159< 


كلكا 1ه ممأكواعرمه عدا أها) لعصسيوكة عط بزهم غ[ 

عط 601105 لإلياد 0706 كأولزأ3)8ه عط ملأونا د لمج 
عط 35 5ع25ع0602 8 معطت عتصلوعء 5أولزائده أومرقن 
5عناأة 18 عط ركع بع و1[ +565 6ع م1 لض الاااعة عنالزامةه 
0 16.2-9) هط نوأ وزقواءم عمج لومافاطه 
8 258 اع 5ه 5اوبزأواق 11-251/1-5/ا عا عزون 
وذ معتطه ,('امد لعا 35.9) 254-5-آ8 لعلووامن ول 


كع ا 07 50018137 501/14 مال 


138ألده! غ2 آه عكمعمعمز «عطتريظ م غ2 0.3096 
1 015 عكمعتعع0 1116لا 3 وعتتاع 3150 ,غ8 0.6090 
رأتعآ 10.4 طعوعء م 1آ4 ممنتامرموعل 
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01 (ماط1) ممأامهدعل 0ع72211ع 20م عاناأواء مم1 :1 .مأ 
08 كأقع اقم ]1 كنا0 211 ع المأحاممء كأكلزلقا2ء :02؟! 70212رصة 
12.51/1-5] 

علالأقاءء عط كعأمملاوء لإأطوناه: عنلة؟ تلى عط 
حعة طتملمة عط ممعععطس ,لثأوئؤزو لأعة 05 1053 رممم16م 
لعتط/؟ رطاأهوهعم5 عازد لأعة عط) 5ع تموأد عتنا لومعم اع ) 
رعألامعء2 لع0دهأهنن عط ع1 442950 ورم وعدوعوععل 
06 عط +10 398"0: طأعوع 0) ,لإ[ونا0 ات أ ممه 


عدعءال*:-مطاقه أقط)ا 7760لاومة ع5 /إ2502 غ1 
عأزو لأعة ععطولط لزاع لالنداءم دعمآأناوء؟ المع لمعع مقا 
312-15011م عط ممع تغط تعطتصنه 220 لطأأعمعتاد 
أ ممع انه م0 .5عازو ]2 عتمم دع مأناوع؟ المع عع مقطمع 
-تآا2 0.1590 ,11-251/1-5 عمادنا 27590 غ3 أعملمم 
كأولاأ 22 0/11-251/1-5 5 0.3096 320 2511-5 
ولإأءلاتأععمدع: ,15.096 300 ,23.0 ,26.0 1565م تمه 
لصة 10.0 ,6.0 5ع115م تمه «ع223-15021م عط كوعرعطار 
20/11-251/1-5 0.6096 عط 1‏ الإأع؟ ا أععموع: ,12.096 
عق ع105آ) طاتبد لعنداعسمء عط غمم هق أوتزاهاةه 
/لا0! 5لطا غ2 ماأدضعع مغللا عماء عللمطرمعة عدونوععط 
كناثا) ,53.290 5ه تاعلط كه لعذأئم تالمء ع "نأو زعم طعا 
5 أعة لإأنه غ20 وعمل غ2 .كمه 1)عوعء معلأه 1أه 8تأكاكةا 
250 أناطً ,ع1أ 5‏ 07 للش ضعع 20ل( 1أع0271-0 31 معع م لاط 2 
الع تازعاع علنأه|0:6-121م 8 35 ذ5أع3 


17051 36 أعنال0عم صا (و8 لط 1 ) دعمعدمعط !| لإطاع متم 
برا ررعع تتاعط لول غدألاء!| 275 15/ا لععنله2م لإأطوطه:م 
751/1-5-آ1 ععمم لاناللعتت عطا صط دواأنععامم عمعابنر 
0 101 200 ولإلنااك 20لا رع أ أامع2 
عع8عة! 2 5ع076أ101/0 مملاعدء: ,2606| عط) ‏ معاد 
5 طعتطط عنوألع معام عمنه ‏ عممطاعص نزم عطم ل 
-251/1-آ1 2ه وعنمم ععالقتصه عطا ما لعععلصتط /زالمعامعاد 
لع1030ت2 عط 6ه وععمم عط هأ رعقأناء هم ها ,لم3 5 
-10201م5أل 01 قملغواتص لا عط1 .كاأدلاأواده 1-2511-5] 
أعلهضن كالة1 ,لإلنند عع20هن رعاأتامعج عط مل مملتهممل) 
واممتصسر زوب ع [8!! "مونءزوومر منمزو ‏ صمل أزومقنا" 
)8 0.1596 ع0 «عناه 4.0-6.796 عؤأءمحممه 11/85" 
لصة أونزاوئدء )2 20,3096 عط) ده 1.0-2.696 ,اأذلا62]31 
/إقلط 5لط1 .أولزلومةء غ2 0.6096 عطا نه 1.0-2,996 
لإ 23110110/108 أعمضودك عط عاط عأطلنوم مم م“تدعمم2 
رع امع لع20ه1هنا عغط) م0 .أمعامم )عط ملأووعمعما 
:2 أع لمهم عا مز 6.99 0غ ]ناصرق 85 ال/ة] 


5ع تأنه الكالهء200للانا عط 10 ل0ع3م مم0 

11-251/1-5 0ع1020دن عطلا مه (عمعسام + عمعدموط) 
11-251/1-5 01 1020108 عط ,(500”0 غة /61.39) ؤونزلواهه 
تأعناذ 01 «ممعل 2 صا كأانوعء غ2 0.1596 طكزط ع اأامعج2 
عن ى .0 500 غ3 وؤلهة 6.590 اأعوع: 10 5اأعنل10م 
اع لتنا 3 هأ كا أنا5ع؟ ,0.3090 مغ 0[1285لد0! غ8 01 عووعمعما 
لزانه 10 كاعنال20م لعندا لامعل عطا له عممعععل 
06 /االاناعة ممأغداءص الدع لمعلترط عطا غه وماغتطتطامأ ولطل] 
58 127016351785 01 1ن 2 35 1-251/1-5آ 
5 2010 550181 ع[ 8 ملكاكة 5 0غ لعاناط )3 ع6 لوه 
0 ([ط]'عطا ها اأمعلالاء 15 قلط1 .د5ع ]از لوص عط بز 
غ12 دأدعنتع: طاعتطبت ,(5 عاطهة!” لمة 1 .عا") واللمضاطة 
عع اع 8 زع مم2 تطرع أ هلع ع ننالقععم تع أولط عا 
)2 طللد 5ع لأوامتصملل لالع لبهم 500"60 لمة 300 
8 أ ,للق ,لاماقطاضع مملام مدعل عط 1 .1020158 
11-251/1-5 لع0دواصن عط جه عل 26.4 مره دوكوعععل 
طكتبد لعلهه! عاتامعج عط عم أعل 16.5 66 عازامعج 
تاكلب لعلده! عمط عم أعل 12.1 مغ لمهة نط5 0.1596 
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0 1116[(ا-2] 121 01 :21101 أاء 11701015021 
:1 20116 11-2,511-5 111-10200 لاط 

عاأامءعج 11-2511-5 هآ غ2 01 103لهئمم2معءم1 
مهلمع تموامعللاط علالإلقاقهء عط كأععلقة لإأأصوء 1 أ معاد 
لمصة -«ماتره 5 10 عمعالإا-ماعم 02 عنام اتوطعط تولاج 
5 عاع2معطالإطاء رمتدعةث .(2-4 دوع اطة1]: : 5تعدره5 :3م 
مزل ماوعا ععع[آ) عط) 118أكنا كأعنال60م عذأا مأ اعوط 
كا زجعن عزعزن-ابوطةى .كاولإاهاةه وازامء2 1-72523/1-5] 
علاط لصوعاآ باط طتلد عاأامعج عالمعلممص قط 1001160 
عط) 01 221011 أمعتمهدامعللئط عطا عم1 ممأغوستط صم 
عمع 2 معط انزتطاع غهذطا) لصناه؟ لمة د5تعترهة]ا عمعالاعر عععط) 
005 تاملأعوع2 عط نا أمعوطج ذ5ز 
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عط ملعمل أصدء ا لتمعاد عتمم ذأ عممععمز ذلط1 
لمحة -مطتره ,27590 غم .ممأعء؟ ع تناأوعممة) ععنوا 
عطا 2ه 10.090 لمة 23.0 عدوأممتممء دعمعانإ»-2:هم 
8 كملةج عممعأابوح- مم0 .لزاع لالاعءموع؟ ‏ ر,أعنلمم 
-318م كوعرع طبزا ,”425-450 غ3 27.190 01 لالطأ ةلم 
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لإلخطع ناد غناط 3750 غ2 20.590 01 7الالملءتقم 2 كعتاعوعم 
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مه أ 360أع3550 ,أء0الم2م هذل عمعابإ-مطاره 01 
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ع 3ه 12متققة لعطرودعيم أه نملام مدعل عمتأععاعل 
151 25لا 1م2050 421013 .لعكن كذ 5أونزأةاده 
تعالم .ععقسلة عطنة معلالزو 8ه ضر ألاه لعاسضق 
أ ممتأتقعط أواتطس دم 103 عر 1.33 عه مملغقنعوكت 
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ع موه لاعتطلطا 01 كلتنقأكهمهء عط الناءيك 5 طوسمعط) 
لعءرزوعءل ]0 ع701]38 عؤأنام لا مه علااع 10 لعاأدناز0ة 
عط أقطا ععة اتأناءىكء علطا 04 ععمامة09ج ع1 .عمهرناد 
10 11165 ألها 1130 350 ألم عللوبلا 
بأبراععهمومءد يآ عه بآ معطائء عمتعمهطء برط لع لأم امم 
عض 5أنامتطا عع ةأ5-ءأعطأذ 07 5أولإأهمة عط 
عألمعمم م صا معلااع ذأ اأناءعرأء 


.0652]01عع ع 5ألاماما عط [0 اللاعماء امع لة اباو - لعا 


20311 رذع أ )أناء11 11ل أدعناعة:ام 01 وؤناوعء 8 .أله عط 
هعع0ال20م مغ غ(أ5516هم 206 15 )1 رععمةأأاعدمةء زواج 
.ولع صا معلاأع أقطا لإأعواعععم 01 ممماء 0و2 عع 013 
20 غدم! عطا مز لعندم اج ععمومعاه) عط 0) عمألبومععهة 
ولإأءعلالأعءوموع: 90 20 2 لارق 96 30 2 ععة كمرم لقنل أله 
غ0 عنوب عوانامحما عه" .96 3 ع 5[ )أ غناو عأوءم لز 0ه 
4 ع ىلا لمه 2.467 > 8 ,0.0146 > عه كير 1.2/50 
و8 .5لممءء5م ءلم مذ لعدوعممناء 15 عدرلا لمعلاه 
5 21631ع1ل3 3020 عنلولا كبر 1/50 5علازع (85) 5130030 
ع1 لععء<ه أ20ر قوع ورلا عنلدة علوعم عط1 .كير 1.5/40 
/األواغلما عدا كه ممتاسط قفدتل عط رط لعصتصمعاعل عافد 
5 عتعذطاند ,و 010قة رن وموصطة ركلا عومدتاء عاطهاتواه 
عا 15و ,8مأ2رعمعع 01 ععمهاأعدمقء عوينةناءدأل عطا 
لإعتء أو الآء عع3آه؟ عطا ,ه50 .لده! عط 06 ععمهأعوممء 
ررحي 
000 3-4 ا ا 1 

و0 + 0 7ع 


تأعناته معووطء عط لانامطه ,© ملإعمعاعالاء اوعلط عه] 

عط 2ه لإفععل أ[هلاألعدممعء عط1 .ينع مقط) معع2دا! 
عتقلا 4 طتته ومباعءه أنه عطا مه ععقكاه/ا عذأنامصا 
عطا 5ل بآ رعمعط9 ريط + ب1) 01 أبامطة 01 ألمفأكممء 
عط دي 210 ,كاده عننود عط عم ذأأه رمه عع صهاواوع 
علد 1116 .أنه عنحوط عط عستاام همه ععصؤاولوعءم 
عام عدا ذ5أ معاد عط باتأناعدك عط 0 أمقادممء عصصرل عط 
5] 0110ا015» لإهاع راع عوأنام تدا ع1 .عع ]ألا ألامأنام 601 


“راح با عرلا 


ألعلأوع: لإقة رتهط) غ20 م1 ألةأزممم1ز 5[ )1 

ععنالمعم 801010 كالزعتطعاع أأباعءاكء عطا ها ععمواء مله 
.انق 1730 200 أمصمع عتكوبا علا تأ كمه ة]أأء05 عتزمد 
1011 8/006 16[ رععمهاع 1200 5علمع5 جم اأكدعقعم1 اللا 
كأقعم عط 4ه عن أ مقط عط أبا0 روعكمع2عم1 /ا أل أكمء5 
عع70138 عدأنامد] الإلغطع ناد نزأده لعاءع/2 15 عنلو 
أأناعتأء عط 1ه وعلوععمء أمعععطما لإط 0160م 7رمعع2 
أ] .5ءو5النامتطا وقتصخطع !ا مقط معوعدا طعسحدده عط لأنامر 
عنو2 عط[ عننوة عمزااء لمن له ععاعشتقطء عط مقا 
-/اللء عط برط لعاءع2)1 15[ 15 عىتناد عط) 01 ع6م32ا5 
15 285ألطاطا اماعط عط .ممئز عط سمط 55م أمعكناء 
5 أأمه طعقع رؤللمء د5علمعد 02 عمعطاضيام 35 لعأوع) 
5 2001 ع1 .كمعن 0 "عطتتبان وعلمع5 8 01 لع أوأكممه 
عط غ2 كأقع نيلك لإللع عط 4ه جملاعة عط لإ لعلاعالاد 
طونط ذه لاع علأعمهقط عط) أكصلمهعمة ععو اميد 
-معء)5 01 تملأسطاءأوال عطا ,عملاعهرم م[ الإعمعناوعة 
لعاعع! تن ذأ عمألسانط «مغماد عط دهز كععكلاذ لعاده] 
ع0211عم 1 ع8 ناد 113" .010 عأ 01 عمعمعوععم عط لإا 
5 عشلا أن ع تناه عط ممه كلمعمعل برإاعع دا 
كتلط لاله لإاتوعم نا أومطله معد لصه ,اماد عط لز 


9 -0.1ة 38 .أولا 
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01 قمعا ما لعمقعل 'زالوتعمعع 15 عمهطد عتحوبر عط 
15 15 رأ معطلا ,ركلضمع5م620 1م مذي لمق ا وعصسل عط 
62م كال طعوع؟ مأ عنروه عومازم عط) برط ممعلة) فصر 
011 غ535 عط درم عسل لماه عط دزي لمة عبنأو 
كه الأقطدعمه ها لعمتاععل مقط غذ معطيد أمواكمز عط) 10 
وأإراكة 10 لعنعقعر مول وز علاوللا 1116 .عنالة؟ علهعم عط) 
عدأناططتا مه عمتأمقعل كه لمطاعم أعميه عط بعنبوين 
ه10 باط 1160زع6م5 15 ,اعلاعطامط ‏ ,عع هام 
لتك 5أقعل تعمدم ونط1 .2 ولعقلمة5 أقه م معام 
0 011010853 نا )أل ع168أهلا عوانامصرز عط) 

7001 7 هع انام صا مه ددم لع عمتلمتس 


74771 :11110151 514110810 ,2 
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5 0/6ة/لا ع ونام حمطا 3002:0و 115 كققعئ8 لإلقام عم 
© انوع )أ 15 قط لم0 [قأأمعمممعة واطبرول عه ورععح 
لد 0 لق لإ لع أرمعوعرمعم 


)1( لمعته ] لات ()م/ 


0 5ألةأكمع عق 8 لهم عه بعيعراين 
علا مه ول معمعل أ ,ماع12 3 5امعدوعرمعء ولا .دعاو 
ع0 011286 5ل 01 عمولاو 6 116 .عناجل اهعم 
أمم] عط)غ 01 5 ©] عتعطابد ,لممادرعلررن 
طأمع! عط مضه ,م أمماكومم فطا مه لإاعومدا دلمعمعل 
6 01151206ك عا لاط لعغماءال بوالمهسلوم 5 الها عط عن 
عطا كه كصمعأا مز لعروعل 26 3065لا طأعراو رأعة1 0م[ 
ماع72 1أهط 0 علهلا عط لمة أممى مأعط ,0 فوسل 
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0131م للرعل 0ط هل لعأ2رعمه كممامم عع 2غله/1-داع 1ل[ 
670185١‏ الع أكقةؤ 10 0ء5مم«ه عنة 5لرعاوزد 
عطغ ععوا. لإأعلاأودوع رع 60م كمع 0576012 عووط] 
ع8 1نا؟ 01 أععل1ء 116 .مملغه اناكم ؟ه طأومع ناد عتمم انل 
ع1 155 #علاوم [[2 مز عمعلاءو 15 ع38ام؟ 
ع18لا5 0 عدالامدرا عط ”0) دعوزطاعهم 0 عومممومم 
ع1 معع اعم 25 عطا نه كلدومعل عئرةاأه؟ 
عكقلام أمعع !أل عطا معء داع مه كومتلوأه ,زه ولتي 
1710185 العأكصهن عط .عمتطعهم عط غه كعمتلمزبب 
لال هتعمعع ذا عامطنه 2 كه دعمتلمأه عط) مز ممغسطلئوزل. 
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عطغ صتطكلب (نتاع5 055م1غهأأئهءده عم هاا عوبر 
'] ووم لزب 
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حل 5 7011282 ووانامدز عط معطلا يعاطق 
ه برط لعجو زلاهن] 6 الإقتم عمعط) ركع متلمأبد عماملن 
2 معطللا .أممع 6 ومععا5 2 07 عللو وم أااءبنون 
11 5أقمأصوع) مامه وعاعومم 0/86 قلطا 6ه عع013؟ 
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عط 06 وبوملاهعوط 0 1620 لإقس لمة . دعمتلمابب 
7م56 35م ل ةمع ع1 .سعئولاو موأعواناوم 
,0ن روالاقراعط ملق أ نكم عدا لإلنفك م1 اتودومومن 
8 15 عوةأاملا عوانام صا مث .عع ذأاملا عوانامصأ 
ه م16 برالزمدر قعدلم طلعنتطط عومنام؟ اأهممنعمزلزون 
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عط 5ه باللاو ععمممم عط علولطاعة 0غ عئهناوء20 
اناق قطأ ولأكدعتعطا لمقط معغطأه عط م0 .ع رنأعتصاد 
عط 8لأعنالع؟ هأ تاتقع 20 وعلااع 9 0غ دع مأعوءط ووم 01 

1ع عط 08 وعووع )د 


]2205 156 15 15 5ومكء 5 غقطا لمن 15 غ1 , 

عط ما كعمأعةءط 5ومىن 02 معطتصيم ‏ أوءتسرمممعه 
,1 40 830 305 طاعمع! ممم 2ه دعو للعط دز لعل 1 امهم 
23 20 1015 لأ8نا20اع 36 كج تاأعةعط دومع 3 لإأتنه 20ج 


065 للأع دع 1 ** 


105 بكاععل عا تعرم 1ه ووعمعاء زا عط ع صأكدء106 .3 
!0 الله عتصدة عط لنج طاجيدتا. مره علدة و) 
05 1020 لوعل عطا صا عكقعمعص!1 قم أعةا م15 بعونلويصيه 
لأ عطا دأ عكمعرعما هه كناطا) لمج ععللمط عل 
عأعتعمهمء أو ذوعقياء!7) عطا 01 عموعععمز ع1 .وصولعج 
!0 3ألمعص! 01 العتصوت عطا مأ عكمعيعم] فج هداج وز عأععل 
00 ذأ دأعسة أممأناعط عط أناط ,رمملععو وومن مدل 
005 مانن 112086 تلمغاه6 عط جرم لإوبجج 
علا هط ك5مملاعة ومتصتهيد عطا مل عدمععمز ‏ معطاممج 
اع عل أهطا لضباهة 15[ غ1 .ععصدا؟ تسمغامط 
]0 دقعصاءلط) عط 2ه عمقعممم]ز عط) طازس مكله وععممعمز 
0 تأقصة! مهمد آه دعو للءط عمط عاععل عأعرعومه ودلا 
40 لمع در 


عا 0 تتارعما 2ه امعسرمم عط) 2ه ملغمم ع 
أععاد عط 1ه دتمعمز كه أمعصمم عط مغ علععل مأعيعررمء 
مأهذ ؤمتكعلةا ,1596 صقطا دوعا عط غمم للنرونادة سوعط 
علا كه د5دعملعتط) تمسسستمتدم عط غقط) ممؤممع لدوم 
ته 20 فهط ذده| عط غمم للأنمطد عاأععل عامعوو 
01 2ألرعم1 04 21011101 عط) معطلا .5.0.2 0غ مأل ممععج 
عطا 05 لإاتلاواء غطا ,وعموع عل واععل عاعرعروع ور 
001 تلقء 5اأناكع: ع3[ كنلا 200 عاأقناوع20 أمم ذز عبرلاعنا 
العاء العم ع5 


حليل © تعلالق ع6 لاناملاذ ممتأوعائج ولوارو لم 4 
ردع 0108 لعلازناهء ناز عأععل مأعتعصمه عط وز وعووممو 
65 ©1[9 .فولهء موزمماية عط) عه بإأموامعموع 
5 01 اعنام عط كه عممعرععل عط طازير عووعرموز 
0 لواتلأعن 6ه عها عط) 0 عنال ع لزه كلا1 .كم مأعورط 
01 عط اتام عط 0 6 علطا 15 عنل عوللمط عط 
0ه أوممزوره) الأقامع 8 م لأكلاقه دعمزعهرط وومىن 
5 0121 نا أزع 10 5 لصنامعة مسدعط روزرعاعية عرزل ورز 
01 اأنذا عطا طاتس معطاعوه) ممنهام وز 
عأعع0 6م02 عطا لصة صوعط أعماو عط) وعموووة 
تك نل 5 ©1186 18 عكمعروم1 20 لويد ووونوء 
ل ؟ملععاعه عا غه لمعل عام عررمه 
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له عط لتة كعداعدنتا ووم آ0 عمعطتتائيات عذال 5ج تاعناة 
0 علالأععلاع عتمم عط دع لقح لتج عسسغو كيه 06 
51101 0 أععمدع: طأتنت كمدم؟5 عم ج1 
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عانم غغة1ئم0مم3 أومم عطا أقط لميام ؤ5ز )1 .1 
عط العوعرمع: ما لعكن ع6 صقء أقط) أعلممم أمعجواء 
ع 0غ لمقة تصقعط عازؤوممصرمه عط 2ه وملاعءة وومن 
215 أةتنطعنامو 0فطم5 عط برط لعبزاومج 
:111025 35 15 81211 10م 


بتأععل عأعزعممء عط غمعدعرمءء مغ امعصعاء |أعناد 
0 أمعتاعاء عصيهع ,اعبط 200 د5ع21308 صدعط إعمزد عط 
65 توعلنا5 عط) ألرعدم رمع 


العصعاء العو عطغ) له ك5علمم ععميمء عر 
5 ع8 01 ألاع011م 10م أضععع]1 1ل عطا ع مأررعوعرمعم 
كه ككعصاء لط تل تدم عطلغج لعل رمعم عط لأسمطى مملاععو 
18[ أتاء5عامع؟ أتاء لزعاع عنصيو ع1 .اأمعرممصرمه تاعمع 
24 50 لوناممع لأعق عط لأبامناد دروأععصممء موعراو مطل 
1 ]عل علج هام 05لة ماع وملاعود عمقام عط 
عأ) عه تناععه متأد مه لتة مملأعميعام1 أأئة مريدمع م 
أعماو عطار؟ه عقصداء ععممن عط معءجاعط ‏ معمو راوز 
11 510179 كاأنادعة عط .عاععل عغعرعممه عط لمة ‏ معط 
أتاع ترعاع عأام عط 04 لاع قتناععة 01 عع 2الععيعم فط 
عطا 0غ لعنومصرمء أع7200 لطا عماكن وأدبزاومج 
أناو6ة كذ ممأ ناهد لمع نايز|302 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


8 شارع رمسيس - القاهرة ج .م . ع:. -دت: 4.488لاه 


المجلد الثامن والثلاثون - العدد الثانى ١5515‏ ردمد ٠15391-لماه6؟١(‏ 


٠‏ تصدر المجلة ربع سنوية. 
٠‏ ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشسرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 
٠‏ تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مسستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 
٠‏ تقبل للنشسر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
بإحدى اللغتين العربيية أو الإنجليزية, وتبدأ 
رئيس التحوين : بخلاصة "4135711247 بكل من اللغتين. 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى ٠‏ المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 
تعبر عن كاتبها فقط. ش 
٠‏ تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابسهم 
العلمية ووظائفهم. 
٠‏ يراعى ألا تتجاوز المقالة 4 صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضى؛ ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسود. على أن يثلفل المنحنسى 


أمين الصندوق وسكرتير التحرير 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


أعضاء 
دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 
دكتور مهندس/ توفيق عبد الجواد 


دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 


نصف صفحة على الأكثر, ولا يشغل صفحة كاملة إلا فسى 
حالات استثنائية» وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 
ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيسات 
المنشورة عن " مم بعد التصغير. 

يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقالء وتصنف تبعا لإسسم 


المؤلف , ثم العنوان ؛ ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 


دكتور مهندس/ صلاح السبكى 
مهندين/ عرد لأملك. العستكورى اشتراكات_المجلة: 
ه داخل البلاد : 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 0 : : 
الاشتراك السنوى للمهندسين 2٠‏ جنيها 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف الاشتراك السنوى لغير المهندسين جنيها 
دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى الاشتراك السنوى للهيئات ٠‏ جنيها 
دكتور مهندس/ محمود أبو زيد بالخارج: 


للأفراد 5 دولار أمريكى سنويا. 
وللهيئات ٠0١‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


در اليل للطاعة - تلموت : 35٠04547‏ رهم الايداج دار الك ا 0 


محلة جمعية المهسدسين المصرية 


محتويات العل سس ديد 


القّسم العربى 


- رؤية مصرية.. للسوق البترولية 
كل ح. حمدى البنبى 


# كهم بقل ارا" دوه وو اجون 8ه ا ها راد وري 


- آليات التخطيط العمرانى فى إطار التخطيط القومى 
للقرن الحادى والعشرين 


- دور الصناعات المغذية والمكملة فى تنمية 
المجتمعات العمرانية بالمناطق الهامشية حول 
مدينة السادات 


ل. محمود محمد غيث 


- بلديات 
أ.د. احمد خالد علام 


- إسكان الشباب للارتقاء بالسكن منخفض التكاليف 


د . محمد عونه 


القسم الافرنجى 


- تقييم الجراوت لاستخدامه فى التطبيقات المختلفة 
د. هناء ابراهيم الصياد 


- العلاقة بين الكبارى المركبة المنحنية والمستقيمة 
د. محمد هانى الجمال 
د. مجدى مراد وهبة 


م. وائل نصر 


- القرآن الكريم وتكنولوجيا البناء 
د. خالد ابراهيم نبيل توف و روني ل اللو 23 أو 
1" 


- تأثير إضافة الراتنجات البترولية المشعة علسى 
هء 
0 0 


لاه 
- استنباط صورة عامة لخصائص أداء التوربينات 

الهوائية تحت ظروف التشغيل العادية 
57 د. مرفت عبد الستار بدر 


العدد الثائن 151515 


رؤية مصرية.. 
للسوق البترولية 


3. مٍ. حمدى البنبي 


وزير البترول 


شهد الربع الأخير من عام ١5194‏ انهيارا حادا فى 
أسعار البترول فى الأسواق العالمية أدى إلى خلق حالة مسن 
القلق والترقب » وفرض نوعا من الاضطراب والصعوبة 
فى التنبؤ بمسار واتجاهات أسعار البترول فى المستقبل 
القريب بسبب عدد مسن المتغيرات الهيكلية والسياسية 
والاقتصادية التى تشهدها أسواق البترول العالمية » يأتى فى 
مقدمتها انعكاسات الأزمة الاقتصادية فى دول جنوب شرق 
آسيا التى تعانى من الكساد الاقتصادى ؛ء ولا تزال فى 
مرحلة محاولة استعادة توازنها » مما أدى إلى انخفاض 
طلبها على البترول » بالإضافة إلى زيادة المعروض 
البترولى نتيجة لعدم التزام بعض دول أوبك بحصص 
الإنتاج المقررة وزيادة العرض من بعض دول خارج أوبك؛ 
واعتدال الطقس والمناخ نسبياء فضلا على زيادة المخزون 
الاستراتيجى من البترول فى الدول الصناعية المستهلكة 
الرئيسية للبترول وفى معامل التكرير العالمية » والذى تسم 
شراؤه بأسعار منخفضة تحسبا لأى أزمات فى الإامدادات 
نتيجة للاضطرابات التى شهدتها منطقة الخليج مؤخراء تم 
قيامها بعد ذلك باستخدام كميات كبيرة من هذا المخزون 
البترولى بعد الاطمئنان على انتظام الإمدادات واستقرار 
الأسعار عند مستويات متدنية. هذا بالإضافة إلي زيادة حجم 
ما يسمى بصفقات البترول الورقيةة فى الأسواق العالمية. 


وقد أدى ذلك الوضع المتردى إلى قيام الدول المصدرة 
للبترول ٠»‏ وخاصة الخليجية والتى تأثر اقتصادها بشدة نتيجة 
انخفاض عائداتها البترولية التى تمثل النسبة الأعنظم من 
الدخل القومى لهاء باللجوء إلى العديد من الإجراءات 
والسياسات للحد من آثار هذا الانخفاض والتعامل الواقتعى 


مع مستجدات الأزمة. 


تأثير سلبى حاد لانخفاض الأسعار على جميع الأطراف 
آثار انخفاض الأسعار عالميا 

انعكست آثار انهيار أسعار البترول على دول-العالم فى 
شيوع الكساد » حيث لا تجد المنتجات والسلع أسواقا 
لتصريفهاء وبدأت الآثار السلبية فى البداية على الشفركات 
المنتجة للبترول » خاصة فى الدول التى يعتمد اقتصادما 
اعتمادا كبيرا على تصدير البترول » حيث تنفذ أغلب الدول 
المنتجة للبترول مشروعات تنموية كبرى تنفذها لها الدول 
الصناعية الكبرى؛ وعندما تعجز هذه الدول عن سداد 
المستحقات المالية للشركات التى تنتعى لدول صناعية 
رأسمالية - نتيجة انخفاض أسعار البترول - سوف تتوقف 
مشروعاتها وتستغنى عن العمالة التى لديها وتحدث البطالة؛ 
بالإضافة إلى ضعف القوى الشرائية للدول المنتجة للبسترول 
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وبالتالى حدوث خلل فى العرض والطلب وإغلاق المصانع 
و ازدياد البطالة وحدوث الكساد. 


ولذلك سوف تشمل الآثار السلبية لانهيار أسعار البترول 
الدول المنتجة للبترول والدول والمستهلكة له على السواءء 
وقد تنبهت مصر إلى ذلك وتطالب منذ عام ١985١‏ الدول 
الصناعية الكبرى بضرورة أن يكون هناك سعر عادل 
للبترول حتى تمتلك الدول البترولية أموالا تستطيع بها 
استيراد المنتجات من الدول الصناعية وتستمر حركة 
التجارة.كما أن التأثير الأكثر خطورة على انخفاض أسعار 
البترول يتمثل فى حدوث اندماجات بين الشركات 
والاستغناء عن العمالة التى تستحوذ على جزء كبير من 
رأس مال ونفقات الشركات» فمعظم الشركات العالمية تعتزم 
الاستغناء عن نسبة تتراوح بين 90٠١‏ و 967١‏ من العمالة 
لديهاء ولضمان عدم حدوث مشاكل اجتماعية ستقدم هذه 
الشركات مكافآت مالية للعمالة الفنية المتميزة حتى تترك 
العمل لديها وبذلك ستفقد صناعة البترول العالمية أفضل 
الكفاءات الفنية» وعندما ترتفع أسعار البترول مرة أخرى لن 
يكون لديها خبرات فنية متميزة » بالإضافة إلى تأثير ذلك 
على الجامعات العالمية » وخاصة الجامعات الأمريكية , 
حيث لن يكون هناك إقبال من الطلبة على دراسة هنددسة 
البترول والعلوم الأخرى المرتبطة بهذا النشاط. 


وسوف تستمر صناعة البترول لفترات طويلة تفتقر إلى 
الكوادر الفنية المتميزة من خريجى الجامعات الأمريكية 
والفرنسية. 

هذا بالإضافة إلى تقليس شركات البترول العالمية 
لنشاطها الاستكشافى » مما سيؤدى إلى نقص ما يضاف إلى 
الاحتياطى العالمى من البترول رغم ازدياد تعداد السكان فى 
العالم, وبالتالى ففى مرحلة معينة فى ظفل عدم زيادة 
الاستثمارات فى مجال التنقيب عن البترول سوف يزداد 
الطلب عليه تدريجيا ثم تحدث ندرة فى المعروض من 
الإمدادات البترولية أو الغازية » ويتوقع حدوث هذا فى 


نهاية عام ٠٠٠١©‏ . ومن الآثار السلبية كذلك ضعف 
وانكماش الصناعات الثقيلة التى تعتمد على البترول مشل 
صناعة الناقلات وصناعة الحفارات» وجميعها تتركز فسى 
الولايات المتحدة وفى دول جنوب شرق أسيا خاصة كوريا 
واليابان » حيث ستلجأ الكوادر الفنية فى هذه الصناعات 
لتركها والبحث عن مجالات عمل أخرى . وعندما ترتفع 
أسعار البترول وتحتاج الصناعة إليها سيكون من الصعب 
استرداد هذه الخبرات الفنية. 


ومما يجدر الإشارة إليه أن الدول المنتجة للبترول التسى 
تعمل على زيادة إنتاجها لتعويض خسائرها المالية لابد أن 
تتأكد أن هذه الكميات الزائدة لن يتم بيعها مهما انخفضت 
أسعار البترول, لأن المرونة فى استيعاب طاقات معامل 
التكرير محدودة » وبمجرد امتلاء المستودعات بالبترول فلن 
تستطيع استيعاب كميات أخرىء وبناء معمل تكرير يستغرق 
عامين وأحيانا ثلاثة أعوام؛ ومن غير المعقول أن تلجأ 
الدول إلى بناء معامل لتكرير البترول لشراء كميات ضخمه 


منه لأن أسعاره منخفضة. 


هذا ومن المحتمل أن تنتعش أسواق البترول لبعض دول 
جنوب شرق أسيا » وخاصة اليابان وكوريا الجنوبية فى 
نهاية عام ١3135‏ لأن هذه الدول رغم عدم امتلاكها للموارد 
الطبيعية إلا أنها تمتلك موارد بشرية ذات خبرات متميزة 
وإن كانت قد لجأت الى الحصول على قروض ضخمة 
قصيرة الأجل ولم تأخذ فى الحسبان إمكانية حدوث تذبذب 
فى أسعار البترول. وسوف يتوالى استقرار الأوضاع فى 
أن يرتفع الطلب العالمى تدريجياء وكذلك أسعار البترول 
والغاز الطبيعى لتقترب إلى ما كانت عليه؛ ولكن تس توقفنا 
مشكلة ... أن احتياطى بترول العالم لم يتم تطويره بالقدر 
الذى يكفى حاجة الزيادة السكانية فى العالم مستقبلاء وكذلك 
ندرة العمالة الفنية المتميزة المدربة؛ لذلك لابد من تدارك 
هذا الأمر قبل حلول عام تت 7 12 
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تأثير انهيار الأسعار على مصر 

مصر دولة بترولية انتاجا وأيمست دولة بترولية 
تصديراء فحجم إنتاج مصر من البترول كبير » وهو أكبر 
من إنتاج دول كثيرة » ولكن معظمه يس تهلك محليا » 
وبذلك يحقق قيمة مضافة حيث يتم استخدامه فى جميسع 
عمليات التنمية» وقد تأثرت مصر بالفعل من انهيار أسعار 
البترول الذى أدى إلى نقض فى موارد النقد الأجنبيء 
ولككزكاتة قمر مذ كاده الاتد ةينك ملت ين 
البترول أكبر من تأثرها من انخفاض أسعار البترول » 
لأن الآثار السلبية لزد يادة الاستهلاك ره من آشار انهيار 
الأسعار”' 


ففى عام ١1978‏ زاد استهلاك مصر من البترول'بمقدار 
" مليون طن على عام ١391‏ » فحجم انتاجنا من البترول 
والغاز يصل إلى 55 مُليون طنء ويستهلك منه حوالى 
لتغطية الاحتياجات المحلية لكافة قطاعات الدولة» 
ويتم تصدير الفائض و١7‏ #تمثل تكاليف النشاط لتنمية 
الحقول ومصروفات التشغيل والصيائنة:؛ و١٠90‏ حصة 
الشريك الأجنبي من الأرباح. 


| أما الغاز الطبيعى فيتم استهلاكه بالكامل محلياء وبالتالى 

فحصة الشريك الأجنبي من الغاز الطبيعى تسدد له نقدا 
بالدولارات أو عينا فى صورة زيت خام؛ وهذا يؤثر بالطبع 
على الكميات المتاحة من النقد الأجنبي الذى يوجه للخزانة 
العامة للدولة. 


وتجدر الإشارة إلى أن متوسط سعر تصدير البترول 
الخام المصرى فى ديسمبر ١15/4‏ قد انخفض عما كان 
عليه فى ديسمبر ١1917‏ بحوالى5,/ دولار للبرميل » أى 
بنسبة 9944 نتجية لانخفاض أسعار كافة الخامات فى 
الأسواق العالمية خلال تلك الفترة؛» وقد انخفضت موارد 
النقد الأجنبي بالنسبة للبترول لسببين رئيسيين أولهما زيادة 
الاستهلاك المحلى » وثانيهما انخفاض الأسعار » حيث زاد 
الاستهلاك بمقدار " مليون طن. ففى عام ١9317/397‏ بلغت 


كمية الصادرات الفعلية من الزيت الخام نحو 7,1 مليون 
طنء فى مقابل " مليون طن فقط فى عام 1١1914/919‏ »2 
وهذا يعنى ارتفاع الاستهلاك المحلى بنحو "." مليون 
طن على العام السابق» وبدلا من تصدير 1,7 مليون طن 
بأسعار مرتفعة» تم تصدير ‏ مليون طن فقط وبأسعار 
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ويوضح الجدول التالى كمية وقيمة صادرات وواردات 
البترول الخام والغاز والمنتجات البترولية. خلال عامى 15/ 
١138/7 617‏ .ء والانخفاض الذى طرأ عليها 
نتيجة لتدهور الأسعار . 


صادرات وواردات البترول المصرية 
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وتجدر الأشارة إلى أن اللتؤوك يسباهم فى تحقيق قيق التنمية 
الاقتصادية من خلال استخدامه فى إنتاج سلع يتم تصديرها 
للحصول على النقد الأجنبى لتعويض النقص الناتج عن 
انخفاض حصيلة صادرات البترول » بسبب تدهور الأسعار 
من ناحية » وزيادة الاستهلاك المحلى من البترول من ناحية 


أاخرى. 


5 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 
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سياسة تسعير مصرية مستقرة لتصدير البترول 
صفقات البترول الورقية وتأثيرها على مستويات الأسعار 

هناك أساليب عديدة ظهرت فى أسواق البترول أثفئرت 
على مستويات أسعاره » ومنها على سبيل المثال ما يسمى 
بصفقات البترول الورقية ؛ فالبترول يباع عدة مرات » 
ولكن على الورق وهذا يعطى انطباع! بوجود كميات 
ضخمة جدا منه قد تكون لم تنتج بعد ؛ فمشترى البترول 
يبيعه إلى شخص آخر وثالث ورابع» ويظهر مجموع هذه 
المبيعات من البترول وكأنها كميات بترول موجوده؛ ولكنها 
فى الواقع غير موجودة؛ وهذا ما يطلق عليه الصفقات 
الورقية؛ وهو أحد العوامل الرئيسية فى انخفاض أسعار 
البترول » بجانب فقدان الثقة بين الأشخاصء أما "الصفقات 
الورقية" لمجابهة تقلبات الأسعار فهذا إسلوب تتبعه الدول 
التى لا يستطيع اقتصادها مجابهة تذبب أسعار البترول » 
حيث تلجأ إلى أحد البنوك أو الشركات المتخصصة فى هذا 
المجال تعرض عليه بيع البترول بسعر ثابت ؛ فمثلا إذا 
كان سعر البرميل فى السوق ١8‏ دولاراء والبنك اشترى 
البترول على الورق ببسعر ١4‏ دولارا للسبرميل للتسسليم 
مستقبلا؛ فإذا زاد السعر على ذلك عند التسليم يحصل البنك 
على فارق السعر لحسابه ؛ وإذا قل السعر عن ؛١‏ دولارا 
يتحمل البنك فارق السعرء والبنك فى الواقع لا يتحعمل أى 
خسارة لأنه يعرض على طرف آخر بيع هذا البترول» وفى 
النهاية يحصل البنك على مكاسب مالية من بيع صفقسات 
البترول فى صورة عمولة . 


سياسات تسعير البترول المصرى 

ومصر لها سياسة تسعير مستقرة لبيع البترول ولا تتبع 
مثل هذه الصفقات؛ بينما توجد شركات عالمية وبعض الدول 
مثل فنزويلا تستخدم هذا الأسلوب.ولا توجد معلومات أكيدة 
عما إذا كانت الدول العربية تستخدم هذا الأسلوب من 
عدمه؛ حيث أن معظمها يرتبط بعقود. طويلة الأجل لبيع 
البترول؛ ويمتلكون معامل تكزير داخل الدول الصناعية 


الكبرى » فالسعودية مثلا لديها معامل تكرير فى معظم دول 
العالم مثل الو لايات المتحدة» والمملكة المتحدة ويتم نقل 
البترول الخام إلى هذه المعامل لتكريره وتصنيفه. أما 
البترول الخام المصرى فيتم بيعه عن طريق مزايدة لبيع 
الفائض من الإنتاج المتوقع خلال العام التالى » ويدعى لهذه 
المزايدة العملاء المسجلون لدى هيئة الإبترول والسابق 
الاستغلام عنهم » حيث يتقدمون بعروضهم لشراء البترول 
فى مظاريف مغلقه موضحين الكميات الراغبين فى شوائها 
وأسعار الشراء ٠‏ والتى تكون دائما مرتبطة بالأسعار 
العالمية لخامات القياس » على أن ييترك للهيئة تحديد 
الفروق بين الخامات المصرية وخام القياس شهريا » طبقا 
للظروف السائدة فى سوق البترول العالمى » ويتم تحديد 
هذه الفروق بمعرفة لجنة مختصة وتعلن شهريا. 
ويتم التعاقد مع الشركات صاحبة أفضل العروضء؛ حيث 
يتم انتقاء مجموعة من العملاء ذوى السمعة الطيبة تمثل 
نوعيات مختلفة من المتعاملين فى أسواق البترول » مع منح 
الأولوية للشركات العالمية والشركات المملوكة لحكومات 
ومعامل تكرير وشركات تجارة البترول الكبرى »“تجنبا 
للاحتكار؛ ويتم حساب أسعار البيع الفعلية على أساس السعر 
المعلن فى نشرة بلات يوم الشحن والسعر المعلن قبله 
بيومين وبعده بيومين تجنبا للاعتماد على سعر يوم معين. 
وبصفة عامة لا توجد صفقات بيع مباشرة فى البترول 
المصرى ٠‏ وانما يتم البيع عن طريق مزايدات ؛ ويراعى 
دائما تنويع العملاء وتنويع الأسواق حتى نتلافى الأخطار 
المصاحبة لقصر التعامل مع نوعية واحدة من العملاء. 

وكما هو معروف فإن السوق العالمى مشبع حاليا 
ويتميز بوجود فائض بترولى » ويسعى المشترون للبحث 
أولا عن المصداقية فى التعامل قبل البحث عن الكميات؛ 
وجميع الكميات التى تطرحها. مصر من البترول الخام أو 
من المنتجات البترولية للتصدير تم بيعهاء بجانب أنها لا 
تمنح أى خصم على أسعار تصدير منتجاتها البترولية لأى 
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شركة . ومع ذلك يتم بيع إنتاج مصر من البترول الخام قبل 
ميعاده بسنة؛ والمنتجات البترولية يتم بيعها قبل الميعاد 
بثلائة أشهرء ومنذ سنوات طويلة لا توجد لدينا أى مش كلة 
فى تسويق منتجاتنا. 

ويحقق تسويق المنتجات البترولية محليا وخارجيا 
فائدتين» الأولى تحقيق القيمة المضافة التى تتمثل فى تشغيل 
معامل التكرير المصرية بكامل طاقتهاء وبالتالى تحقق جميع 
شركات التكرير المصرية أرباحا ولا تحمل الدولة خسائر » 
لأنه لو تم تشغيل معامل تكرير بطاقة أقل وعدد العمالة 
ثابت طبقا للسياسة العامة للدولة التى تمنع الاستغناء عن 
العمالة لمراعاة البعد الاجتماعى فهذا يعنى أن تكلفة الصطضن 
المكرر من البترول الخام ستزيدء ولكن فى حالة تشغيل 
معامل التكرير بكامل طاقتها فهذا يعنى أن التكلفة ستقل 
وأيضا سيتم مراعاة البعد الاجتماعى للعمالة. 

والثانية تتمثل فى أن تذبذب أسعار المنتجات البترولية 
حاليا أقل من تذبذب أسعار الزيت الخام؛ ولهذا اتجهنا لتقليل 
حجم الآثار السلبية لهذا الانخفاض الكبير على حصيلة 
صادرات قطاع البترول إلى تخفيض كميات التصدير من 
الزيت الخام مقابل زيادة الكميات المكررة بمعامل التكرير 
المصرية لسد التزايد فى كميات الاستهلاك المحلى وتقليل 
الواردات والتوسع فى تصدير المنتجات » لارتفاع العائد 
منها نسبيا فى ظل انخفاض الأسعار العالمية للزيت الخام. 


اجراءات وسياسات مصرية للحد من الاثار 
السلبية لانخفاض أسعار البترول 

إن سياسة قطاع البترول للتصدير تتسم بالمرونة » ففى 
الماضى عندما كانت أسعار المنتجات البترولية منخفضة » 
وتحقق خسائر فى ظل ارتفاع أسعار الزيت الخام كان 
يصدر الزيت الخام ولا يكرر لأنه كان يحقق عائدا أعلى 
من تصدير المنتجات البترولية. 


ونحن نصدر بترولا خاما ومنتجات بترولية لأن لدينا 


التزامات مع شركات عالمية » ولم نكن نتوقع أن السوق 
المحلى سوف يستهلك هذا الكقم الكبسير من المنتجات 
البترولية» وبسبب التزامنا مع شركات عالمية لتصدير 
كميات معينة من البترول لا نستطيع توفيرها الآن اتفقنا مسع 
الشركات الأجنبية التى تعمل فى مصر على اتباع أسلوب 
التسويق المشترك بمعنى أننا نشترى جزءا من حصة 
الشريك الأجنبى يستخدم فى التكرير المحلى وتوجيه الفائض 
من الخامات الأخرى للوفاء بالتزاماكتاا أمام الشركات 
العالمية» ويحصل الشريك الأجنبى على ثمن البترول 
المشترى من حصته بالأسعار العالمية » بينما تحمصل مصر 
على ثمن المنتجات البترولية » وبذلك فنحن لم نغير سياستنا 
ولكن غيرنا فى مضمونها. 


وتجدر الإشارة إلى أن أثر انخفاض أس عار البترول 
على مصر لن يكون بنفس درجة تأثيره على الدول 
المصدرة الأخرى لأن الاقتصاد المصرى يتميز بتنوع 
أنشطته» ويمثل النشاط البترولى 9,9٠١‏ من الناتج المحلسى 
الإجمالى. نعم لقد تأثرنا بانخفاض أسعار البترول ٠.‏ ولكن 
التأثير الأكبر بسبب زيادة الاستهلاك المحلى وليس ببسسبب 
انخفاض الأسعارء ولذلك فإذا أخذت باقى قطاعات الدولة 
الزيادة فى الاستهلاك المحلى من البترول وحولته إلى قيمة 
مضافة عن طريق إنتاج سلع تصديرية سنكون قد عوضنا 
انخفاض أسعار البترول وزدنا عليه » لأن ما يهمنا فى 
النهاية هو زيادة الصادرات؛ فبدلا من تصدير بترول خام 
أو منتجات بترولية يتم تصدير منتجات نهائية الصنع؛ هذا 
بالإضافة إلى توفير العديد من فرص العمل الإضافية والنقد 
الأجنبي الذى كان يتم توفيره عن طريق البترول يمكن أن 
يأتى به عن طريق زيادة الصادرات من السلع الأخرى 
الذى يدخل فيها البترول كمادة خامء ولهذا لا بد أن تتنبه 
جميع قطاعات الدولة التابعة للقطاعين العام والخاص إلى 
ضرورة إقامة صناعات للتصدير تأخذ البترول كمادة أولية 
تحولها إلى منتجات نهائية التصنيع. ولابد أن نهتم أيضا فى 


مجلة جمعية المهددمين المصرية 


جميع المشروعات الجديدة بترشيد الطاقة وبتوفير 
التكنولوجيات المتطورة التى تحافظ على الطاقة الأولية » 
وذلك لتوفير بيئة نظيفة جاذبة للاستثمارات وأن نبتعد عن 
الصناعات الملوثة للبيئة» وأن نرفض تماما فكرة استيراد 
المصانع القديمة المستعملة لأنها تمثل تكنولوجيات قديمة 
ملوثة للبيئة رفضت فى بلادها. ولهذا يصر قطاع البترول 
على استخدام التكنولوجيات الحديثة طبقا للمواصفات التنى 
يقرها الاتحاد الأوروبى لما بعد عام ٠٠٠١‏ ؛ ولذلك فجميع 
معامل التكرير المصرية الجديدة مطابقة لأحدث المواصفات 
الأوروبية لما بعد عام ٠٠٠١‏ ؛ مثل معمل 'ميدور" . ولابد 
أن تتبع جميع قطاعات الدولة التابعة للقطاع العام والخاص 
نفس هذا الاتجاهء حيث سيوفر هذا كميات الوقود ولا يزيد 
الاستهلاك المحلى بنفس هذه الزنيادة الكبيرة. وبالتالى 
نستطيع تصدير كميات أكبر من البترول الخام والمنتهيات 
البترولية والغاز الطبيعى » بجانب توفير بيئة غير ملوئة 
حيث أن منظمة التجارة العالمية ستفرض علينا سنة ٠٠٠١8‏ 
عدم تصدير أى صناعات ملوثة للبيئة. 


دور متزايد للقطاع الخاص لتخفيف الأعباء 
الاستثمارية على خزانة الدولة: 

تتمثل إيرادات البترول فى مبيعات الغاز الطبيعى 
والبنزين والبوتاجازء ومن عائدات تصدير البترول الخسام 
والمنتجات البترولية بالنقد الأجنبى؛ وقد اتجهنا إلى تصدير 
المنتجات البترولية للحد من الخسائر المرتفعة لتصدير 
البترول الخام؛ كما اتجهنا إلى التمويل الذاتى للمشسروعات 
لتخفيف العبء على الخزانة العامة للدولة التى عليها أعباء 
كثيرة لاقامة مشروعات البنية الأساسية والخدمات 
الاجتماعية؛ وقد أخرجنا هذه المشروعات من إطار القضاع 
العام وتشارك فى ملكيتها البنوك وشركات التأمين والقطاع 
الخاص تحت الإشراف الكامل لادارة قطاع البترول. وتجدر 
الإشارة إلى أنه عند الاتجاه لتحديث طاقة معمل التكرير فى 
السويس ليتفق مع التكنولوجيا المتقدمة لسنة ٠٠٠١‏ لم يتم 


الاقتراض من البنوك ٠‏ ولكن تم إشراكها وشركات التأمين 
كملاك مع قطاع البترول فى هذا المشروع؛ وبالتالى لم 
نحمل الموازنة العامة للدولة أعباء جديدة كبسيرة » ولكن 
اقتطعنا جزءا صغيرا من الأموال للاشتراك فى هذا 
المشروع بنسبة بسيطة مع البنوك. وقد اتبعنا نفس هذا 
الأسلوب فى عمل التوسعات الجديدة لمشضروع 
البتروكيماويات ومشروع إنتاج البنزين الخالى من 
الرصاصء؛ ومشروعات تحسين المنتجات البترولية » 
ومشروع تصنيع المازوت» ففى عام ٠٠٠١‏ ستكون أسواق 
المازوت محدودة لانخفاض قيمته » ولهذا سيتم تصنيع 
البوتاجاز» ووقود النفاثات والسولار من المازوت ٠»‏ والجزء 

الباقى الأسفلتء والجزء الأكبر من هذا المشروع مملوك 
للبنوك وشركات التأمين » وجزء بسيط منه مملوك لقتطضاع 
البترول ؛ و9015 منه معروضة للاكتتاب العام » ومع ذلك 
فإدارة هذا المشروع يقوم بها قطاع البترول ٠‏ حيث يشرف 
على الإدارة واختيار العمالة وتدريبها والتراخيص » وقد 
اتجهنا لتطبيق هذا الأسلوب لتخفيف الأعباء عن الخزانة 
العامة للدولة. 


ولا شك أن مواجهة النقص الدولارى مسئولية جميع 
قطاعات الدولة » وأن الصناعات الخاصة بالتصدير هى 
التى ستقوم بتعويض نقص الموارد الأجنبية نتيجة هبوط 
أسعار البترول. ويشارك القطاع الخاص فى مشروعات 
بترولية عديدة» فلدينا شركات خاصة للتنقيب عن البترول » 
وبعض هذه الشركات حقق نجاحاء ولدينا مصانع خاصة 
لاعادة تكرير الزيوت المستعملة " المرتجعة ": وهناك أيضا 
شركات لتوزيع الغاز الطبيعى يشترك فيها القطاع الخاص 
المضرى مع مستثمرين من الامارات والكويت بالاشتراك 
مع إحدى شركات قطاع البترول بنسبة 9٠١‏ لنضمسن 
جودة العمل وادارة هذا المشروع؛ بالإضافة إلى اشتراك 
القطاع الخاص المصرى مع شركات بريطانية وإيطالية فى 
إنشاء شركات لتوزيع الغاز الطبيعى فى الوجه القبلى. 


العدد الثائ 1146 


تصدير الغاز الطبيعى 


استعدادات مصرية لتصدير الغاز الطبيعى إلى الأسواق 
العالمية 

من المتوقع أن تقوم مصر بتصدير فائض الغفاز الطبيعى 
بمجرد وجود السوق العالمى المناسب من حصة الشريك 
الأجنبي لارتباط عقود تصدير الغاز الطبيعى بمدد طويلة 
تصل إلى 7١‏ عاما. وهذا يتطلب أن تكون الدراسات 
الاقتصادية والفنية سليمة جداء بجانب توافر الضمانات من 
مصر ومن الدول التى ستصدر إليها الغاز الطبيعى؛ وقد تم 
بالفعل الانتهاء من إجراء مسح شامل للسوق كله وجارى 
إجراء مشاورات ولكن لم يتم حتسى الآن توقيع عقود 
للتصدير. ومع ذلك فالاحتمالات قائمة؛ ومن المتوقع قبل 
نهاية هذا العام أن يتم توقيع بعض عق ود لتصدير الغاز 
الطبيعى. ' 


وعلى جانب آخرء هناك اتجامات وعمل مستتمر 
لتطوير الشبكة القومية للغازات باستمرار؛ وهناك 
تصميمات لكل المصصانع المصرية لتكون لدينا نسبة 
مرونة من 96١0‏ إلى 7/6756 من الإنزتابج الكلى قابل 
للتصدير فوراء وبمجرد حدوث التعاقد فسوف يتممد 
خطوط الغاز بين مصر والدولة التى سنتصدر إليسها 
الغاز الطبيعى؛ وبصفة عامة فالدراسات الفنيية 
والاقتصادية موجودة وتشارك فى ذلك الشركات العالمية 
التى لديها إنتاج من الغاز الطبيعى » ومن مصلحة 
مصر: وهذه الشركات أن تصدر فائض الغاز الطبيعى» 
وقد تم تشكيل مجموعة عمل مكونة من هيئة اللبتبرول 
وشركات أموكو الأمريكية وأجيب الإيطالية وبريتش 
جاز البريطانية ٠‏ وشل العالمية » لإنجاز مثل هذا 
ل ش 


مجلة جمعية الهندسين المصرية 


آليات التخطيط العمرانى فى إطار التخطيط القومى 
للقرن الحادى والعشرين 


د. إسماعيل عامر * 
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مقدمه 

بنهاية القرن العشزين وبداية القرن الحادى والعشرين كانت هناك أحداث لايجب أن ثمر دون انتقاء وبحاث 
وتحليل » إضافة الى التعرف على كل ما وصل اليه العالم من تطورات وعلاقات واختراعات لوضع التصور 
والتنبؤ بالأهداف المستقبلية التى يجب العمل على تحقيقها . ويترتب على ذلك رسم السياسات والاس تراتيجيات 
التخطيطية التى سوف تتبع حتى يمكن دخول القرن الجديد بخطى ثابتة ورؤى واضحة مبنية على أسس علميه 
مدعمة بالتخطيط السليم والتقنيات الحديثة . 

جميع دول العالم تعمل جاهدة على حصر أعمالها وأنشطتها واختراعاتها التى مرت عليها خلال القرن 
العشرين كى تضع تصورا لخطاها كبداية للقرن الحادى والعشرين متمشية مع السياسات العامة الدول العالم 
المتقدم والمتطور - كذا متطلبات العصر الحديث فى كافه المجالات سواء الفضائية - التكنولوجية - الطبية ‏ 
الهندسية - الوراثية ... الخ 

لذلك » وواجبا ٠‏ أن يكون هناك وقفه فى نهاية هذا القرن لتحديد موقف مصر من دول العالم ككل : دورها- 
مشاكلها-احتياجاتها - تطلعاتها التخطيطية فى مجال العمران ٠‏ ليس فقط بالنسبة للعالم بل اكثر من هذا تحديدا 


وتفصيلا بالنسبة لدول العالم الاسلامى اولا ‏ ثم العالم العربى ودول الجوار ثانيا . 


حيث انه بتطور العصر الحديث والتكنولوجيا اصبح 
العالم كقرية صغيره لا تتقيد بحواجز المكان والزنمان ولا 
الوقت » فكلما حدث حدث مهم فى جزء منه تاثر به العالم 
كله . 

مصر حاليا تمر بمرحله تطور وتغيير سواء علسى 
المستوى الدولى - العربى - القومى والمحلى أيضا » فهناك 
أحداث تتتابع ومتغيرات تطفو على السطح مما يتطلب 
تحديدا للموقف , كذا الاتجاهات للتنمية. ومن الأحداث 
والتغيرات التى تواجه مصر حاليا : 


أ- على المستوى الدولى : مازالت مصر تحفظ مكانتها 


العالمية بين الدول الكبرى ودول العالم أجمع حيث أن 


* أستاذ التخطيط العمرانى بجامعة الأزهر. 


دورها مؤثر فى أهم الأحداث وصوتها مسموع » وقد 
ثبتت أقدامها وحازت على ثقفة الدول والمؤسسات 
العالنية+ داسة فتن معنبان التقطيبظ الاقتضادي 
والعمرانى » ويجب الحفاظ على هذه المكانة ودعمها . 

ب- على مستوى الدول العربية : مصر هى الأم الكقبرى 
لكافه الدول العربية وتمثل مركز الثقفل فى كافة 
المجالات ولها سياساتها وتعاونها ؛ وهى مستمرة فى 
هذه السياسة لتوحيد كلمة الدول العربية. 

ح- على المستوى القومى والمحلى :تواجه مصر حاليا 
أحداثا من : 


الزيادة السكانية - نقص الرقعة الزراعية -تقنين المياه 


العدد النائ ١9915‏ 


-الاستثمارات السياحية »المشاريع الكبرى التى أقرتها 
الحكومة فى الآونه الأخيرة . لذلك كان من المحتم مواءمة 
تلك السياسات والخطط على كافة المستويات وخاصة 
القرمى والمحلى للعمل على تكامل الزيادة البشرية 
والاستثمارات و الإمكانات والطاقات الكامنة لجميع مناطق 
الجمهورية مع المشاريع العملاقة التى بدا العمل بها .مع 
إدماج تلك البرامج و مسيرة دول العالم والتطورات الحديثشة 
ومسايرة أحداث العصر . 

من هنا جاءت أهميه التركيز غلى التخطيط العمرانى 
وسياساته واستراتيجياته فى إطار التخطيط القومسى - 
فالتخطيط العمرانى هو رمز من رموز التقدم الحمضارى 
للدول » وهو الذى يعمل على تنمية ونهضة الفرد والمجتمع 
والدولة من خلال الخطط الشاملة للتنمية لكافه المجالات 
والأنشطة . 


هدف البحث : 

يهدف هذا البحث إلى حصر وتقييم ما وصلت اليه آليات 
التخطيط العمرانى فى مصر , وما هى الخطلوات التى 
يمكن ان تخطوها الدولة فى القرن الحسادى والعثشضرين 
كى تواكب الركب مع باقى دول العالم المتقدم والمتطور 
للوصول بتلك الآليات إلى الأهداف المنشودة فى كافة 
المجالات وخاصة المجال العمرانى للبلاد » وتككقون 
الوسيلة التى بواسطتها يمكن تحقيق وتنفيذ المشاريع التى 
يتطلبها التخطيط للمرحلة المقبلة والمعبر السليم للقرن 
المقبل٠٠‏ هذا مع العلم بان صانعى القرار والمخططين لن 
يروا نتائج هذه السياسات والمخططات التى سوف تل هر 


للأجيال القادمه ٠‏ 
الجزء الأول: 
١‏ . لمحه نظريه عن التخطيط العمراتى -عناصره 
والياته ٠‏ 


؟ . وتطوره عبر العصور المختلفة. 


* التخطيط العمرانى 

علم التخطيط عامة ليس بالعلم الجديد » فقد عرف منذ 
القدم » عرفه القدماء المصريين واستخدموه فسى تخطيط 
وبناء مدنهم ومعابدهم » ومن خلال التخطيط أيضا وضعوا 
خططهم فى المجالات :العمرانيه - الزراعية - الحربية ٠‏ 

ولقد أخذ هذا العلم فى التطور من عصر لآخر حيث 
اكتسب من تلك العصور عناصر وملامح ؛ إلى أن وصل 
إلى العصر الحديث7') وكان التخطيط العمرانى لوقت قريب 
- وما زال - يعمل من اجل الفرد والمجتمع (فمن المجاورة 
السكنيه إلى الحى السكنى الى المدينه ) وأخذت النظريات 
الخاصة بذلك تتطور إلى أن ظهر الاحتياج الشديد الى 
التخطيط الإقليمى لربط المديته بما حولها من أنشطة سواء 
زراعية - صناعية - تعدينية - سياحية ... الخ ؛ كذا 
التجمعات العمرانية المحيطه بها » ووصل الحد الى أهمية 
العمل بالتخطيط القومى الشامل على مستوى الدولة ٠»‏ 
والتخطيط القومى هو الذى يرس م السياسات للانشطه 
الرئيسية لأى دولة من : 

زراعة -صناعه ‏ سياحة - ثقافة ء وعلاقة هذا 
بالسكان والأرض والطاقات الكامنة ٠‏ للوصول إلى أنسب 
الحلول وأمثلها لتكامل هذه الأنشطه والحيز المكانى بها 
وسكان هذا الحيز . كل هذا طبقا لإمكانيات الدولة المتاحة 
والمعروفة . فالتخطيط عامه يعرف كالآتي : 

وضع خطة لتحقيق هدف فى زمن معيسن والأهداف 
تختلف من أهداف دوليه أو قوميه أو إقليمية أو محليه » لكن 
كلها متكاملة ومؤثرة على بعضها البعض ٠‏ أما الزمنية 
فهناك استمرارية فى التخطيط ومشاريعه ٠‏ فهى عمليه 
متواصلة ولاتنتهى بانتهاء مدتها. 


عناصر التخطيط وخططه : . 
التخطيط كما سبق الذكر ؛ له عناصر واضحة وأساسيه 
تتمثل فى : 


مجلة جمعية المهددسين المصربة 


الأرض - السكان - الأنشطه والشبكات التى تربط كل 
هذا وتعمل على خدمته ( شبكات طرق - مرافق عامه من 
مياه وصرف صحى -كهرباء -اتصالات...) 

يعمل التخطيط من خلال الخطط على كيفية استغلال 
الأرض أمثل استغلال خاصه الطاقات الكامنة بها » وأماكن 
التجمعات العمرانية طبقا لأعداد السكان المتواجد أو 
هجرتهم فيها أو إليها حسب ظروف كل منطقه ٠‏ كذا 
استغلال الأنشطه المختلفة من زراعة - صناعه- تعدين- 
سياحة - صيد ٠٠٠‏ الخ حسب إمكانيات كل منطقه » ذلك 
كله فى إطار خطط الدولة لاستغلال كافة مواردها الطبيعية 
والبشرية والاقتصاديه ء مع تحديد لمراحل تنفيذها 
وأولوياتها . 

من هنا برزت أهمية التخطيط وخططه للتعرف علسى 
مناطق الدولة المختلفة لوضع المخططات الملائمة واللازمة 
لتنميتها واستغلالها » كذلك اعادة توزيع السكان والخدمات 
على تلك المناطق (الأقاليم الكبرى/اكى تصصل الخطط 
لأهدافها » وهى العمل على وجود : 

تجانس طبيعى - ترابط اجتماعي - تكامل اقتصادى - 
بيئة صالحه على مستوى كل إقليم » وبالتالى على مستوى 
الدولة ككل ٠‏ 


آليات التخطيط: 

خلال القرن الحالى تواجدت آليات للتخطيط عامة 
وللتخطيط العمرانى خاصه » فهناك أجهزة بكل دولة تعمسل 
على وضع السياسات القومية » وأخرى لدراسة المخططات 
الإقليمية المختلفة بالدولة') - وأجهزة خاصة بالتخطيط 
المحلى للمدن وإعادة تخطيطها وتنفيذها ٠‏ 

وآليات العمل فى التخطيط ذات اتجاهين » من القمة 
للقاعدة والعكس ٠‏ حيث يبدا صانعو القرار والمخططون 
كقمة ومصدر القرار بتحديد الأهداف من خلال الأجهزة 
المعنية إلي أن تصل إلى القاعدة » وهى المجتمع.بفئاته 


السكانية » ويتم عمل المسوحات وجمع المعلومات اللاأزنمه 
من كافة النواحى والتعرف على الاحتياجات » وتصعيدها 
للقمه ثاا لوضع المخططات اللازمه بآليات التخطيط مسن 
أجل تحقيق الأهداف ٠‏ 

من أهم أهداف التخطيط العمرانى عامة هو المجتمع ؛ 
وكيفية التعامل من خلال خطط التنمية للفرد والأسرة سم 
المناطق السكنيه بخدماتها » يليها الحى السكنيى بمركز 
خدماته إلى المدينه ومركزها الرئيسى ؛ والإقليم الواقعة 
فيه(') - ذلك من خلال الدراسات البيئية والطبيعية 
والاجتماعية والاقتصادية وخطط التنفيذ ٠‏ 

: كان التعامل 9 التجمعات العمرانيه طبقا لدورها 

وحجمها:عاصمة دوله - عاصمة إقليم » مركز أو مدينه أو 
قرية » ولكل منها مستوى خاص للخدمات ومرتبط بباقى 
التجمعات العمرانية » وذلك من خلال شسبكة التجمعات 
العمرانيه على مستوى الدولة السياسات المتبعة هى مركزية 
الترار ولا مركزيه فى تنفيذها أى وضع السياسات على 
مستوى القمة ثم توزع على الأقاليم المختلفة » ولها حرية 
التصرف والحركه فى كيفية ومتى يتم تنفيذها » وذلك فى 
إطار المخطط العام للإقليم » لذلك فان سياسات التخطيط 
للعمران خارج نطاق التجمعات العمرانية الحالية مسن 
اختصاص وزارة الإسكان والتعمير والمجتمعات العمرانيه 
الجديده »أما عمران المدن القائمة فتقع مسؤليتها على علتق 
المحافظات بكل إقليم تحت إشرف الهيئة العامة للتخطيط 
العمرانى7') (الجهة المختصة بوزارة التعمير) 

أما التخطيط العمرانى للمجتمعات الجديدة فيوضع من 
قبل الوزارة المختصة وهى المسؤولة عن المخططات 
والميزانيات ومتابعة التنفيذ إلى أن يكتمل التجممع وتسلم 
مسؤليته إلى المحافظة التابع لها - أما بالنسيبة لإعادة 
التخطيط للمدن او المناطق فهى مسؤولية الجهاز التابع 
للوزارة بالعمل مع المحافظة المعنية المسئولة عن التجبممسع 
او المنطقة وميزانيتها » لذلك ما زال القرار مركزيا والتنفيذ 
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لامركزيا. 


تطور التخطيط العمرانى عبر العصور المختلفة 


فرث: عضور:مخظلقة على هذا الكون' فنة لحهؤر الحياة؛ 


عليه مثل:عصور ما قبل التاريخ ٠‏ تلاها ظذهور الأديان 
السماوية ثم عصر الصناعه والذى يعتبر حدا فاصلا او نقلة 
حضارية وضعت العالم بدوله المختلفة فى قالب يختلف عما 
سبق ؛ واستمر ذلك حتى القرن العشرين ,الى ان ظهر فى 
منتصفه عصور أخرى متلاحقة » كان لها أثر سريع فى 
تغيير نمط الحياة الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية عامة » 
ومنها: 


أ-عصر الفضائيات 

بدا التطور فى منتضف هذا القرن »فبعد أن كان هذا 
الكوكب (الأرض)هو مجال التحرك للسكان وأنشطتهم بدأ 
اختراق الفضاء والوصول للكواكب الأخرى واكتشاف ما 
بها من أسرار » وذلك باستخدام تكنولوجيا حديثه من خلال 
الأقمار الصناعية والمركبات الفضائية. 


ب - التكنولوجيا والاتصالات الحديثة 

بعد غزو الفضاء واستخدام الأقمار الصناعية فى 
الاتصالات بين الدول ونقل المعلومات والبرامج لكافة أنحاء 
العالم كانت هذه الخطوة أحد وسائل الاتصال المباثشر 
بين دول العالم شرقا وغربا و شمالا وجنوبا » حتى أصبسح 
العالم كله يتعرف على ما يحدث فى أى بقعه فى نفس وقت 
حدوثها نتيجه لتلك الاتصالات الفضائية السريعة ٠‏ 

هذا بخلاف الاختراعات من كمبيوتر وفاكس وشبكة 
الإنترنت ٠٠٠٠وهذه‏ وسائل الاتصال السريعة التى ساعدت. 
على وصول المعلومة والرسم والصور وخلافه فى ثوان 
لاى مكان من خلال تلك القنوات الفضائية والاتصالات 
اللاسلكيه ٠٠٠‏ ٠والتى‏ جعلت نقل التطور والتحضر فى 
إمكان كل العاملين بمجال التخطيط ؛ وساعدت على وضع 
الدول النامية فى سرعة استيعاب للمخططات المستحدثة 


والنظريات الجديدة » مما أدى إلى تطورها ومسايرتها 
للركب الحضارى العالمى أولا بأول في كافة المجالات 
الاقتصادية والاجتماعية التى بدورها تعمل على التطور 
الطبيعى والعمرانى للسكان وخدمتهم . فمن أحدث ما 
وصلت اليه الخدمة بعد كل هذه التطورات والمتغيرات هى 
الشراء للاحتياجات اليومية او الأسبوعية من خلال ش بكة 
الإنترنت ٠‏ مما له كبير الأثر على مواصسلات وازدحسام 
المترددين على مراكز الخدمه » كذلك فى مجال الطب حيث 
يمكن الاستعانة فى جراء العمليات الجراحية بأطباء 
عالميين» وذلك من خلال الكمبيوتر وشبكات الاتصال بين 
دول العالم ١‏ 


ج - الفامتو/ثانيه والتطورات المنتظرة 

التطورات لم تتوقف فهى تتلاحق وتتسابق وآخر ما 
ظهر من سنه واحده أى فى نهاية القرن اكتشاف آخر هو 
الفانتو/ ثانيه (وهى سرعة تعادل واحد على المليسون مسن 
البليون من الثانية) مما سيعمل على نقل العالم نقلة حضارية 
أخرى ؛ فبعد أن كانت الصناعة حسدا فاصلا للعصور 
وتطورها ‏ اعتبر هذا الاكتشاف لسرعة أشعة الليزر الحد 
الثاني الفاصل بين عص ور الصناعه وعصر التقدم 
والتكنولوجيا » حيث أنه من خلال هذا الاكتشاف سوف 
يمكن تغيير ملامح رئيسيه فى حياة الإنسان وأنماط معيشته 
وأدواته » سواء الإنسان نفسه أو ظروفه الطبيعية 
والاجتماعية والاقتصادية والصحية ٠٠٠هذا‏ الاكتشاف الذى 
أمكن من خلاله التعرف على حركات وتفاعلات الكائنات 
الحية أو ميكروبات او جزيئات المواد فى زمن الفامتو/ثانيه 
وكيفية استخدام هذا الزمن فى الاس تخدامات البشرية أو 
الطبيعية أو الوصول لمواد وتركيبات جديده ‏ مما سيعمل 
على تغيير مسار وسرعة وحركة البشر فى الكون وإلى أى 
مدى يعلم الله سوف يصل الإنسان بالاختراعات والنتائج 
التى سوف تغير السلوك البشرى»وبالتالى له كبير الأثر 
على التخطيط عامة » والتخطيط العمرانى وتطوراته من 


يجلة جنعية المهددسين المصرية 


وسائل نقل ومواصلات ‏ خدمات إنسانية ‏ احتياجات 
بشريه وكذلك تطور فى الأنشطه من صناععه ل تجارة 
زراعة ‏ طب ٠٠٠١‏ 
د الترابط والتداخلات بين دول العالم (العولمة): 

نتيجة لتطور وسائل الاتصال - والمعاملات بين الدول 
يمكن تصنيفهم إلى الآتى: 

- دول قويه ومتطورة ومتقدمة » وأخرى نامية ودول 
متأخرة 

- دول غنية وأخرى فقيرة . 

- دول ذات نفوذ وأخرى مستغلة. 

لذلك ظهرت السيطرة مسن بعض الدول اقتصاديا 
واجتماعيا .... ومن هنا بدا التفكير فى التكتل وتكوين 
مجموعات قوية كى تتمكن الدول من منافسة القوى الكبرى 
فى العالم فى كافة المجالات سواء الاقتصادية او العسكرية 
او العلمية والصحية . 

ظهر بالعالم حاليا تكتلات قوية لذا كان من الصعب على 
الدول الصغيرة والنامية مواجهة تلك التكتلات ؛ فقد اصبسمح 
من أهم آليات التخطيط الحديث هى كيفية التعامل معاو 
الاشتراك فى هذه التكتلات ؛ مما سيكون له كبير الأثر على 
سياسات التخطيط عامة والتخطيط العمرائنى خاصه » ومن 
أهم الأمثلة الواضحة حاليا (الجات) وهى المعاملات 
الاقتصادية ‏ كذا توحيد العملة لدول أوربا - تكتلات دول 
شرق أسيا ‏ كل هذه التداخلات ما يطلق عليها حاليا 
العولمه. 


الخلاصة 

التخطيط أحد وسائل التقدم والتنمية بين الدول ؛ وله 
مداخل وعناصر وسياسات وآليات تختلف من دولة إلى 
أخرى؛ وقد مر بعصور عدة إلى أن وصل إلى عصر 
الفضائيات وتكنولوجيا الاتصالات الحديثة وعلى حافة الحد 
الفاصل الثاني بعد الصناعة ألا وهو الاكتشاف العالمى 


الفامتو/ثانية . 

وقد تداركت دول العالم هذه المتغيرات العصرية وبدأت 
التكتلات فى كافة المجالات لمواجهة أحداث العصر الحديث 
للقرن الحادى والعشرين ٠‏ 
تأثير ذلك على التخطيط عامه والتخطيط العمرانى خاصة : 

كل هذه التطورات كان لها أثر كبير على التخطيط 
عامه سواء كان طبيعيا » اجتماعيا او اقتصاديا ء وكذلك 
على التخطيط العمرانى خاصة حيث بدأ مفهوم التخطيط فى 
التحول من مجتمع مغلق إلى مجتمع مفتوح يسهل الوصول 
خلال وسائل الاتصالات والمواصلات الحديثة لكل معلومة 
ومكان ٠‏ مما أدى إلى تغير فى الفكر التخطيطى ونظرياته 
ومراكز خدماته » وأنمساط المعيشة ؛ وكذا الأنشطة 
الاقتصادية من اوجه إنفاق وعادات وتقاليد الأسرء لذا وجب 
البحث فى كل هذه المتغيرات للوأصول إلى السياسات 
والآليات التى سوف يبدأ بها مسيرة القرن الحادى 
والعشرين. 


الجزء الثاني :5 
تطور العمران والمشاريع الكبرى بمصر 


-١‏ تطور العمران ونموه فى مصر : أخذ العمران أشكالا 
وصورا و أنماطا وتطورا على مراحل وهى!" : 
1١‏ قاهرة اسماعيل : 

كان لفترة تولى الخديوى اسماعيل الحكم تحولات كبيره 
فى جميع المجالات وخاصة مجال العمران - فقد تم تحديث 
البناء المصرى وتطعيمه بايجابيات النهضة الأوربية فى 
ذلك الوقت و العمل على نقل كل ما وصلت إليه التجربة 
الغربية إلى مصر فى مجال العمران . 

كان هدف الخديوى اسماعيل الأساسي هو إنشاء قاهرة 
تماثل المدن الأوربية تعمل على إضافة مناطق مخططة 
جديدة لها طابع مميز وربطها بالكتلة القائنمة من خلال 
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محاور رئيسية للربط بين مراكز الكتلتين» ومن أهم أعماله 
التخطيطية والعمرانية : 
- تخطيط ميدان المحطة وحى الفجالة: 

يعتبر ميدان المحطة نقطة الوصول للقادم عن طريق 
السكة الحديد » وقد ضمت هذه المنطقة مجموعه من 
القصور الفخمة » كذلك كان الاهتمام أيضا بمداخل المدينة 
سواء المدخل للطريق الزراعى (شبرا) أو الطريق 
الصحراوى (شارع الهرم). 
- منطقة عابدين : وهفي منطقه كانت كلها برك 
ومستنقعات» وقد تم تطويرها وبناء سراى عابدين والتسى 
أصبحت مقر الحكم وتم تخطيط المنطقة حول السراى » 
وكان هذا الحى (حى عابدين) من أرقى وأفخم أحياء 
القاهرة. 
- منطقة الأزبكية : تم تحويل تلك المنطقة إلى حديقة 
عامه؛ وإنشاء ميدان الأوبرا بجانبها » وشقت الشوارع لربط 
أحياء القاهرة القديمة بالجديدة ٠‏ 
- ميدان الاسماعيلية (ميدان التحرير حاليا): 
تم وضع مخطط مبنى على أساس وجود ميدان رئيسى 
تتفرع منه مجموعة شوارع رئيسيه وآحياء جديدة ومنها 
الحى المتعارف حاليا بجاردن سيتى ٠‏ 
-الشاطئ الغربى لنهر النيل : 

تم تخطيط وتحديث المنطقة الواقعة بين الجيزة وإمبابه» 


وكانت تشتمل على حدائق الأرومان و الحيوان ومدرسةء٠‏ 


الأرومان وسراى الجيزة ٠‏ 
-منطقة الزمالك : 

فقد تم الاهتمام بتخطيط الجزيرة وإقامة سراى لطف الله 
بها مع إنشاء الكبارى لربط الجزيرة بالبر الغربى والقاهرة 
(كوبرى قصر النيل- الجلاء). 


لم يقتصر اهتمام الخديوى بتطوير القاهرة فقط » والتى 


تطوير وتخطيط مدينتى الإسكندرية والإسماعيلية فقد كانت 
هذه الحقبة علامة مميزة للتخطيط العمرانى فى مصسر 


١/'مرحلة‏ ما قبل الثورة (؟555١)‏ 
كان التخطيط العمرانى منحصر فى القصور والفيلات 
الخاصة بأصحاب النفوذ » كذا المنتزهات العامة التى كلنت 


الوقت كانت كمتنفس لهم » فكان التخطيط حينذاك لا 
يتعدى فتح شارع أو توسعة ميدان » وذلك طبقا لحركة 
السلطة والأغنياء ومسايرة لرحلات عملهم وأعمالهم » أما 
بالنسبة للخدمات فكان هناك نقاط مركزيه كالأسواق العامة 
متفرقة بدون توزيع متزن مع تمركز السكان كذلك بالندمبة 
للخدمات الصحية والتعليمية أما شبكات المرافق العامة 
فكانت غالبا فى مناطق إسكان الطبقات الغنية . ظهرت فسى 
تلك الآونه الأخيرة بعض المشروعات الصناعيسة 
والاستثمارية (البنوك) من بعض المنساضلين مثل عبود 
وطلعت حرب ٠.٠٠‏ وقد ساعدت هذه المشروعات على 
تنمية الاقتصاد الوطنى ؛» لكن كان الاعتماد الأساسسى 
اقتصاديا على الزراعة » والتى كانت أيضا تحت سيطرة 
بعض الأفراد٠‏ 


كان هناك فروق واسعة بين الطبقات الاجتماعية مما 
انعكس على العمران » فكانت هناك مناطق وأحيساء 
وضواحى جديدة خاصة بالأغنياء (الزمالك ‏ جاردن سيتى 
المعادى ‏ مصر الجديدة ) وباقى المناصطق للطبقات 
المتوسطة ومحدودى الدخل » والتى كانت تمشل السواد 
الأعظم للسكان » وكانت الكثافات السكانية عالية ومتوسطة 
فى تلك الأحياء » وكان تعداد سكان مصر فى تلك الفترة لا 
يتعدى 8١5‏ ١مليون‏ نسمه ٠كانت‏ القرارات التخطيطية فى 
مجال العمران كلها مركزيه تصدر من الجهات المسئولة 
لكافة أنحاء الدولة (انظر جدول )١‏ 


يجلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول رقم -١‏ تطور عدد السكان والكثافة السكانية من عاد ١1-14151١٠٠١؟‏ 


المصدر : المسح الاجتمساعى الشامل للمجتمع المصرى ؟118- 1١98.‏ 
(السكان) 
١/'مرحلة‏ ما بعد الثورة (؟5655١)‏ 
جاءت ثورة يوليو 107 ١وازداد‏ الاهتمام بالشعب وبدأ 
من خلال التخطيط العمرانسى حل المشاكل العمرانيه 
وظهرت المناطق السكنيه المخططة لذوى الدخل المتوسط 
والمحدود ٠‏ كذلك تم فتح الطرق والميادين وبدأ اس تخدام 
التكنولوجيا الحديثة فى ذلك الوقت وهى المبانى سابقة 
التجهيز واستخدام الآلات الخاصة بها من رانعات (كرين) 
وخلافه ؛ مما عمل على الجد من إمكانيات التخطيط » 
فظهرت أغلب تلك المناطق المخططة فى هيئة صفوف 
متوازية من المبانى ذات ارتفاع واحد ليس بها أى نوع من 
الترابط والجمال. 
- تخلل هذه الفترة عدة حروب مثل حرب 2151/7.:5165 
وبالتالى تأثر التخطيط والعمران بتلك الحروب وبدأت 
الهجرة لأهاليى مدن القناة ؛ ممسا زاد العسب* على 
الحكومة(ثقل العمران) وذلك لتلبية رغبات واحتياجات 
المهاجرين » وظهرت بعض المناطق الجديدة فسى وقت 


وجيز . وكان ذلك على حساب التخطيط وعناصره؛ 
وأصبحت هذه المناطق بعد ذلك بمثابة بؤر لإسكان أشبه 
بالعشوائيات ٠‏ 

بدأ فى تلك الفترة أيضا دراسة لمراكز المدن وخاصة 
العاصمة وتخطيطها عمرانيا دنظفرا للزيادة السكانية 
الرهيبة عامه والهجرة للعاصمة خاصة حيث بلغ تعداد 
سكان مصر فى هذا الوقت الى ما يقرب من ه5'مليون 
نسمة ٠»‏ والقاهرة ١٠مليون‏ نسمه٠‏ 


من نتائج الحروب وتأثيرها على العمران سوء حالة 
شبكات الطرق والمرافق فكانت تؤدى دورها بدرجه 
لاتزيد عن 7١ 57٠5‏ #0من كفاءتها - فزادت المشكلة 
بالنسبة للمناطق السكنية الشعبية مع طفح المجارى 
وانقطاع المياه والكهرباء كذلك الاتصالات التليفونية 
وخلافه » حيث وصلت إلى درجة إعاقه للأعمال سواء 
الحكومية أو الخاصة ٠‏ 


- فتحت المصانع وزادت فرص العمل ؛ وبذلك بدأ ظهور 
طبقات اجتماعية جديدة لها صفات خاصه من ارتفاع فى 
النواحى الاقتصادية(الدخول)وعدم تطور اجتماعى 
(تحضر مبكر) مما انعكس على سلوكيات هؤلاء السكان 
وأنماط معيشتهم التى أثرت بالتالى على التخطيط 
العمرانى وتعاملهم مع كل ما هو جديد من مبانى وطرق 
وخدمات وخلافه ٠‏ 

- بدأ العمل فى تلك الفترة أيضا فى ميادين استصلاح 
الأراضيئ فساعد ذلك على هجرة السكان لأماكن العمل» 
وبدأ ظهور التجمعات العمرانيه الجديدة فى تلك المناطق » 
وفى نفس الوقت بدأ العمل على إعطاء جرعة مسن 
التخطيط للقرية المصرية » والعمل على تنميتها ففهرت 
الوحدة المحليسة والوحسدات الصحيسة وزادت أعداد 
المدارسء. وبدأت الأبحاث التخطيطية تأخذ دورها لتنمية 
القرية المصرية فى عمل مشاريع رائده ٠‏ 


العدد النائن 191516 


١/ 


- كانت القرارات فى ذلك الوقت مركزيه أيضا مما أدى., 


لتضخم وتفاقم المشاكل ٠‏ 


١/؛مرحلة‏ ما بعد حرب اكتوبر )١5177(‏ 

بعد الانتصار فى حرب اكتوبر بدأ التركيز على 
العمران فأخذ مجراه الطبيعى وزاد الاهتمام به ء وذلك 
لتنمية الدولة من كافة الجوانب ٠‏ فبدأ التعممير وغزو 
الصحراء وإنشاء المدن الجديدة » فظهرت مدن 5١امايو ‏ 
٠من‏ رمضان ‏ السادات ‏ العبور ‏ "اكتوبر _ 
العامريه٠٠٠٠‏ وكان التخطيط العمرانى هو سمة هذه الفترة 
وازدهارها ٠ ٠‏ 


- زاد الطلب على المساكن لذوى الدخل فوق المتوسط 
والفاخر » فبدأت تظهر الأبراج العالية فى أماكن على 
النيل وأغلب المناطق والضواحى السكنيه » وذلك لتلبية 
طلبات هذه الطبقات من السكان دون الننغثر للتخطيط 
العمرانى ومراعاة لعناصر الجمال وتأثير الارتفاعات 
على البيئة والخدمات العامة ٠‏ 

- الانفتاح على العالم سواء اقتصاديا او اجتماعيا عمل على 
ظهور الفنادق ومن خلال التخطيط العمرانى بدأ تعمير 
محاور التنمية مثل الساحل الشمالى الغربى وساحل البحر 
الأحمر وشمال وجنوب سيناء وبدأ ظهور سلسلة القفرى 
السياحيه٠‏ 

- ازدهرت السياحة ووضعت مصر فى صورتها الحقيقية 
على الخريطة السياحيه العالمية . 

وبذلك ظهرت مبانى خاصه بالمؤتمرات ومراكز خدمية 
وفنادق لخدمه السياح فى كل مكان سياحى . 

- عمل التخطيط في تلك الفترة على حل كافه المشاكل 
لشبكات الطرق والمرافق العامة من.مياه وصرف صحى 
وكهرباء واتصالات وإدخال الغاز الطبيعى بالمنازل ٠»‏ 
كذلك بدا تنفيذ شبكه مترو الأنفاق الذى خدم العمران 
والسكان خاصه فى العاصمة وعمل على ربط المناطق 


السكنية ذات الكثافات السكانية العالية بمناطق العمل فى 
الشمال والجنوب للمدينة ٠‏ 


- من جهة أخرى ونتيجة لارتفاع معدلات النمو العمرانى 
وامتداده على الأراضى الزراعية ولضيق الحيز العمرانى 
مما تسبب فى تآكل تلك الاراضى بدأ التفكير فى الخروج 
خارج الوادى واستصلاح اراضى بمسطحات كبيرة مع 
إدخال الميكنة وطرق الرى الحديث ٠‏ 
- ظهور أسلوب جديد فى الآونه الأخيرة لمعالجة ازدحام 
قلب المدينة » وهى ظهور مراكز فرعية اخرى فى أماكن 
مثل مصر الجديدة - مدينة نصر - المعادى - 
المهندسين.. تعمل على جذب سكان كل منطقهء كما 
طبق أيضا نظام المجمعات التجارية لخدمة المواطنين 
ولتخفيف الضغط على قلب المدينة . 
- على الرغم من كل هذه الإصلاحات والسياسات 
التخطيطية وتطور العمران ٠‏ إلا أنه مازال هناك شوائب 
مثل الهجرة للعاصمه ؛ التى مازالت تمثل نقطصة جذب 
لكافة السكان والأنشطه على مستوى الجمهورية . مما 
عمل على زيادة تلوث البيئة بها سواء عمرانيا -سمعيا- 
بصريا . وقد شكلت وزارة خاصة بهذا العمل للحد من 
هذا التلوث بأنواعه. 
- وأخيرا » أخذت الدولة بنظرة جادة إلى عملية إسكان 
الشباب الذى والته أهمية كبرى وبدأت المشاريع تأخذ 
مكانهاء حيث الاهتمام بالشباب مهم جدا فهو المستقبل وإذا 
ماتم حل مشاكله واستقراره كان قادرا على مواصلة 
الركب فى الطريق الصحيح. 
كل هذه الأحداث تمثل الفترة ما بعد حرب اكتوبار 
7 للان ٠»‏ والتى ازدهر فيها التخطيط العمرانى وعلت 
اسهمه وزاد العمران7) وفتحت محاور التنمية وظهرت 
قرارات وأحداث أخيرة سوف تغير أيضا فى آليات التخطيط 
العمرانى ألا وهى الخصخصة - وتناول القطاع الخاص 
لبعض الخدمات والمشاريع والإنشاءات فى مجالات عدة 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


كخدمات عامه للجمهور ٠‏ مثل (شبكات التليفون المحمول - 
المطارات - البنوك ..) 

ومازالت سياسات التخطيط العمرائى مركزيه والتنفيذ 
لامركزى على مستوى الجمهورية . 


؟ - المشاريع الكبرى بمصر 

فى الفترة ما بعد حرب اكتوبر ١9177‏ وضع تخطيط 
للخروج من الوادى الضيق ؛» حيث تضاعف عدد سكان 
مصر اكثر من مرة حتى بلغ 57 مليون نسمه ١198‏ 
(انظر جدول )١‏ 

علما بان المساحة الآهلة بالسكان والأنشطه ( الوادى ) 

تتغير تقريبا وظلت 7,4 من مساحة الجمهورية حتى 
سنوات قريبه . 

فقد انخفض نصيب الفرد من المساحة المأهولة باللسكان 
على مستوى الجمهورية من .* 

١9.٠ فدان عام‎ ٠,5 ١ 18٠١ فدان عام‎ 5 

١1948 فدان عام‎ ٠0,5١ ؛‎ ١916٠ فدان عام‎ ٠.5 


كما انخفضص نصيب. الفرد من الاأراضى الزراعية على 
مستوى الجمهورية من : 

؛.٠‏ فدان عام ١86٠‏ ؛ ١,"‏ فدان عام .319٠.٠‏ "ل 
فدان عام ١594‏ 


ونتيجة للزيادة السكانية أصبح هناك تضخم وضغط 
سكانى على المساحة المأهولة - علاوة على عدم اتزان فى 
توزيع السكان على هذا المسطح مما خلق بؤرا ليست على 
وشك الانفجار بل انفجرت فعلا » وبدأت علامات وانعكاس 
هذا الانفجار على التخطيط العمرانى ( من مساكن - طرق 
- مواصلات - مرافق ) خاصه فى العاصمة القاهرة والتى 
بدا التفكير لبعض الباحثين فى نقلها من هذا المكان واختيار 


عاصمة جديدة . 


*المصدر:جمعت البيانات بواسطة الباحث (الجهاز المركزى للتعبئة العامة 


والإحصاء) 


كذلك بدا التفكير فى تعمير محاور تنميه مثل محور 
الساحل الشمالى الغربى ومحور ساحل البحر الأحمر 
وسيناء » وكذا الوداى الجديد » وقد بدا بالفعل تعمير تنك 
المحاور بالقرى السياحية والأنشطه الأخرى والخدمات 
والمرافق » لكن الاستعمال الغالب على تلك المحاور هو 
استعمال موسمى (سياحى) » فجميع قرى الساحل الشمالى 
الغربى تقريبا تعمل بكفاءة فى شهور الصيف . وتكاد تكون 
خاليه' باقى شهور السنة » اللهم فى أيام الأعياد والعطلات 
الرسمية . أما محور البحر الأحمر ونظرا لان الجو يسمح 
بالتواجد طوال العام كان أكثر حظا من الساحل الشمالى 
الغربى » فقد اجتذب العديد من الأنشطه واصبح هناك 
استمرارية فى السكان والعمل . 

لذلك اتجه تفكير الدولة لعمل محاور اخرى للخروج 
خارج الوادى الضيق من خلال أنشطه أساسيه زراعية أو 
صناعية؛ كى يكون هناك تحرك سكانى مصاحب لتحصرك 
الأنشطة » وقد وفقت الدولة فى تخطيط بعض المشاريع 
الكبرىا”' التى تعتبر نقله حضارية لمصر ككل ؛ حيث ان 
الحيز المكانى للتخطيط منذ عهود الفراعنة لم يتغير ولأول 
مرة يتم الخروج لمناطق بعيدة من خلال المشاريع الكبرى 
وهى : 


7 مشروع جنوب الوادى.توشكي : (خريطة )١‏ 

مشروع تنمية جنوب الوادى هو احد أهم مشاريع مذا 
القرن فهو مشروع المستقبل ويعبر عن رؤى تنموية 
متكاملة سوف تعبر بمصر إلى أفاق القرن الحادى 
والعشرين لمواجهه متطلبات الأجيال القادمة وسد 
احتياجاتهم المعيشية الأساسية ٠‏ 

هذا المشروع ليس مجرد مد قناة تحمل مياه النيل بهدف 
استصلاح واستزراع مساحة من الأرض ؛ لكن بنظرة 
شاملة هو إنشاء وادى جديد يمتد بمحاذاة الوادى القديم 
ليستوعب طموحات الأجيال القادمة - هذا يتطلب توفير 
كافة العناصر اللازمه للاستقرار الاقتصادى والاجتماعى 


العدد الائن 1١9456‏ 


خريطة -١‏ مشروع ترعة الوادى الجديد 


بمفهوم التنمية المتكاملة المتواصلة وإلى أقامه المجتمعات 
الزراعية والصناعية التى تقوم على أساس استغلال الموارد 
الزراعية الأولية - كما سيؤدى المشروع إلى إنشاء 
تجمعات عمرانية جديدة جاذبه للأيدي العاملة مما يخفف 
العبء على التكدس القائم بالمجتمعات العمرانية القائمة 
بالمشاريع الكبرى و التى تمثل جزءا من سياسة الدولة 
الطموحة والتى تستهدف التوسع الأفقي لشغل مساحة حوالى 
65 من مساحة الجمهورية ليمتد العمران والنشاط بمعظم 
أراضى الدولة . 


ستعمل المشاريع على إضافة أراضى زراعية جديدة 
تبلغ مساحتها حوالى 5,'مليون فدان حتى عام 7٠١١1‏ » من 
بينها أراضى جنوب الوادى والتى تلع اسناحتها 6 الف 
فدان كمرحلة أولى . 


"7 المنطقة الساحلية لخليج السويس : (خريطة ؟) 


خريطة -١‏ المنطقة الساحلية لخليج السويمس 

يتوافر بالمنطقة إمكانيات تنموية يمكن أن تساهم فى 
إقامة المناطق والمدن الصناعية والموانى المتطورة - من 
هذا المنطلق قررت الدولة إنشاء منطقه صناعية على 
مساحة ١1كم”؟‏ متكاملة المرافق والخدمات شمال خليج 
السويس . ْ 

الموقع فريد فهو يربط الخطوط البحرية العالمية 
كما يربط مراكز الصناعه وأسواق المال من أوربا 
وأمريكا ومصادر المواد الخام فى آسيا وأفريقيا .. فضلا 
عن قربه لمناطق إنتاج النفط والأسواق الاستهلاكية 
العالمية. 


الهدف الرئيسى للمشروع هو جذب الصناعة والسكان 
والأيدي العاملة إلى المنطقة مع إنشاء موانى جديدة متطورة 
ولزيادة إنتاج الصناعات التقليدية بدلا من الصناعات 
المستوردة مع تشجيع الاستثمارات فى الصناعة بواسطة 
القطاع الخاص والمحلى والعالمى . 


ونظرا لكثرة المحددات والمتغيرات سواء قوميه او 


عالميه » والتى تؤثر على تطور المنطقة ونموها فمسن 
الضرورى ان تتمتع أنماط التنمية المقترحة للمنطقة 
والتشكيلات العمرانية بالمرونة الكاملة فى التصميم 
وإمكانيات النمو حيث تتاح لها أكقثر من فرصه فى 
الاستجابة لما تتعرض لهه 


"/" منطقه شرق التفريعة : (خريطه”؟) 
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خريطة ؟- منطقة شرق التفريعة 


تقع منطقه شرق التفريعه بمحافظة بور سعيد وقد قررت 
الدولة أن يتم تنفيذ المرحلة الأولي لتجهيز مينساء شرق 
التفريعه بجانب إقامة المناطق الصناعية .. وطبقا للخرائط 
والإحداثيات تصبح المنطقة الاقتصادية للمشسروع جاهزة 
لتلبيه طلبات المجموعات الاستثمارية » إلى جانب التهيئئة 
لتخصيص الأراضى اللازمة لإقامة المشروعات الصناعية 
الكبرى بكافه احتياجاتها. 


مجملة جمعية المهندسين الصرية 


١‏ ترعه السلام 

مشروع ترعه السلام فى سيناء والذى بدا بالفعل حيث 
عبرت مياه النيل من تحت قناة السويس إلى جهة اشرق 
لرى الاراضى المستصلحة فى محافظة شمال سيناء وبدأت 
الزراعة الفعلية لحوالى 5" ألف فدان بسهل الطيبة. 

هذه ليست كل المشاريع الكبرى بل أمثلة منها وهى تدل 
على أن الخروج من الوادى الضيق قد بدا بالفعل , 
والأنشطة أخذت فى الظهور ؛ سواء زراعية - صناعية 
وسياحية على خريطة مصر من خلال المشاريع 
الاستثمارية مع ظهور التجمعات العمرانيه الجديدة 
والخدمات المختلفة والمرافق العامة التى تعمل على تحريك 
السكان والأنشطة » وهذا يتطلب تكاتف وتكامل لإنجاح تلك 
المشاريع وتفاعلها مع أحداث العصر والقرن الجديد. 


الجزء الثالث : 


الوطن العربسى (الإمكانيات والتحديات) ودور 
مصر الإقليمى فى أفريقيا 

. الإمكانيات للوطن العربى‎ ١” 
: أ - روابط العرب‎ 

البلاد العربية هم "5 دوله من المحيط الأطلسي إلسى 
الخليج العربى - نصف تلك الدول فى القارة الأفريقية 

هناك العديد من الإمكانيات المشتركة التى من الممكن 
أن تساعد على تحقيق وحدتهم ولعل أبرزها(" : 
١/1/9‏ وحدة الأصل والمنشأ : فكل أمه عادة ما تنحدر من 
أصل واحد - وإن لم يكن بالضرورة أن يعود كل أفراد 
الأمه إلي أب وأم واحدة ٠‏ والمقصود بهذا المنشأ والأصل 
هو ما يتوافر فى الأمه العربية ٠‏ 


1 اللغة العربية :اللغة الموحدة من أهم الراوبط 


العدد الثائ 1١5515‏ 


1 


المعنوية التى تعمل على تماسك وترابط أبناء الوطن 
العربى» فهى تعتبر روح الامه وعمودها الفقرى ومحور 
قوميتها وأهم مقوماتها. 
1“ الدين الإسلامى : إن الوطن العربى يدين بدين 
واحد وهو الإسلام وهو من أهم الروابط الاجتماعية التنى 
/١/*‏ ؛الاتصال الجغرافى والموقع: الوطن العربي هو بقعه 
جغرافية متصلة ومترابطة لا يوجد أى حائل بين أجزائه 
المختلفة » وموقعه يتوسط الشرق الأقصى والغرب ». لذلك 
سمى الوطن العربى بالشرق الأوسط » فهو على محور 
الحركة للمسافرين » كذا البضائع والاخبار من الشرق 
للغرب . 
١‏ التاريخ المشترك : تشترك كافة البلاد العربية فى 
تاريخ واحد » كذلك مرت بظروف سواء سياسسية - 
اقتصادية أو اجتماعية متشابهة عبر مراحل تطورها . 
71> العادات والتقاليد والوحدة الثقافية :الصفات 
والأعمال والعادات غالبا ما تتغير فى البلد الواحد »إلا أنه 
نتيجه للعوامل السابقة » لغة ودين موحد له شرائعه 
وتفسيراته أصبح هناك عادات وتقاليد موروثة ومتقاربة » 
ومازالت متواجدة على الرغم من تحضر البلاد وتطورها . 
كذلك وحدة التيارات الفكرية والثقافية القائمة فى معظم 
الوطن العربى جعلت هناك وحدة ثقافية عربية موحدة. 
وخلاصة ذلك أن هناك روابط وإمكانيات قومية تربط 
الدول العربية غير متواجدة بالدول الأخرى . 


ب - ثروات العرب 

ثروات بشرية - يقدر عدد سكان الوطن العربى حسب 
تقديرات عام 4 بنحو 6 مليون نسمة""') مقابل 
مليون نسمه عام 1977 » ومتوقع أن يصل إلى 
حوال .86 /تمليون سه عام +++ والفوشرات شجون 
إلى أن مصر وحدها تمثل ربع سكان الوطن العربى ٠‏ 


دول عربيه اخرى تفوق فى تعدادها ٠١‏ مليون نسمه 
(السودان 59- المغرب 77- الجزائر/؟) ؛ أما الدول 
الأقل من مليون نسمه : قطر 047 ألف نسمه - البحرين 
الف نسمه -جيبوتى 07١‏ ألف نسمه؛ معدل النمو 
الطبيعى للسكان من أعلي المعدلات فى العالم يقدر بحوالى 
سنويا فى المتوسط مقارنه بالدول الصناعية 
والمتقدمة 96٠01,5‏ فى المتوسط ومتوسطات العالم 9,١,1‏ . 


ثروات اقتصادية :من حيث إجمالى الناتج المحلى فهناك 
أربع مجموعات من الدول العربية!"') تتشابه إلى حد كبير 
فى خصائصها وهياكلها الاقتصادية والاجتماعية وأنماط 
أدائها الاقتصادى . 


المجموعة الأولى : السعودية / الإمارات / عمان / قططار / 
ليبيا / الكويت 
إذ يبلغ الناتج الإجمالى المحلى9674,4؟ مسن ناتج الدول 
العربية » فى حين ان تعداد سكانها يمثل 961,8 من إجمالى 
الوطن العربى . 
المجموعة الثانية :البحريبن / تونس /الجزائر/ 
سوريا/العراق |مصر 

الناتج الإجمالى المحلى 653,7؟ من إجمالى ناتج الدول 
العربية » فى حين أن تعداد س كانها يمثل 654,8 من 
اجمالى الوطن العربى . 
المجموعة الثالثة: الأردن / لبنان / المغرب 

الناتج الإجمالى المحلى 964.4 من إجمالى ناتج الدول 
العربية » فى حين أن تعداد س كانها يمثل 4,3١90؟‏ من 
إجمالى تعداد الوطن العربى . 
المجموعة الرابعة : جيبو تتى / الصومال/ السودان / 
موريتائيا / اليمن 

الناتج الإجمالى المحلى 76١,7‏ من إجمالى ناتج الدول 
العربية » فى حين أن تعداد سكانها يمثل 7,9٠١,5‏ من تعداد 
الوطن العربى . 


؟" 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


متوسط دخل الفرد 7٠١‏ دولار /السنة (الصومال ) - 
٠‏ دولار /السنة (الكويت) 


ج- عناصر التكامل بالدول العربية 

لايمكن إغفال قوة العناصر التى تضمن نجاح وتفوق 
وتماسك التكامل العربى - فكما سبق الذكر يتضح أن 
الاقتصاد العربى يتمتع بتنوع كبير فى الموارد الطبيعية 
والموقع الجغرافى والمناخ والموارد المالية » حيث أن كل 
هذا لا يتوافر لدولة كبرى مترامية الأطراف ؛ فهناك الوادى 
والجبل » الصحراء والغابات - الساحل والعمق - الأنهار 
والوديان الخصبة - النفط والمعادن ( البترول ) - الزراعة 
بأنواعها » وهناك قطاع للصناعة نشط » وفوق كل هذا 
هناك شعب متجانس يزيد تعداده عن مائتى وتسعون مليون 
نسمه ويتمتع بمستويات دخول عالية ومتوسطة . ويتكون 
معظمه من الشباب الواعى الطموح - هذا بجانب 
الاحتياطات المالية الضخمة التى تتملكها الحكومات 
والأفرادء أى أن هناك ثروات عربية كبيرة + 
ارض+موارد. إن فرص التعاون والتكامل الاقتصادى 
والاجتماعى والعمرانى والثقافى متواجدة بين الدول العربية 
أكبر وأصلح من مجالات التنافس بينها » فالدول العربية 
تمثل قوة بشرية واقتصادية كبرى . 


: التحديات التى تواجه الوطن العربى‎ 3/٠" 

هناك تحديات تواجه الدول العربية فى مراحطل 
الانتقال مع غيرها من الدول من القرن الحالى للقرن 
الحادى والعشرين - فهى تحديات تنبع من مصادر شتي 
ولها مسببات واضحة منها : تحديات العولمه - انفتاح 
الأسواق وشراسة الشركات عابرة القارات - تنامى النزرعة 
نحو بناء التكتلات الاقتصادية الإقليمية واشتداد التنافس 
الاقتصادى والعمرانى والإعلامى -عزلة الكيانات الصغيرة 
الغير قادرة وغير مؤهله للمنافسة » علاوة على الأقمار 
الصناعية والبث الفضائى الذى أصبح غير ممكن حجبه 


وتحديده . 


من التجارب المستفادة للتكامل على المستوى الإقليمسى 
والدولى تجربة الاتحاد الأوربى وتوحيد العملة ء كذلك 
تجربة الأسبان » علاوة على تجارب الدول العرئية الممثلة 
فى دول مجلس التعاون الخليجى - والاتحاد المغربى كذلك 
دور صناديق الإنماء العربى ٠‏ والتى تهدف لتحقيق التنمية 
والتكامل بين الدول العربية فى صورة كيان عربى ضخم ٠‏ 
والذى يمكن تسميته السوق العربية المشتركة او الوحدة 
الاقتصادية او مناطق التجارة العربية الحرة وغيرها . 


تحديات الاقتصاد العربى 
هناك تحديات يجب العمل على التغلب عليها وصهرها 
لتحقيق الكيان الاقتصادى العربى منها("): 
- أنماط النمو المتبعة فى الدول العربية والتى تؤدى إلى 
سوء توزيع للدخول ٠‏ حيث أن طبيعة الرأسمالية بالدول 
العربية غير منتجه » ولاتوجه تلك اللسثروات لتوظيفها 
واستثمارها فى بناء المصانع والمجتمعات العمرانية الجديدة 
واستصلاح الاراضى ٠‏ وهذا نتاج عدم وجود سياسة 
استثمارية قادرة على توجيه تلك الثروات العربية من خلال 
تخطيط سليم . 
- تعانى معظم الدول العربية من ضعف القطاعات 
الإنتاجية وتخلفها وقلة مساهمتها فى الناتج المحلى خاصه 
فى قطاعى الزراعة والصناعة التحويلية » لذلك لم يستوعب 
القطاع الانتاجى بالدول العربية فى إستخدام خاماته الطبيعية 
أو حتى نسبة منها .(جدول ”) 
- وتشير الدراسات والإحصائيات التى تمت فى هذا المجال 
إلى أن مساهمة قطاع الصناعات الاستخراجية فى الناتج 
المحلى للدول العربية لم تزد عن 5217.5, ٠»‏ ولم تتجاوز 
فى قطاع الزراعة والصناعات التحويلية 9015 . 


- نتيجه لتزايد أعداد السكان الذى من المتوقع أن يصل إلى 
مائتى وتسعون مليون نسمه عام 56٠0٠0٠6‏ حدث اتكشاف 
غذائى وهو نتيجة لتزايد الطلب على السلع والمنتجات 


العدد الائ ١55165‏ 


ارفا 


0 


الغذائية والاستهلاكية بمعذلات تفوق معدلات الإنتاج لهذه 
السلع » وبذلك تدهورت نسب الاكتفاء الذاتى لأهم السلع 
الاستراتيجية الغذائية حيث بلغت للقمح 5 967- الأرز 9017 

السكر 907٠١‏ -اللحوم 9,655 ؛ وهذا إن دل فيدل على 
تزايد الاعتماد على الدؤل الأجنبية » علما بان مازال هناك 
بلطن الغورى أز اسن مسائحسة للوزارسة والاس متاخ 
ووفرة السواحل والبحيرات والمسطحات المائية (ثروة 
سمكية) ٠‏ 


7 


- ليس هناك سياسات وأهداف واضحة لبرامج التصنيع 
على مستوى الدول العربية » فنسبة الاكتفاء الذاتى مسن 
صناعة الآلات والمعدات لا تتجاوز ٠١‏ » حتى صناعة 
الكساء غير كافيه لتغطية متطلبات الأسواق العربية ٠‏ إن. 
ضعف التجارة العربية البينية بسبب القصور الهيكلى فسى 
بنية الاقتصاديات العربية وتخلف القاعدة الانتاجيه والاعتماد 
على تصدير المواد الأولية واسستيراد الآلات والمعدات 
والسلع المصنعة ٠‏ كل هذا يعمل على إعاقة تنمية التبادل 
التجارى بين الدول العربية لغياب التنسيق والتكقامل فى 
خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية على مستوى الوطصن 
العربى ٠‏ 

- استخدام الأيدى العاملة الأسيوية للدول ذات التعداد القليل 
بدلا من الأيدى العاملة العربية المدربة والتى تتكلم اللغفه 


جدول ؟- إنتاج الوطن ا 2 


292ظ2ظ21ظ 65م 


العربية » وذلك نظرا لرخص العمالة الآسيوية الغير مدربه 
ولا تتكلم العربية ولها عادات وتقاليد مختلفه٠‏ 


كل هذه التحديات والمؤشرات إن دلت فتدل على عدم 
وجود تنسيق وترابط وتكامل بين خطط الدول العربية » 
ولا يمكن التغلب على تلك التص ديات إلاامن خلال 
تخطيط شامل ومتكامل للدول العربية: حيث أن كافة 
عناصر التقدم والتنمية متوفرة بها من سكان - أرض - 


٠دراوم‎ 


*/“الدور الإقليمى لمصر فى أفريقيا 

إن موقع مصر الجغرافى ودورها بالنسبة للدول العربية 
لا يقل أهميه عن دور مصر بالنسبة للدول الأفريقية خاصة 
الدول المشتركة مع مصر فى حوض نهر النيل ٠‏ 

لذلك اتجهت مصر موخرا إلى الانطلاق الاقتصادى 
نحو القارة الافريقيه وفتح أسواق هناك سواء للمنتجات 
المصرية أو العمالة وإعادة مخططاتها من هذا المنظور٠‏ 

فقد انضمت مصر الى تجمع الشرق والجنوب الأفريقى 
(كوميسا)الذى يضم ادوله أفريقية» وذلك تمهيدا لإقامة 
سوق أفريقية شامله ٠وتجمع‏ دول الكوميسا يعتبر اكبر تجمع 
إقليمي فى القارة الأفريقية» إذ يبلغ عدد سكان دوله 
"مليون نسمه (نصف سكان القارة الأفريقية) ٠‏ 


محلة حمعية اللهدسين المصرية 


كما انه سيتيح فرص للعمالة المصرية عسبر توظيف 
أعداد من الخريجين الشباب فى المشروعات الزراعية 
بالدول المتاحة لذلك؛ خاصة وأن أغلبها لديه موارد 
المياه والأرض الخصبة الصالحة للزراعة ؛. علما بأن 
الصناعة المصرية يمكنها الحصول على المواد الخام ببسعر 
أقل نظرا لأن دول الكوميسا كلها منتجه للمواد الخام ‏ 
علاوة على تصدير الايدى العاملة المدربة سواء فى 
مجالات الزراعة - الصناعة ‏ العمران ‏ السياحة ‏ 
الإعلام ٠٠‏ 

فإنه من الأجدر بمصر وهى دوله افريقيه تربطها 
علاقات تاريخية وسياسية بمعظم الدول الأفريقية أن تتجه 
لعمق قارة أفريقيا بدلا من الاتجاه للقارات الأخرى فأفريقيا 


تمثل العمق الإستراتيجي لمصر. 

الجزء الرابع: 

الإمكانيات والاستراتيجيات وبدائل الحلول والنتائج 
والتوصيات ٠‏ 


4- الامكانيات والاستراتيجيات وبدائل الحلول (على 
مستوى الدول العربية والأفريقية) ٠‏ 

التخطيط عامة هو التفاعل والتكامل بين العناصر 
الأساسية الثلاثية التالية: 

* الطبيعة والبيئة(المكان) 

* الإنسان (السكان) 

* وظائف الإنسان أو المجهود المبذول (الأنشطة) 

ويتم ذلك من خلال شبكات الطرق والاتصالات 
والأخبار والإعلام٠‏ 

ومن الإمكانيات الكبيرة لمصر والدول العربية 
والأفريقية يمكن تحديد السياسات والاستراتيجيات وبدائفل 
الحلول من خلال بعض التساؤلات الآتية: 


أ- هل يقتصر التخطيط القومى والعمرانى على حسل 
المشاكل الداخلية فقط ؟ 

إن المشاكل الداخلية لمصر على المستوى القومى من 
زيادة اعداد وكثافات السكان على المساحات المأهولة مع 
ارتفاع نسب البطالة وازدحام الطرق والمواصلات؛ كذا 
التعدي على الأراضى الزراعية ونقص نصيب الفرد من 
الإنتاج الزراعي وخلافه٠٠٠٠‏ 

كل تلك المشاكل يجب ان تحل داخليا وقد بدأت بالفعل 
الدولة فى رسم الخريطة العمرانية الجديدة والتى سوف تعبر 
بها القرن الحادى والعشرين من حيث : 

اعادة توزيع السكان والانشطه على مساحة 075'/من 
مساحة الدولة بدلا من 5 0إكما ذكر من قبل» وذلك من 
خلال المشاريع الكبرىل"") (توشكي ‏ شرق العوينات ‏ 
العين السخنة ‏ شرق التفريعه ‏ شمال سيناء ) مشاريع 
نابعة من تخطيط عمرانى يهدف إلى خلق بيئة عمرانية 
جديده وتجمعات بها خدمات كافيه لجذب السكان والأنشطة 
والاستثماراتء وما يتطلبه ذلك من إعداد شبكات للطرق 
والمطارات الجديده ٠‏ 

كل هذا لن يتأتى إلا من خلال آليات تخطيط عمرانى 
على كافة المستويات(قومى- إقليمى ‏ محلى ) لكن كيف 
يمكن أن تتعامل هذه الآليات داخليا دون ربط ها بالعالم 
والدول المحيطه ٠‏ فكيف يمكن تصدير المنتجات المحلية 
والأيدي العاملة من الخبرة المصرية للخارجء والاتصال 
بدول الجوار. كل هذا يؤكد أنه غير ممكن وضع آليسات 
وخطط وحلول دون ربطها وتكاملها مع الظروف العالمية 
وتحديات العصر ٠‏ وقد بدأ العمل على تأكيد ذلك بداية 
بالطريق الساحلى الذى يربط دول البحر الأبيض ببعضهاء 
علاوة على الأهمية لتحقيق التكامل ودول الجوار - هذا 
يتطلب آليات خاصة للتخطيط والسياسات والاستراتيجيات 
من كافة الأوجه ( الاقتصادية ‏ الاجتماعية ‏ العمرانية ‏ 
الإعلامية ٠)...‏ 


العدد الثالئ ١1515‏ 


ب- ما هى أهمية التكامل مع الدول العربية والافريقيه 
بالذات ؟ 

إن التكامل والتنسيق والربط بين الدول العربية له أهميه 
خاصة نظرا للعوامل السابق ذكرها مع العمل على 
الاستخدام الأمثل للموارد العربية من : 


موارد طبيعية /اجتماعيه واقتصادية» فهناك دول لديها 
الموارد الطبيعية وتفتقر للموارد الاجتماعية و الاقتصادية - 
رأكزى لقوها النسواره الامتضباديحة رشن للسسوازد 
الاجتماعية وهكذاء فمن خلال هذا التكامل كما ذكر من قبل 
ومن خلال آليات تخطيطية مبنية على ابن عليه ينجايرة 
يمكن العمل على تكوين تكتل اقتصادىئ اجتماعى؛ يعمل 
على رفع شان تلك الدول وتحقيق الاكتفاء الذاتى لقدر ماء 
كذلك تحول كل المدفوعات للدول الأوربية إلى سوق عربيه 
مشتركة؛ وبذلك يكون التعامل فى رؤوس المال العربية 
للمشاريع العربية (سواء صناعيا ‏ زراعيا ‏ عمرانيا ‏ 
سياحيا١ )٠٠٠‏ 


أما بالنسبة لمصر فهي كدوله عربيه تقع بالقارة 
الافريقيه وظهيرها دول افريقيه تربطها ببعضها أهم 
عناصر الحياة وهو نهر النيل (المياه» والتى تعتبر من أهم 
عناصر القرن الحادى والعشرين للتنمية والتقدم)» وتعتبر 
الدول الافريقيه التسعة عشر (الكوميسا) سوق بكر للمنتجات 
والأيدي العاملة المصرية مع تصدير الخبره لتلك الدول١‏ 


لذلك فان التكامل مع الدول الافريقيه يؤكد ويقوى ظهير 
مصرء علاوة على امتصاص للمنتجات والأيدي العاملة 
والخبرة المصرية وذلك من خلال الآليات الجديدة بفتح 
أسواق مع تلك الدول وتكتلاتها ‏ هذا لا يعنى تضارب مع 
تكتلات الدول العربية بل على العكسء فالتكتلات العربية 
تعمل على زيادة الإنتاج والتصنيع والأسواق الافريقيه 
تمتص ذلك الإنتاج» وبذلك يكون هناك تكامل وخلق تكتلات 
تساير التكتلات الاوربيه والأمريكية وتتمشى وآليات 
وسياسات التخطيط للقرن الحادى والعشرين ٠‏ 


هذا علاوة على تميز. الشركات والمكاتب الاستشارية 
المصرية فى مجال العمران. وبذلك يكون قد تم فتح آفاق 
وأسواق جديده لها نظرا لخبرة تلك الشركات والمكاتب فى 
مجال العمران حيث أنه منذ عام ١91/7"‏ قد تم تنفيذ مشاريع 
عمرانية كبرى منها فقط اكثر من ٠١‏ مدينة جديدةءهذا 
علاوة على الطرق والكبارى والمصانع والخدمات وخلافه. 


ج- كيفيه التعامل مع آليات العصر الحديث والتطورات 
المرتقبة؟ 

بدأت السياسات والاستراتيجيات المطلوبه من خلال 
تطبيق آليات تخطيطية جديدة مدروسة مهمة لتطوير 
المنتجات وزيادة قدرتها على المنافسة فى الأسواق . ققد 
أكدت تجارب الدول الأسيوية واليابانية أهمية الاعتماد على 
تكنولوجيا فى بناء كيانهم الصناعى لزيادة القدرة على 
المنافسة لدول أوربا وأمريكا .لذلك فالوقت مهم جدا لمصو 
ليكون لها تكنولوجيا خاصه بها تمكنها من تطوير منتجاتها 
للمنافسه فى الأسواق العالمية» وتدعيم ذلك من خلال 
التكامل العربى والأفريقى » ومصر يمكنها تحقيق هذا من 
خلال آليات تخطيطية تعمل على : 

بنية قوية تستند إلى العوامل التى يمكن ان تتوفر 
بإمكاناتها المحلية ومنافسة العالم مثل مجال الصناعات 
الخدميه: سواء من خلال قطاع السياحة أو النقل والموانى 
والمطارات والاتصالات؛ وذلك باستغلال موقع مصر 
الجغرافى بالنسبة للعالم. 

كما يمكن تطوير قطاع الثقافة خاصة فى صناعه السينما 
وبرامج التلفزيون - علاوة على صناعات البرمجة التى من 
الممكن الاستثمار فيها بالإمكانيات البشرية لممسر وهى 
صناعه لا تحتاج إلى رؤوس أموال؛ وتستوعب أعدادا 
كبيرة من العمالة .هذا بالإضافة إلى قطاع العمران وتطوير 
وتدريب العمالة المصرية والتنمية البشرية والتركيز على 
تطوير صناعات مواد البناء وطرق التشييد. من خلال تلك 
التساؤلات يتم استخلاص أن التخطيط عامه والتخطيط 
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حملة جمعية المهندسين المصرية 


العمرانى خاصة:؛ لا يمكن فصله عن سياسات الدولة 
وتطورات العصرء فقد ظهرت أهمية التكامل مع الدول 
العربية ودول الجوار جيث ان الدول لايمكن ان تكون 
تفاعلاتها بين المكان والسكان والأنشطة داخليا فقط . 

وقد ظهرت أيضا مدى أهميه وضع آليات لسياسات 
واستراتيجيات جديدة لتطوير التكنولوجيا التى تعتبر أحد 
وسائل التقدم لدخول القرن الحادى والعشرين مع التنمعية 
البشرية» و فتح أسواق خارجية سواء للأيدي العاملة 
والخبرة أو للمنتجات الصناعية والزراعية المصرية؛ كذلك 
وضع آليات لسياسة التخطيط العمرانى من منظور أوسع 
بحيث يشمل الرؤى المستقبلية لكيفية التعامل مع الدول 
العربية أو الأفريقية أو السدول الأخرى من خلال 
مسايرة التكتلات والتطورات العالمية المنتئثفرة للقفرن 
القادم. 


4 التوصيات : 

لدخول القرن الحادى والعشرين بخطى ثابتة يجب 
العمل على رسم السياسات والاستراتيجيات التخطيطية من 
خلال آليات جديدة سواء محليا أو دوليا يمكن اتباعها ومبنية 
على أسس علميه مدعمه بالتخطيط السليم والتقنيات الحديشة 
للتفاعل و مسايرة لأحداث العصره 


14 أآليات التخطيط على المستوى المحلى : 

4 العمل على تكامل الزيادة البشرية والاستثمارات 
والإمكانيات والطاقات الكامفة لجميع مناطق وأقاليم 
الجمهورية مع برامج المشاريع العملاقة التى بدأ العمل بها 


والمقترحة والمتوقعة مع إدماج تلك البرامج والتطورات 
الحديثة. 


4 أهمية التركيز على التخطيط العمرانى وسياساته 
واستراتيجياته فى إطار التخطيط القومى؛ فهو رمز التقدم 
ل لحضارى للدول»؛ خاصة وأن مصر تعيش عصرها الذهبى 


00" التعامل مع آليات التخطيط الحديثة» فقد تحول 
مفهومه من مجتمع مغلق الى مجتمع مفتوح مما يتطلب 
تغيير الفكر التخطيطى والأنماط المعيشية للمجتمع . 

14 العمل على رسم وتحديد تكنولوجيات خاصة 
بمصر تمكنها من تطوير منتجاتها لمنافسة الأسواق العالمية 

كذلك دخول مجال الصناعات الخدميه سواء لقطاع 
السياجة أو النقل والموانى والمطارات والاتصالات ننفرا 
لأهمية موقع مصر الجغرافى . 

14 العمل على جعل آليات التخطيط لا مركزية 
القرار والتنفيذ على ان يكون فى إطار المخططات العامة 
للدولة . 

14 خخلق جيل جديد من المخططين كى يمكنه التعلمل 
والتكامل والتفاعل مع نتائج السياسات الحالية حيث أن 
صانعي القرار والمخططين لن يروا نتائج مخططاتهم . 

14 أآليات التخطيط على المستوى الدولى : 

4 العمل على استغلال الروابط والإمكانيات القومية 
التى تربط الدول العربية والغير متواجدة بالدول الأخرى 
حيث أن الوطن العربى شعب متجانس وفرص التعاون 
والتكامل سواء الاقتصادى والاجتماعى والعمرانى والثقافى 
متواجدة وأصلح من أن تكون مجالات تنافس بينهم» فالدول 
العربية قوة بشرية اقتصادية كبرى . 

14 محاولة التغلب على التحديات التى تواجه الوطن 
العربى؛ وهذا لن يتأتى إلا من خلال آليات تخطيط جديدة 
شاملة ومتكاملة يبن الدول العربية» حيث أن كافة عناصر 
التقدم والتنمية متوفرة من سكان - ارض - موارد٠‏ 
14 التخطيط من خلال آليات للاتجاه لعمق القارة 
الأفريقية» حيث أن مصر تربطها علاقات تاريخية وسياسية 
بمعظم دول أفريقياء فهى تمثل العمق الإستراتيجي لمصر. 


14 وضع آليات التخطيط العمرانى من منظور أوسع 


العدد الائ 15955 


يف 
يشمل الرؤى المستقبلية والتعسامل مع الدول العربية من خلال تلك الآليات التخطيطية عامه والتخطيط 
والأفريقية والدول الأخرى فى هذا المجال مع مسايرة العمرانى خاصه:؛ يمكن دخول القرن الحادى والعشرين 
التطورات العالمية الجديثة. لتحقيق التقدم وإلرفاهية للمجتمع المصرى. 
المراجصع 


١919 "تخطيط المدن " القاهرة‎ ٠ احمد خالد علام‎ -١ 


-١‏ إسماعيل عبد العزيز عامرء " التخطيط الاقليمى ومدى الاستفادة من تجارب الدول المختلفة وإمكانية تطبيقه فى الدول 
النامية » "مجلة جمعية المهندسين المصرية - العدد الأول - مجلد 4 - القاهرة ١51/9‏ 


'- إسماعيل عبد العزيز عامر » "أسباب ومصادر التلوث المرئى وأثره على العمران » - 'ندوة التلوث البصرى والنواحى 
الجمالية" - جمعية المهندسين المصرية»ء القاهرة 1١94/4‏ 


- الهيئة العامة للتخطيط العمرانى 5 التشريعات المنظمة للعمران -"الندوة الثانية" َه جمعية المهندسين المصرية 
القاهر/3/8١‏ 


ه -حسن فتحى » " قاهرة المستقبل" » الندوة التاسعة لمنظمة جائزة أغاخانء القاهرة ١551‏ 

1- جمال الشلبى » " الوحدة الأوربية الاسقاطات والتمثيل "» - المؤتمر السنوى الثاني - السوق المشتركة ومستقبل الاقتصاد 
العربى» أسيوط ١951/6‏ 

/- جمعية التخطيط » " مشروع ترعة الوادى الجديد " ؛ ندوات جمعية التخطيط 41/47 » القاهرة ١151‏ 

8- عبد الحليم إبراهيم » " التحولات فى العمارة والعمران " » الندوة التاسعة لمنظمة جائزة أغاخان »القاهرة ١1117‏ 

4- لطف الله إمام صالح ؛ " الإنسان- الاستثمار- التنمية " » مشروع توشكىء الهيئة المصرية العامة للكتاب » القاهرة ١15/4‏ 


-٠‏ محمد رأفت محمود -محمد إبراهيم منصور ء " السوق العربية المشتركة ومستقبل الاقتصاد العربى" » مركز دراسات 
المستقبل» أسيوط ١91948.‏ 


-١‏ مصطفى الشناوى » " دراسة تحليليه للعوامل والأسس التصميمية المؤثرة على تلوث المدن المصرية بصريا لتحديد 
معايير جمالية للتنمية العمرانية"» رسالة ماجستير- قسم التخطيط - جامعة الأزهر- القاهرة ١9354‏ 

-١‏ مصطفى محمد العبد الله الكفرى »؛ " السوق العربية المشتركة وتفعيل العمل الاقتصادى العربى المشترك »"السوق 
المشتركة ومستقبل الاقتصاد العربىء المؤتمر السنوى الثاني » أسيوط ١9537‏ 

-١‏ وزارة التخطيط » * المشروع القومى لتنمية جنوب الوادى " » تقرير وزارة التخطيط » القاهرة حلملا 


4 - الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاءء القاهرة ١5955‏ 


لي مجلة جمعية المهندسين المصرية 
دور الصناعات المغذية والمكملة 
فى تنمية المجتمعات العمرانية بالمناطق الهامشية حول مدينة السادات 
د. مصطفى محمد الدينارى ٠»‏ د. عبد الغنى شعبان عبد العظيم 
١-مقدمة:‏ 


تعتبر المدن الجديدة جزء! من الإستراتيجية القومية فهى تساهم فى حل مشكلة الضغط السبكانى على الحيز 
الأخضيق الضيى لواذى الديل؛ وكلكاه وكللة كلق بنخكيعات. عمر لزية داخفل ‏ السكراة تعمل علن "كذيي السستكان 


بتوفير فرص العمالة المناسبة . 


وقد خططت المدن الجديدة لتستوعب عدد سكانى قدره حوالى © مليون نسمة » والصناعة من الأنشطة 
الأساسية لاقتصادها » وقد ساعد مواقع معظمها على جذب الاستثمارات وزيادة فرص نجاج الصناعة بها 
وسرعة نموها » ويحتاج التوسع الصناعى إلى العديد من الصناعات المغذية والمكملة » والتى من خلالها يمكسن 
توفير العديد من فرص العمل فى تجمعات صناعية صغيرة وتتكامل مع المدينة الأم وعلى مسافات تسمح لها 
بالنمو والانتشار فى المناطق الهامشية والمتاخمة للمدينة » مما يساعد فى تحقيق أهداف التنمية الإقليمية 


والقومية للمدينة ٠‏ 


ويهدف البحث إلى تنمية الظهير الصحراوي للمدن الجديدة وتخصيص مناطق ومساحات لنمو الاستخدام 
السكنى والأنشطة المختلفة لتحقيق التكامل والاتزان الوظيفى فى هذه المناطق » مع العمل على ربط هذه 
التجمعات ببعضها وبالمدينة الجديدة والتجمعات القائمة بشبكة من المواصلات والطرق تحقق تدفقا وانسيانا 
وسهولة للمرور وتكاملا مع الاستعمالات المختلفة بهذه المناطق . 


؟ - أهداف تنمية الظهير الصحراوى للمدن الجديدة : 


يتيح تنمية الظهير الصحراوى والمناطق الهامشية 
استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة بها » بما فى ذلك 
العنصر البشرى ؛ والذى لم يصل درجة استغلاله إلى 
الحدود المثلى ٠‏ فما زال هناك مجال جيد لزيادة الحجم 
الفعال لهذه الموارد من خلال القيام بالعديد من الصناعات 
المغذية للصناعات القائمة والمقترحة بالمدن الجديدة » لتسهم 
فى اشتيعات الفؤيد من الطاقات البشيرية بالدلنا وات واد > 
حيث مازال قطاع الزراعة هو المستوعب الرئيسى للعمالة 


على الرغم من أن قطاع الصناعة هو المستوعب الرئيسى 


* قسم التخطيط العمرانى - كلية الهندسة - جامعة الأزهر 


للاستثمارات فى المدن الجديدة الصناعية » لذا يجب العمل 
على إيجاد الصناعات المغذية والمكملة فى النطاق الهامشى 
حول المدينة الجديدة لإيجاد التوازن فى توفير فرص العمى 
بين قطاع الزراعة وقطاع الصناعة واستيعاب الفائض فى 
العمالة الزراعية بقطاع الصناعة . 

والبعد المكانى له تأثير واضح عند التخطيط للصناعات 
المغذية » وذلك من خلال دراسة الموارد والإمكانيات التى 
تتحرك الأنشطة تبعا لها واختيار المواقع لقيام هذه 
الصناعات المغذية » بحيث يكون له ميزة القرب من المدينة 


العدد النائن 1١51515‏ 


الح 


والعمران فى الدلتا والوادى ؛ وبالقدر الذى يسمح له 
بالاستفادة من خدمات المدن القائمة ومرافقها والاستفاذة مسن 
الظهير الزراعى » وبالنسبة للقطاع الزراععى فى هذه 
المناطق فإن المطلوب هو تكثيف الاستخدامات عن طريق 
التوسع الرأسى » فضلا عن التوسع الأفقى فيما هو متاح 
طبقا لخطة الأراضي بالمنطقة مع تطوير التركيب 
المحصولى فى إتجاه المزروعات التى تقلل من استهلاك 
المياه وتوفر الخامات الأولية للصناعات المغذية المراد القيام 
بها » مع إيجاد عنصر الربط بيين مناطق الاستصلاح 
والصناعة بما يعنى إيجاد أسواق لمنتجات هذه الأراضي » 
فضلا عن تسويق الإنتاج الصناعى » وسيساعد هذا الربط 
المكانى بين الزراعة والصناعة على تكوين إتجاه للزراعات 
غير التقليدية الملائمة للنمط الصناعى من ناحية وعلى 
تخفيض تكاليف الإنتاج من ناحية أخرى ؛ نتيجة خفض 
تكاليف العمالة وتوفير احتياجات المعيشة » وبذلك يمكن 
اعتبار المدن الجديدة والتجمغات المقترح قيامها حولها فى 
مناطق الاستصلاح الزراعى والقائمة على الصناعات 
المغذية والمكملة تحقق الترابط الكقامل بين الصناعات 
ومواقع الإنتاج الزراعى المتاخمة للوادى والدلتا » هذا فضلا 
عن قربها من الأسواق والتوزيع بالتجمعات القائمة . 


وتتمثل أهم الأهداف فى الآتي : 


- تنمية مناطق ومساحات جديدة للاستخدام السسكنى 5 


والأنشطة المختلفة لاستيعاب الزيادة السكانية . 

- التركيز على المقومات التى تشكل ميزة نسبية للأقاليم 
والتنسيق والتكامل بيين الأنشطة الصناعية القائمة 
والمقترحة. 

- الربط بين اقتصاديات العرض والطلب عند تحديد حجم 
الوحدات الإنتاجية . 


- تكثيف الجهود فى مجال توفير فرص عمل منتجة بإنشاء 
الصناعات المغذية والمكملة والتى تسمح بامتصاص 
البطالة ومواجهة الأعداد الجديدة فى سوق العمل . 


- إعطاء الأولوية للمشروعات الصغسيرة والتى يمككن 
إستراتيجية الانتشان الضناعى بطريقة مركزية اعتمسادا 
على البؤر الصناعية الصغيرة وتوطينها بالقرى 
والتجمعات العمرانية. 

- ضمان تحقيق أقصى استخدام ممكن للخدمات المحلية 
وتعظيم الفائدة منها . 

- توجيه المدخرات المحلية من خلال توظيفها فى عمليات 


التصنيع . 


"- النطاق الهامشى لمدينة السادات : 

تم ضم مركز السادات حديثا بموجب القرار الجمهورى 
رقم 77 لسنة 0١‏ ه إلى محافظ ة المنوفية ليصبسح 
المركز الإدارى التاسع فى المحافظة ٠‏ نظرا للإمكاثفيات 
الكبيرة للتنمية فى المجالات الزراعية والصناعية داخل 
حدود هذا المركز والتى تمثل البديل المنطقى لاستيعاب 
الزيادة السكانية بمحافظة المنوفية ومحافظات الدلتا » حيث 
تم استزراع ما يقرب من ٠0‏ ألف فدان فى هذه المنطقة 
(استزراع عشوائى ) بدون بنية أساسية وموارد مائية تضمن 
استمرار الاستزراع ومدها بالمياه والموارد البشرية والبنية 
اللمسوس طرق عبرا 7 ١‏ 


وتبلغ مساحة المركز ٠١5‏ ألف فدان » ويضم - إداريا - 
بالإضافة إلى مدينة السادات وحدتين محليتين قرويتين هما 
(كفر داود -الخطاطبة) فى الشريط المتاخم لفرع رشيد 
غربا »كما يضم المسساحة المحصورة بين الوحدتين 
المحليتين المذكورتين وبين كردون مدينة السادات » وتشمل 
الوحدة المحلية (كفر داود) قريتى كفر داود والطرائنعة 
وحوالى ٠١‏ عزبة تابعة ٠‏ بينما تضم الوحدة المحلية 
(الخطاطبة) قرى الخطاطبة المحطة » الخطاطبة البلد » أبر 
نشابة والأخماس وحوالى 47 تابعا ٠‏ 


ويشتمل مركز السادات على /ا تجمعات عمرانية » 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


إحداها مدينة السادات وستة تجمعات ريفية أخرى ؛بحجم 
سكانى يبلغ 3117 ألف نسمة » حيث يمثل الحجم السكانى 
للمدينة حوالى ١4‏ ألف نسمسة (967 من المتوقع)؛ أمل 
التجمعات الريفية الستة فتتراوح أحجامها بين 5,8 - ١4,5‏ 
ألف نسمة حيث يبلغ سكان الوحدة المحلية لكفو داود 71١,7‏ 
ألف نسمة والوحدة المحلية الخطاطبة 47,7 ألف نسمة ٠‏ 


5 - محددات منطقة الدراسة 3 
تتمثل أهم المحددات المؤثرة فى عملية التنمية الإقليم 
مدينة السادات فى المحددات التالية ؛: 


- موقع مركز مدينة السادات غرب النيل فى محافظفة 
المنوفية بالقطاع الجنوبى الغربى من الدلتا » وبالقرب من 
القاهرة ؛ العاصمة » يعطى أهمية خاصة للدور الذى يقوم 
به المركز لمقابلة المتطلبات المتزايدة لسكان محافظفة 
المنوفية ومحافظات الدلتا من الأراضي اللازمة للأنشطة 
والعمران . 


- يتسم المركز بالسمات الطبوغرافية لغرب الدلتا بتدرج 
السطح بالانخفاض ببطء شديد اتجاه الشمال والشمال 
الغربى » وخلوها من التضاريس الحادة والغرود الرملية 
المتحركة. 

- والمنطقة بمجملها غنية بثرواتها الطبيعية من أراضي 
قابلة للزراعة ومياه جوفية وخامات أولية » أهمها الزنلط 
والرمال والحجر الجيرى والطفل والطين وأملاح 
الصوديوم » وتتواجد هذه الخامات بكميات هائلة وصالحة 
للاستخدام وتتوقف مدة الاستغلال على الكميات المستخدمة 
وعلى طريقة استخراج هذه الخامات ؛ وجميع هذه 
الخامات تكفى لمئات السنين » والبعض الآخر محدود مثل 
أملاح الصوديوم فى وادى النطرون » ويمكن تصنيع 
الجير والأسمنت والطوب الطفلى والطوب الرملى » 
وكذلك استخدام الحجر الجيرى فى صناعة الحديد 
والصلب , أما بالنسبة للزلط والرمل فيس تخدم فى 


الإنشاءات والعمران 3 ويستخدم صخر البازلت فى إنشاء 
الطرق الأسفلتية ٠‏ 


- والمنطقة تقع فى منطقة غير نشطة زلزاليا » وأن أقرب 


منطقة قد تحدث بها هزات أرضية هى منطقة جبل 
قطرانى بمحافظة الفيوم وتبعد عن منطقة الدراسة بحوالى 
كيلو متر » ونظرا لأن منطقة الدراسة تقفع بأكملها 
على صخور طينية ورملية وزلطية » والتسى تمتنص 
الصدمات وتخفف من شدة الهزات الأرضية » لذلك فإن 
المنطقة عموما مستقرة من ناحية الزلازل المباشرة ٠‏ 

- توجد مناطق متسعة نسبيا شيه أفقية على منسوب ٠٠١‏ متر 
فى المناطق الواقعة إلى الشمال من الطريق الصحراوى 
القاهرة - الإسكندرية ٠»‏ لذلك نجد أن مخرات السيول التى 
تنبع من داخل المنطقة بالقرب من الطريق الضحراوى 
تنتهى داخل المنطقة » وذلك فى صورة ببرك صغيرة 
معظمها على منسوب ٠٠١‏ متر فوق سحطح البحر؛ و 
بالتبعية فإن بعض هذه المناطق قد يتعرض للغمر بمياه 
الأمطار بعد حدوث عواصف بأعماق كبيرة نسبياء لذنلك 
فإنة قد يكون من غير المناسب إنشاء بعض التجمعات 
السكانية أو المنشآت الهامة فى هذه المناطق. 


- بدراسة النموذج الرياضى للخزان الجوفى ومعدلات 


الاستغلال الحالى من مصادز المياه الجوفية لأغراض 
الرى والشرب بهاء أمكن تحديد كميات المياه الجوفية 
المتاحة للاستغلال المستقبلى فى أغراض التنمية المتكاملة 
بمناطق مركز مدينة السادات على النحو التالى: 

« مدينة السادات: 51/,5 مليون متر'/ سنه 

« منطقة كفر داود:١‏ مليون متر'/ سنه 

« منطقة طريق الخطاطبه: تعدى السحب الحالى رقم ١١١‏ 
مليون متر "/سنه: على الرغم من أن معدلات السحب 
الآمن بها لا تتجاوز ( 75 مليون متر'/ سنه ) 


. البريجات: مليون متر'/ سنه‎ ٠ 


العدد انان 19516 


نفنا 


إمكانيات استغلال مصادر المياه الجوفية بمنطقة مركز مدينه السادات 


“معدل السحب بمنطقة طريق الخطاطبة يتعدى المعدل المسموح به. خاصة فى 
حالة رى كل المساحة الموضحة على الخرائط كمساحات تحت الاستصلاح. 

- بالنسبة للمناخ » تقع مدينة السادات فى نطاق النوع 
المفرط الجفاف » ويشمل الصحراء الشرقية والجزء 
الشمالى الشرقى من الصحراء الغربية ‏ أى أنه أقل دفقا 
فى الشتاء وأكثر حرارة فى الصيف وأقل قارية من الإقليم 
الصحراوى وأقل تطرفا فى ظروفه المناخية:؛ والمدى 
الحرارى » له يدور حول ١5‏ درجة مئوية وأمطاره قليلة 
نسبيا » والرطوبة النسبية أقل من معدلاتها على السواحل 
الشمالية ٠‏ 


ه- استعمالات الأراضي الحالية حول مدينة 
السادات : 

تمثل الاستعمالات الزراعية المرتبة الأولى فى 

الاستخدامات حيث تصل مساحتها إلى ٠١١,4‏ ألف فدان 

بنسبة /90448,1 من إجمالى المساحة البالغة ٠١5‏ ألف فدان» 

ومن المتوقع أن تزيد المساحة الزراعية نظرا لتزايد 

اتجاهات اس تصلاح الأراضي في بعض المناطق 


الصخراوية وداخل كردون المدينة » ويك وع الاستعمال 
الزراعى بين الزراعة التقليدية فى الأراضي القديمة حول 
نهر النيل والرياح البحيرى والناصرى وبين الزراعات 
البستانية فى مناطق الاستصلاح الجديدة » ومع تزايد الإنتاج 
الزراعى بالمركز واستكمال تنمية مدينة السمادات تظلهر 
الحاجة إلى توفير المسطحات الصناعية اللازمة فى إطظار 
المركز لتلبية احتياجات الصناعة من أنشطة صناعية مغذية 
ومكملة للصناعات المتؤاجدة بالمدينة. 


والاستعمالات الصناعية تتمثل فى مساحة ١4١١‏ فدان 
بنسبة 90١,7‏ من إجمالى مساحة المركز وبنسبة 95١,4‏ 
من إجمالى مسطح الكتلة العمرانيسة الحضرية لمدينة 
السادات؛ وتتركز فى معظمها ضمن المنطقة الصناعية 
المخططة لمدينة السادات باستثناء بعض الصناعات الحرفية 
القليلة وخاصة فى قرية الخطاطبة وكفر داود . 


والاستعمالات العمرانية تتمثل فى الأراضي المحجوزة 
للتنمية العمرانية ريفية وحضرية بمركز السادات على 
المدى البعيد حيث تبلغ 7,1 ألف فدان بنسبة 011,7؟ من 
إجمالى مساحة المركز 'منها 77١‏ فدان للامتداد الحضرى؛ 
6 للامتداد الريفى ٠‏ هذا بخلاف العمران الحالى 
المتمثل فى مساحة 415 فدان بما يوازى "967,5 من 
إجمالى مساحة المركز ٠‏ 

ويتضح أن مساحة المركز تضم مسطحات صحراوية 
فضاء تبلغ 2١48‏ فدان بنسبة 9,6748,7 من إجمالى مساحة 


المركز ؛وهى المساحة التى يجب تخصيصها فى ضصوء 


5- المقومات والإمكانات بالنطاق الهامشى لمدينة 
السادات : 
وتبرز مميزات موقع مدينة السادات فى كون المدينة 
على الهامش الغربى لمنطقة الدلتا ذات الكثافة العالية 
ومجاورة لمناطق الاستصلاح الجارية بالمنطقة » كما أن 


يننا 


3 


هذا الموقع لا يقع تحت تأثير مدينة القاهرة أو الإسكندرية » 
فضلا عن قربه من الأسواق المحلية بالداتا وموانى 
الاستيراد والتصدير بالإسكندرية : 


وإلى جانب الأراضي الزراعية الخصبة بالمحافففات 
المجاورة فى المنوفية والبحيرة والغربية » تقع المدينة ضمن 
مناطق الاستصلاح على مياه النيل التى تصل إلى مناطق 
جنوب التحرير وامتداد البستان من خلال الرياح النساصرى 
وترعة النصر » ثم ترعة البستان وتفريعاتها » إلى جانب 
المياه الجوفية المتجددة والتى يمكن استخراجها من آبار 
المياه الجوفية بدرجة جودة عالية فى معظم المناطق ٠‏ 

وتوضح الدراسات الهيدرولوجية توفر كميات جيدة من 
المياه الجوفية المجددة التى ترشح من الرياحات والترع غير 
المبطنة ؛ علاوة على فرع رشيد والتى تغذى الخزان 
الجوفى الذى يمتد تحت معظم المناطق المحيطة بمدينة 


مملة جرعية المهددسين المصرية 


السادات بما يؤمن سحب كمية من هذه الآبار تكفى لرى هذه 
الأراضي شريطة استخدام طرق الرى الحديثة كالرش 
والتنقيط عند زراعتها بالمحاصضيل الاقتصادية ٠‏ 


هذا ويتوافر فى النطاق الهامشى العديد من المحاصيل 
والخضر والفاكهة » والعديد من المنتجات النباتية من 
الطماطم والبطاطس والفول السودائى والفول البلسدى 
والسمسم والذرة وعباد الشمس وبنجر السكر » والتى يقوم 
عليها الصناعات الغذائية (معاصر وتعليب وتغليف وفرز 
ومربات وشربات ٠٠١‏ لخ ) » ثم صناعات القطن والكتسان 
يمكن. أن يقام عليها صناعات الحلج والغزل والنسيج 
والملابس إلى غير ذلك من الصناعات المغذية والمكملة » 
وهناك أيضا منتجات الحدائق والنباتات الطبية والحبوب 
اللظاوية اأتى .دكن أن رقام طاو ها المتتاسات الكقارينة 
متمثلة فى العطور والأدوية 


العدد الثائن 191915 


إرذرا 


- المخطط العام للمدينة : 

تقع مدينة السادات عند الكيلو 450 بطريق القاهرة 
الاسكندرية الصحراوى وهو مجتمع للتنمية الإقليمية 
للتخنيف من الضغوط الواقعة على العمران الحالى فى 
الوادى والدلتا ؤعن كاهل المدن الكبرى » وتم تخطيط ها 
على اعتبار أنها مدينة صناعية مستقلة ومركز إقليمى 
للخدمات ٠‏ وكذلك ما قد تولده من تنمية إقليمية يهدف إلى 
غزو المناطق غير المأهولة من البلاد وخاصة فى المنطقة 
المحصورة بين الرياح الناصرى والمدينة لاستغلال 
مواردها الطبيعية بالصورة المناسبة ٠‏ 


والمدينة مخطط لها أن تكون أحد مراكز االلجذب 
الصناعية الكبرى فى مصر » ويمكن أن يقوم عليها العديد 
من التجمعات الصناعية الصغرى المغذية للصناعة بها . 

هذا وتبلغ مساحة المدينة 44 كم؟ » وتستوعب نصف 
مليون نسمة خلال 50> سنة من نشأة المدينة » إلا أن هذا لم 
يتحقق منه سوى © 90 من التعداد » كما أنه مخطط لها أن 
تستوعب مليون نسمة مستقبلا » هذا بالإضافة إلى المناطق 
القابلة للاستصلاح داخل الكردون والممكن زراعتها حول 
المدينة » والمخطط لها أن تستوعب مليون نسمة من السكان 
الريفيين » وعلى الرغم من استزراع العديد من الأراضي 
الزراعية حول المدينة إلا أنه استزرع بدون سكان ٠‏ هذا 
وتقدر فرص العمل المتاحة بالمدينة طبقا للمخطط العام فسى 
نهاية الفترة التخطيطية (5؟ عاما) ١50‏ ألف فرصة عمل 
تتوزع على القطاعات الاقتصادية المختلفة على أن 
تستوعب الصناعة 75,4 96 من فرص العمل والخدمات 
5 96 والتشييد والبناء ؟١‏ 90 والخدمات الغير أساسية 
الام . 


هذا وتنقسم الصناعات المقترحة بالمدينة إلى الأنواع 
التالية: 

الصناعات الغذائية والكيماوية والهندسية والكهربية 
ومواد البناء ( والتعدينية والنسيجية والمعدنية والصناعات 


الورقية والخشبية والميكانيكية والبلاستيكية . 


- المنطقة الصناعية بمدينة السادات 

تشغل المنطقة الصناعية بالمدينة حوالى 7١,١٠١كم7؟‏ 
بنسبة 9970,37 من إجمالى الكتلة العمرانية المخصصة 
لمدينة السادات , ويبلغ مساحات قطع الأراضي الصناعية 
المجهزة بالمرافق حوالى 5,178 مليون م" تشتمل على 
عدد 7165 مصنع بالمدينة حتى عام ١1445‏ برأس ممال 
مستثمر 7,7 مليار جنيه تعطى إنتاج قدره ؟ 4,١‏ مليار جنيه 
ويعمل بها ٠١7‏ ألف عامل » وتتمثل المصانع المنتجة 
حتى عام ١197‏ مفى ١1١‏ مصنعا ويعمل بها ١8,١‏ ألف 
عامل ٠‏ بينما باقى المصانع فتحت الإنشاء ١75(‏ مصنع ) 
وتوفر فرص عمل قدرها ١5,77‏ ألف عامل ٠‏ 


الوضع الراهن للمناطق الصناعية بالمدينة 


* المنطقة الأولى : المنطقة بها © مشروعا على مساحة 
6 فدان وتمثل هذه المشروعات ؟,8؟907؟ من إجمالى 
مساحة المشروعات الصناعية بالمدينة وتستوعب حوالى 
4 ألف عامل بما يمثل 907,١‏ من إجمالى العمالة » 
وتعمل معظمها فى مجال صناعات مواد البناء بنسبة 
7 ؛ والصناعات الكيماوية بنسبة ,6١6,5‏ تليها 
الجسنا قت التفدفيية و المرك لكيه يشضية 7 501 و كسم 
الصناعات البلاستيكية يليها صناعة الغزل والنسسيج » ثم 
الصناعات الغذائية وتمثل مجتمعة 9679,5 من إجمالى حجم 
المشروعات الصناعية » ثم تأتى الصناعة الخشبية والورقية 
والتغليف ٠‏ 


* المنطقة الصناعية الثانية : المنطقة بها هلا مشروعا 
على مساحة 47 ١‏ فدان بنسبة 901177 من إجمالى مساحة 
المشروعات الصناعية بالمدينة ويعمل بها حوالى 7,0 ألف 
عامل بنسبة 9077,4 من إجمالى العمالة » وتتمثل هذه 
الصناعات فى الصناعة المعدنية والميكانيكية بنسبة 1,8١6؟‏ 
وصناعة الغزل والنسيج بنسبة 7١4,١‏ والصناعات الغذائية 


"4 
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بنسبة 9915 ثم صناعة مواد البناء والصناعات الكيماوية 
بنسبة 9014,7 » 96014,1 على الترتيب »ثم الصناعات 
الورقية يليها الصناعات الكهربية والهندسية وأخيرا تأتى 
الصناعات البلاستيكية والخشبية ٠‏ 
* المنطقة الصناعية الثالثة : تحوى 454 مشروعا وتشضغل 
مساحة 84 فدانا بنسبة 90٠١,7‏ من إجمالى مساحة 
المشروعات بالمدينة وتستوعب حوالى 7,7 للف عامل 
بنسبة 6117,8؟9 من إجمالى العمالة بالمشروعات الصناعية » 
وتمثل الصناعة المعدنية والميكانيكية 9051.5 والصناعات 
الغذائية بنسبة 4,5١6؟9‏ والكيصاوية بنسبة ,9015 ثم مواد 
البناء ثم الكهربية والهندسية والغزل والنسبيج والخشبية . 
* المنطقة الصناعية الرابعة: تحوى المنطقة "لا مشروع 
على مسطح 15" فدان بنسبة 4,7 904 من إجمالى مساحة 
المشروعات الصناعية ويعمل بها حوالى 5 آلاف عامل بما 
يمثل 9077,7 من إجمالى العمالة الصناعية بالمدينة » هذا 
وتحتل الصناعة المعدنية والميكانيكية 950,5 من 
المشروعات » ثم الغذائية والكيماوية والغزل والنسيج » يليها 
مواد البناء والصناعات الكهربية والهندسية ثم الصناعات 
البلاستيكية والخشبية ٠‏ 
الأنشطة الصناعية المقترحة بالمدينة : 
- الأنشطة الصناعية المقترح توطينها بمنطقة الامتداد 

الصناعى من واقع طلبات المستثمرين 

بالرغم من نفاذ جميع الأراضي المخصصة للصناعة 
بالمناطق الصناعية الأربع » إضافة إلى منطقة الصناعات 
الثقيلة » إلا أن هناك طلبات من المستثمرين تمثلت فسى 184 
مشروعا صناعيا » وبتحليل هذه الطلبات يتبيين أن أكثر 
الصناعات طلبا هى الصناعات المعدنية والميكانيكية حيث 
تمثل 7,١97؟‏ يليها الصناعات الغذائية بنسبة 901,7 ثم 
المشروعات الكهربية والهندسية والمشروعات الورقية » 
ونسب كل منها 61,١‏ من إجمالى المشروعات المطلوبة » 


ثم الصناعات البلاستيكية يليها المشروعات الكيماوية ثم 
صناعة مواد البناء والمشروعات » ويلى ذلك المشروعات 
الخشبية وصناعة الغزل والنسيج ٠‏ 


- الأنشطة الصناعية المقترح توطينها بمنطقة الدراسة : 

فى ضوء ما تقدم من حصر للصناعات القائمة والطلبات 
المقدمة من قبل المستمرين لتخصيص أراضي لهم ؛ 
ولازال هناك رغبة كبيرة لدى مستثمرين وحرفيين آأخرين 
فى حجز مسطحات صناعية إذا توافرت الأراضي المزودة 
بالمرافق لإقامة مشروعاتهم عليها » وبناء على الاس تيان 
الذى تم على الصناعات القائمة وحاجتها إلى الصناعات 
المغذية والمكملة وحاجتها ممن فرص العمل والمياه 
والكهرباء ٠‏ 


8- الصناعات المغذية والمكملة : 

بعد استكمال المنطقة الصناعية بمدينة السادات وتحقيقها 
لرغبات واحتياجات المستثمرين فإن هذه الصناعات تتطلب 
العديد من الصناعات المغذية والمكملة فى جميع الأنواع . 
سواء الصناعات الغذائية » الخشبية ٠‏ البلاستيكية » الورقية 
؛ الغزل والنسيج ؛ الكهربية » المعدنيةهة , الميكانيكية » 
الهندسية » مواد البناء والكيماويات » الصناعات الأخرى » 
ويتطلب إنشاء مراكز صناعية بمواقع جديدة خارج الزمام 
بالأراضي الجديدة بعد ربطها بشبكة من الطرق وخط للسكة 
الحديد والذى من المقترح أن يربط بين محافظ ة البحيرة 
والمنوفية والجيزة ومحافظة القاهرة ووادى النطرون وسوج 
العرب والعلمين على الساحل الشمالى ٠‏ 


ومن المشروعات التى يمكن القيام بها بالمنطقة 
المشروعات المغذية لقطاع النسيج والملابس الجاهزة ؛ 
حيث أن إنتاج البلاد سواء فى القطاع الخاص أو القطاع 
الاستثمارى أو القطاع العام من الملابس الجاهزة سيظل 
قاصرا عن الوفاء لسد احتياجات البلاد لفترة » ويستكمل هذا 
النقص بالاستيراد » وإقامة مصانع للملابس الجاهزة 
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والملابس الداخلية يواكبه إنتاج مس للزمات مغذية مثل 
السوست و الأزرار والجوارب وغيرها ء والمشاريع 
المقترحة يمكن تكرارها مع التخصص من ناحية نوعية 
الإنتاج » وبذلك فصناعة الغزل و النسيج عليها طلب متنامى 
والمطلوب إشباعه حاليا ؛ ومن الواضح أن تكون مدينة 
السادات مركزا هاما فى صناعة الغزل والنسسيحج وبذلك 
تحتاج إلى العديد من الصناعات المغذية والمكملة ٠‏ 

كما تعد الصناعة اليدوية لإنتاج السجاد والكليم 
والمفروشات »٠‏ والتى تلقى رغبة شديدة فى الأسواق 
الخارجية » والتى لا تحتاج أيضا إلى استثمارات كبيرة 
حيث تعتمد على أنوال يدوية . 

وتتوفر خامات السوق بشكل وفير عن طريق جز 
الصوف من الأغنام و/الماعز و الجمال » وتمتاز منتجات 
تلك الحرف بما يجعلها منتجات ترقى إلى المستوى من 
الجودة المطلوبة للأسواق الخارجية » إذا ما تم استخدام 
الأساليب والأذواق العلمية الحديثة وذلك لأصالتها. 

بالنسبة لصناعة المنتجات الزراعية حيث يتوفر محمصول 
الزيتون والتى تجود زراعته فى تلك الأماكن ٠‏ فمن الممكن 
عمل مجموعة من المعاصر والتى لا تتطلب أموالا كبيرة 
أو تكنولوجيا متقدمسة؛ وأيضا يتوفر محصول التين 
والكمثرىء؛ إلا أن مصانع هذا النوع من الإنتاج تحتاج إلى 
تكلفة استثمارية أعلى من سابقتها » ولكن المردود 
الاقتصادى لها أعلى بكثير» وبالنسبة لصناعة طحن الغلال 
حيث تتوافر زراعة القمح والشعير والتى تعتمد على مياه 
الترع والأمطار فى زراعتها و كذلك الآبار المتوافرة 
بالمنطقة » فمن الممكن أيضا أن تنشئ بعض المطلحن ذات 
الإمكانات التكنولوجية البسيطة » والتى لا تحتاج إلى 
استثمارات كبيرة؛ بل و تستوعب أعدادا من العمالة من 
المكان نفسه » وتوفر للمنطقة ما تحتاج إليه من البيئة 
المحلية. 


وبالنسبة إلى الصناعات الغذائية فمن المتوقع زراععة 


حوالى 7٠١‏ ألف فدان فى هذه المنطقة » وأهم إنتاجها هو 
الخضر و الفاكهه والمحامصيل الزيتية و الحبوب » 
ونظرا للتقلبات الموسمية فى هذه المحاصيل الخاصة 
بالأسعار والتسويق ؛ فان محور التصنيع يعتبر محورا 
أساسيا ومكونا رئيسيا للنهوض بهذا القطاع حتى يمكن 
تحقيق عامل الاستقرار والحصول على فائض القيمة الأعلى 
والمرتفع فى هذه الصناعة كما يمكن زيادة حجم التصدير 
فى مجال الصناعات الغذائية » وبذلك فإن مدينة السادات 
والمنطقة الهامشية الملحقة بها تحتاج إلى عنقود الصناعات 
الغذائية كصناعات صغيرة تتمثل فى © صناعات المساحة 
لكل صناعة من "60٠0:3٠٠١‏ م والعمالة بين ١٠١:85‏ 
عاملا لكل صناعة والاستثمارات بين ١5١:0‏ ألف 


جنبه. 


وبالنسبة إلى صناعة البناء و التشييد فيعتبر قطاع البناء 
والتشهيد من أهم القطاعات » حيث من المنتظر أن تحصل 
مدينة السادات إلى نصف مليون نسمة كما مو مخططء 
إضافة إلى ما هو خارج مدينة السادات ٠‏ حيث أن مصر 
تمثل سوقا كبييرا وكامنا لهذه المنتجات » وذلك لخدمة 
طلب عظيم على المبانى التجارية والسكنية والمبانى العامة 
والتشييد » ويمكن أن تقوم مدينة السادات بدور كبير فى 
خدمة برامج التشييد الكبيرة المخططة فى الصحراء الغربية 
- الإسكندرية و القاهرة الكبرى ٠‏ وهذه الصناعة تحتاج إلى 
العديد من الصناعات المغذية والمكملة التى يمكن القيام بها 
حول مدينة السادات ومنها : 


- صناعة الخزف والصينى والسيراميك » حيث تتوافر 
الخامات لهذه الصناعة والتى تتم عن طريق دواليب يدوية 
أو عن طريق مواتير صغيرة لعمل السيراميك و الخضزف 
والصينى التى يمكن تسويقها خارج البيئة:؛ وداخل 
المحافظة أو تصديرها للخارج. 

- صناعة الزجاج حيث تتوفر الرمال البيضاء بكميات 
كبيرة » والتى تعتمد عليها صناعة الزجاج » والتى تقلل 


ذا 
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ااام << تت 


من الاعتماد على فكرة استغلال الزجاج الكسر كمادة 
خام. 

- صناعة الطوب الطفلى فهناك اهتمام فى توفيره بإنتاج 
بدائل للطوب الأحمر ؛ و الذى يتسبب فى تدهور الصفات 
الطبيعية للتربة الزراعية ٠‏ والطفلة متوفرة بكميات كبيرة 
فى البيئة المحلية » وهى أكثر ملائمة للظروف الجوية 
والبيئة » وهذه الصناعات تتمثل فى عدد 4 مصانع مساحة 
كل منها ١١م7 ٠‏ والعمالة اللازمة لكل منها بين .١٠١‏ 
٠‏ عاملا والاستثمارات بين ٠١‏ . 5” ألف جنيه٠‏ 


وبالنسبة إلى صناعة مستلزمات الزراعة فإن مصر 
مقدمة على إعداد خريطة التنمية بها » وزراعة أكثر مسن 
5 مليون فدان أراضي جديدة فى الصحراء الغربية و 
الصحراء الشرقية و سيناء » كما انه من المتوقع تطوير 
نظم الرىفى الأراضي القديمة و التى تحتاج إلى 
مستلزمات الرى بالرش والرى ب التنقيط» وهذا يتطلب 
كميات كبيرة من المواسير و الخراطيم ونظم التحكم فسى 
المياه والتسميد ونظم الرى الحديث والميكنة » وخلافه » كما 
يتطلب ذلك تكثيف استخدام الأسمدة الكيماوية والمبيدات فى 
المرحلة المقبلة » حتى يمكن زيادة الإنتاج والإنتاجية فسى 
القطاع الزراعى وذلك لسد احتياجات الزيادة السكانية التسى 
تقدر بحوالى5١‏ مليون نسمة فى الل 7٠١‏ سنة القادمة. 

ومدينة السادات والمنطقة الهامشية الملحقة بمركز 

السادات يمكن ان تضطلع بجزء كبير من الصناعات 
المغذية والمكملة لهذه المعدات المطلوبة. 
ومن الصناعات المغذية والمكملة مايلى : 

- صناعة البلاستيك : من الصناعات المغذية والمكملة 

القائمة على خام البلاستيك وتضم ١7‏ صناعة تحتاج كل 

منها إلى مساحة تتراوح ما بين ١1١م7‏ » إلا أن أكثر من 

من الصناعات مساحتها تصل ١٠٠م؟»‏ بينما 

تتراوح العمالة اللازمة لكل مصنع ما بين © :4 ؟ عاملاء 

كما أن الاستثمارات اللازمة لكل مصنع بين “١‏ ألف 


جنيه و١٠7١‏ ألف جنيه ٠‏ 

- صناعة معدات السيارات :: تتمثل الصناع ة المغذية 
والمكملة لصناعة معدات السيارات ١7‏ نوعية صناعة 
تمثل الصيانة منها 990٠‏ بينما النسبة الباقية عبارة عن 
صناعة مكملة ٠‏ هذا وتتراوح المساحة اللازمة لكل 
صناعة ما بين 8٠٠ : ١7١‏ م7ء إلا أن أكثر من 9685 
من الصناعات لا تتعدى مساحتها ١٠٠م7:والعمالة‏ 
اللازمة لهذه الصناعات تتراوح بين ٠٠١٠3٠١‏ عاملاء 
والاستثمارات تتراوح بين ١5‏ ألف إلى مليون جنيه . إلا 
أن أكثر من 908٠‏ من الصناعات لا تتعدى استثماراتها 


٠ ألف جنيه‎ ٠ 


- الصناعات الكهربية : الصناعات الكهربية المغذية 
والمكملة للصناعات الكهربية تتمثل فى ١7‏ نوعية تحتاج 
كل صناعة منها ما بين ٠ ٠٠١‏ ٠560م‏ وعمالة ما بين 
٠: ٠‏ عاملا » واستثمارات ما بين 55٠0 . ١7‏ ألف. 


- الصناعات الجلدية : تتمثل الصناعات المغذية والمكملة 
للصناعات الجلدية فى ٠١‏ نوعية خاصة:» تحتاج كل منها 
إلى مساحة بين ٠٠١‏ : ٠0٠5م‏ والعمالة بين ه5©:.ه 
عاملا والاستثمارات من 76١ : ٠٠‏ ألف جنيه. 


- الصناعات الورقية وأدوات مكتبية : من الصناعات 
المغذية والمكملة للصناعات الورقية عبارة عن ٠١‏ 
مصانع تتراوح مساحة كل مصنع بين :٠6‏ ٠آم؟‏ 
والعمالة بين * :2 "٠.‏ عاملا ٠‏ والاستثمارات بين :١6‏ 
6 ألفاه 


صناعات مساحة كل منها من ١٠٠156.6:1م1؟‏ 
وعمالتها من 3 عالا » والاستثمارات 0000 


٠ ألف جنيه‎ ٠ 


- الصناعة الخشبية : تتمثل فى صناعتين مساحة كل منها 
من "6٠ : ١٠١‏ م" والعمالة بين © : ؟١‏ والاستثمارات 
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بين 46 : 05 ألف جنيه ٠‏ 


- الصناعات الدوائية : تتمثل فى صناعتين مساحة كل 
منها بين 7٠١٠ : ٠٠١‏ م”»ء والعمالة بين 8 : ٠١‏ عمال» 
والاستثمارات بين ١‏ : 50 ألف جنيه ٠‏ 

- صناعات أخرى : تتمثل فى ٠١‏ صناعات » المساحة 
لكل منها بين ٠ ١6٠١‏ ١٠0٠7م”7‏ والعمالة بين ١٠3..ه‏ 
عاملا » والاستثمارات بين 75 ألف جنيه : مليون جنيه . 


بالإضافة إلى ما سبق فنظرا لعدم توفر عدد كاف من 
أنواع مراكز الصيانة و التشغيل بالمنطقة فمن الضرورى 
تبنى فكرة نشر ذلك النوع من أنواع مراكز الصيانة 
بالمنطقة. وتلك المراكز تستوعب أعدادا كبيرة من العماالة 
الفنية المتوسطة والعمالة العادية » التى تستطيع المساهمة 
فى ذلك النشاط الهام . 


4- استراتيجية التنمية العمرانية المقترحة للنطاق 

الهامشى. : 
- قطاعات التنمية بمنطقة الدراسة 

( يتضح من الدراسة أن مركز السادات ينقسم إلى ثلائة 
نطاقات تنمية متجانسة ) 

أولاً : النطاق الزراعى القديم ويضم كافة الأراضي 
الزراعية القديمة المعتمدة فى الزراعة على المياه السطحية 
ويمتد هذا النطاق من فرع رشيد شرقا وحتى الريساح 
الناصرى غربا وبالحدود الإدارية لمركز السادات شمالا 
وجنوبا ٠‏ وتبلغ مساحة هذا النطاق /ا504 كم؟ »وهذه 
المساحة تمثل 9077 من إجمالى مساحة مركز السادات ٠‏ 

ويضم هذا النطاق ستة تجمعات ريفية وعدد /ا1" عزبة 
تابعة » وتمثل الزراعة النشاط الرئيسى للسكان فى هذا 
النطاق فى حين تظهر الأنشطة الحرفية والخدمية كأنشطة 
ثانوية » ويتركز فى هذا النطاق معظم سكان مركز السادات 
حوالى 76 ألف نسمة من إجمالى سكان مركز السادات 


يفنا 


والبالغ عددهم حوالى 150 ألف نسمة طبقا للإحصاءات 
الأولية لعام ٠ ١995‏ 
وتنشأ به المشاكل التخطيطية المشابهة إلى حد كبير مع 

السكان والموارد (الأرضية والاقتصادية والخدمات) » وبين 

السكان والمكان من الكثافة السكانية المرتفعة مع محدودية 

الأراضي المتاحة للتنمية العمرانية بصفة عامة ٠‏ وقد تسبب 

فى تفشى البطالة والأمية وانخفاض مستويات الدخول 

والمعيشة ؛ وتراجع معدلات الخدمات والمرافق العامة 

بالإضافة إلى استنزاف الأراضي الزراعية فى النمو 

ونرى فى سياسات التنمية والتطوير لهذا الجزء من 

مركز السادات أنه يجب أن تتوافق مع هذه الخصائص وهذه 

المشكلات وذلك من خلال مايلى : 

- التنمية الرأسية للأراضي الزراعية للارتفاع بإنتاجيتها. 

- تطوير الأنشطة الحرفية للصناعات الصغيرة لفقح 
مجالات جديدة لتوفير فرص العمل ٠‏ 

- تحسين معدلات الخدمات العامة (التعليميية » الصحية؛ 
الاجتماعية ٠‏ الثقافية » الترفيهية والأمنية ١).‏ 

- إمداد التجمعات العمرانية بشبكات الصرف الصحى مع 
تحسين الشبكات الحالية من مياه للشرب والطاقة 
والاتصالات ٠‏ 

- تهيئة البنية العمرانية لتناسب الاستيعاب السكانى 
والأنشطة ؛ من خلال الارتقاء بالكتلة العمرانية القائمة فى 
مجالات النمو العمرانى » استخدامات أراضى الكثافة 
السكانية » والخدمات وشبكات الطرق ٠‏ 


ثانيا : النطاق الأوسط (الأراضي المستصلحة وضع اليد) 


وتتمثل فى المنطقة المحصورة بين الأراضي الزراعية 
القديمة فى الشرق وبين حدود كردون مدينة السادات غربا » 


يكنا 


1 الاراعسي قر راهبة القديمة 


١ 2‏ نطق وصيع ليه 


3 الطاق الجزام الاحمسن لمديدة المبلااث 


وتقدر مساحة هذا الجزء بحوالى كم (5,4: 
ألف فدانا) وهو ما يمثل حوالى 9070.4 من مساحة مركز 
السادات٠‏ 


ويتميز هذا النطاق بأنه يعتمد فى الزراعة على المياه 
الجوفية » التى يتم الحصول عليها من الخزان الجوفى فى 
غرب الدلتا »وهو يعتبر إمتدادا طبيعيا لحدود مدينة 
السادات » كما أن جهود الاستصلاح والاستزراع تتم من 
القطاع الخاص على هيئة مزارع ؛: وتتراوح مسطحاتها 
غالبا بين ٠٠٠١- 5٠0(‏ فدان ) ٠‏ وفى إطارها يتم التركيز 
على زراعة الأشجار والفواكه والخضراوات » ويتسم مذا 
الجزء أيضا من مركز السادات بخلوه من السكان حيث 
تعتمد الزراعة على العمالة الموسمية الوافدة فى بعض 
الفترات الزمنية ٠‏ 


محلة حمععة المهسدمين المصرك 


وطبقا لذلك فإن هذا النطاق تواجهه بعض المش كلات 
الأساسية فى عملية التنمية يتضح أهمها فيما يلى : 
- يفتقد هذا النطاق إلى بنية عمرانية (تجمعات عمرانية) 
تمثل مراكز توطين السكان والأنشطة المكملسة للنشاط 
الزراعى والصناعى بمدينة السادات ٠‏ 
- تفتقد إلى الخدمات الأساسية (وخاصة الصحية والأمنية) 
- غياب مفهوم التوازن فى استغلال المياه الجوفية فى عملية 
الزراعة حيث يتم استئزاف هذه المياه بأسلوب غير علمى 
مما يهدد الموارد الأرضية على المدى المتوسط والبعيد . 


- العزلة التى يتعرض لها هذا الجزء لعدم وجود شبكة 
واضحة وجيدة من الطرق لتلبية متطلبات النقل المتوقعة 
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اذا 


للمنتجات الزراعية. 


- تتمئل خطورة هذا النطاق بأنه يمثفل مساحة وسيطة 

انتقالية بين الجزء المعمور فى الدلتا وبين مدينة السادات 

كقطب نمو فى المستقبل » والجهود العشوائية التنى تتم 

حاليا لاستصلاح الأراضي فى هذا النطاق ٠‏ 
ثالثا : نطاق الحزام الأخضر لمدينة السادات 

يتمثل فى المساحة التابعة إداريا لمدينة السادات ٠‏ 
ويشرف على تنميتها جهاز التعمير للمدينة طبقا للسياسات 
الخاصة بتعمير المدن الجديدة على المستوى القومى » و 
تبلغ المساحة الكلية لهذا النطاق حوالى ٠٠‏ دكم؟ (9١١ألف‏ 
فدان ) بما يمثل 9051,7 من جملة مساحة مركز السادات٠‏ 

ويمتد الحزام الأخضر ليحيط بالمدينة من جميع الجهات 
بعمق حوالى ؟كم بمساحة إجمالية .77 ألف فدان » معظمسها 
(حوالى ١8‏ ألف فدان ) تم تخصيصها للمستثمرين بنظسام 
مقابل الانتفاع لمدة 4٠‏ سنة » وتنتج هذه الأراضي 
المحاصيل التقليدية والخضر والفاكهة جزء من الحزام 
الأخضر (حوالى ١٠7٠١‏ فدان ) تم تخصيصه كمزرعسة 
للمدينة تنتج الخضر والفاكهة ٠‏ وقد تم تأجيرها للمستثمرين 
بعقود إيجارية لمدة 15 عاما قابلة للتجديد ٠‏ كمسا تم 
تخصيص جزء من الحزام الأخضر ٠٠٠١(‏ فدان) 
لمشروعات إنتاج البيض والدواجن ؛ وهذه المساحات 
المذكورة تعتمد على المياه الجوفية فى الزراعة ٠‏ 

ويضم هذا النطاق الكتلة العمرانية الحمضرية لمدينة 
السادات والأراضي المخصصة للامتداد العمرانى مس تقبلا 
(الإسكان - الصناعة - الخدمات) وتبلغ مساحة المنطقة 
الصناعية حوالى ١٠كم؟‏ بنسبة حوالي 907١‏ من إجمالى 
الكتلة العمرانية المخصصة للمدينة ٠‏ ويتنوع الإنتاج 
الصناعى حيث يشمل عدة أنشطة هى : الحديد والصلب - 
الصناعات الغذائية - المنتجات الخشبية والأثاث المعدنى - 
صناعة البلاستيك - المنتجات الورقية - الغزل والنسيج - 
الصناعات الكهربية والهندسية - الصناعات المعدنية 


والميكانيكية - مواد البناء - الكيماويات والأدوية ٠‏ 


وتشير البيانات الأولية لإحصاء ١13157‏ أن عدد سكان 
مدينة السادات لم يتجاوز عشرين ألف نسمة » وهذا الحجم 
السكانى يمثل نسبة ضئيلة للغاية من حجم السكان المتوقع 
للمدينة فى التخطيط المرسوم لها وحتى عام 7٠٠١‏ . 

ومدينة السادات باعتبارها إحدى المدن الجديدة فى 
ج٠م٠ع‏ تواجه عدة مشاكل مثلها كباقى المدن الجديدة , 
ويبرز أهم هذه المشاكل فى انخفاض معدلات الاستيطان 
والاستقرار السكانى بسبب غياب مفهوم التنمية فى سياسات 
تعمير هذه التجمعات » وهناك بعض المشاكل التى تتعلق 
بضعف مستوى الخدمات العامة وخااصة فى المراحصل 
الأولى من تعمير المدينة »كما واجه هذه المدن مشكلة 
ارتفاع تكلفة البنية الأساسية » مما يؤدى إلى ارتفاع تكلفسة 
الوحدات السكنية بصفة عامة بالمقارنة بمستويات دخول 


الأفراد ومعظمهم من الشباب ٠‏ 


العوامل المؤثرة فى التنمية العمرانية وإقامة التجمعات 
بمركز السادات : 


تتأثر التنمية العمرانية المستقبلية فى مركز السادات 
بمجموعة من العوامل والتى تتنوع ما بين أراضي زراعية 
(قائمة - متاحة للاستصلاح) » ومناطق صالحة للامتدادات 
العمرانية بعيدا عن الأراضي الزراعية » بالإضافة إلى 
مكاوز الحركة والخذود:الادارية + 


أولا : أنماط الأراضي الزراعية وانعكاساتها على سياسة 
التنمية العمرانية » فالأراضى الزراعية القديمة - المتاخمة 
لفرع رشيد - والتى يبلغ مسطحها 1,7 4ألف فدان تؤثر 
بشكل مباشر فى سياسات التنمية العمرانية للتجمعات الريفية 
المنتشرة داخل هذه الأراضي ؛ حيث أن المحافظة على هذه 
الثروة القومية يمثل هدفا أساسيا للدراسة »ومن ثم فإن 
تخطيط التجمعات العمرانية سيركز بصفة أساسسية على 
الاستفادة القصوى بالهياكل العمرانية الحالية لهذه التجمعات 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


فى ضوء حسابات الطاقة الاستيعابيية لها مع التككفير فى 
إقامة تجمعات جديدة فى المناطق الهامشية . 

أما بالنسبة للأراضي الزراعية المستصلحة والجارى 
استصلاحها حول مدينة السادات فهى تعتمد فى ريها على 
المياه الجوفية بالأساليب التكنولوجية الحديثة » وهى فى 
شكل مزارع تتباين مسطحاتها فى الغالب بين ٠٠٠١-5٠0(‏ 
فدان ) » والتنمية العمرانية لهذا النمط من الأراضي 
الزراعية يختلف بشكل كبير عن الأراضي الزراعية 
التقليدية نظر! لإنتشار السكان أو العمالة بشكل واسع ارتباطا 
بالمزارع والعزب الريفية » ولذا فمعظم التجمععات تميل 
أحجامها إلى الصغر مع وجود بعض التجمعات الأكبر نسبيا 
كمراكز للتنمية الإجتماعية / الاقتصادية ٠‏ 


ثانيا : المواقع المتاحة للتنمية العمرانية للمنطقة حول مدينة 
السادات تتمثل فى الآتى : 

طبقا للدراسات التحليلية التى أجريت فى هذا الشأن فقد 
أمكن تحديد المواقع المتاحة للتنمية العمرانية على النحو 
التالى : 

- داخل كردون مدينة السادات : تظهر المواقع المتاحة 
للتنمية العمرانية الحضرية والريفية فى النطاق الذى تسم 
تحديده فى دراسة المخطط العام لمدينة السادات فى أواخر 
السبعينات ويبلغ مسطح هذه المناطق المحجوزة للامتداد 
إلعمرانى فى هذا النطاق على المدى المتوسط والبعيد 
كه/61"” فدانا ٠‏ 


- خارج كردون مديئة السادات : وتتضح فى بعدض 
المواقع المنتشرة ضمن مناطق الاستصلاح ٠‏ وهى تتحصو 
فى خمسة مواقع رئيسية ٠‏ أهمها تلك الواقعة على الطريق 
الإقليمى الغربى » وتقدر مسطحات هذه المواقع بحوالى 
14 فذدانا ٠‏ 


ثالثا : محاور الحركة والاتصال : وهى تتمثل فى الطرق 
الإقليمية والرئيسية وخط السكة الحديد » وهذه المحاور تمثل 


عناصر هامة لنجاح التنمية العمرانية وخاصة فى المراحل 
الأولى» وهذه المحاور تتدرج فى مستوياتها » كما أن 
بعضها يمكن رفع كفاءته ٠‏ والبعض الآخر يمتلك استيعاب 
مزيد من حركة النقل بطريقة اقتصادية ٠‏ 


السادات 
تتأثر التنمية العمرانية الحضرية فى إطار مركز 
السادات بالمدن القائمة خارج حدود المركز ٠‏ حيث أن لكل 
مركز حضرى من هذه المراكز نطاقه العمرانى (إقليم 
المدينة) ولا يظهر فى إطار هذا النطاق مركز حضرى آخر 
من نفس الرتبة ٠‏ 
تحديد القدرة الاستيعابية للتجمعات الريفية القائمة بمركعز 
السادات : 
العزب الصغيرة التابعة لهذه القرى يبِلْْ عددها حوالى 17 
عزبة ٠‏ وهناك عوامل عديدة أهمها الأراضي الزراعية 
المحيطة تمثل محددات للتنمية العمرانية لهذه القرى ٠‏ 
التنمية العمرانية لمدن وقرى مركز السادات فقد تم إتباع 
المنهجية التالية : 
أولا : تحديد الحيز العمراني للقرزى فى ضوء مجموعة من 
- إمكانية الاستفادة من الأراضي الفضاء والجيوب 
العمرانية. 
- اقتصاديات الأراضي المحيطة بالكتلة الس كنية القائمة 
وقدرتها الإنتاجية ١‏ 
- تحديد المسطحات التى تشغلها بعض الاستعمالات التنى 
تتعارض مع الاستعمال السكنى مع إعادة توزيعها , 


- تحديد الحماية الكافية للأراضي الزراعية ٠‏ 
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- الوصول إلى حدود عمرانية واضحة بحيث يمكن التعامل 
معها بسهولة وفاعلية من خلال ارتباط هذه الحدود بمعالم 
عمرانية وطبيعية واضجة 


- تجميد الاستعمالات السكنية حول الخدمات الإقليمية 
والمقابر باعتبار هذه المواقع محددات للكتلة العمرانية ٠‏ 

ثانيا : إعادة تخطيط المناطق القديمة من القرية (النواة) 

لتحقيق أفضل استغلال لهذه المناطق »من خلال تشجيع 

التنمية الرأسية طبقا لخصائص النسيج العمرانى 

والخصائص الاجتماعية /الاقتصادية للسكان ٠‏ 

ثالثا : يتم حساب القدرة الاستيعابية للقرى القائمة فى ضفل 

مناقشة بعض القضايا والمفاهيم أهمها : 

- التغير المتوقع فى هيكل الاستعمالات الإنتاجية والتركيب 
الاجتماعى والاقتصادى لسكان القرى وما يتبع ذللك من 
تطور خصائص المسكن ٠‏ 

- تحويل فائض الاستثمار فى الريف من قطاع السوق 
العقارى إلى قطاع استثمار أنشطة جديدة خاصة 
الصناعات الزراعية وتكامل النشاط الزراعى مع النشاط 
الصناعى ٠‏ 

- مع الاتجاه المتوقع فى تغيير نمط الزراعة بشكل عام من 
حيث طرق الرى أو الإنتاج أو التركيب المحمصولى أو 
الوحدات الزراعية والدورة الزراعية أو التصنيع الزراعى 
فإن المسطح العمرانى لن يقتصر على الكتلة السكنية 
للقرية » وإنما سيمتد ليشمل كافة مسطح الزمام الزراعى 
للقرية حيث يمكن اختيار بعض المواقع المناسبة 
للمشروعات الإنتاجية المرتبطة بالزراعة فى إطار هذا 
الزمام الزراعى بعيدا عن الكتلة السكنية ٠‏ 

- الاحتمالات المتوقعة للتنمية الرأسية فى القرى حيث يعتمد 
هذا الاتجاه على إحداث تغييرات فى تركيب المسكن 
الريفى سواء فى نسبة مكوناته الداخلية أو توزنيع هذه 
المكونات على المحور الرأسى ٠‏ 


- احتمالات تطبيق التشريعات العمرانية فى جميع القفرى 
مستقبلا حيث تشهد القرية تحولات جذرية فى الأنماط 
الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية , وتتناول هذه 
التشريعات تنظيم استعمالات الأراضي وعروض الشوارع 
وارتفاعات المبانى ومسطحات القطع السكنية والكثافات 
السكانية وإحلال المبانى وغير ذلك من التشريعات 
المنظمة للعمران ٠‏ 
التجمعات العمرانية المقترحة : 
يتم تناول التنمية العمرانية من خلال التنمية القطاعية 
للسكان والأنشطة والبنية الأساسية على أن تشتمل على 
الوحدة التنموية والتدرج العمرانى ومحاور الحركة ٠‏ 
والفكرة الأساسية هى الاستفادة القصوى من تنمية مدينة 
السادات صناعيا ومناطق الاستصلاح الجديدة » بحيث لا 
تقتصر على عملية استزراع الأراضي فقط بالمحاصيل 
التقليدية وغير التقليدية وإنما يتعدى الأمر إلى الاهتمسام 
بالمشروعات المرتبطة بهذا النتشاط الزراعى (الثروة 
الحيوانية والداجنة) » بالإضافة إلى الصناعات الغذائية»ء 
فضلا عن الصناعات المغذية للصناعات المقترحة بمدينة 
السادات ؛ وأيضا المكملة للصناعات الحالية » يضاف إلى 
هذه الأنشطة الإنتاجية بعض الأنشطة الخدمية على المستوى 
الإقليمى والتى يصعب توطينها بالتجمعات العمرانية القائمة 
بمحافظة المنوفية لمحدودية الأراضي التى تتطلبها هذه 
التجمعات. 
وعليه يمكن تقسيم منطقة الااستصلاح فى النطاق 
الأوسط لمركز السادات إلى " وحدات تنموية يتراوح 
مسطح كل منها بين 15-٠١(‏ ألف فدان ) » ويستند هذا 
التقسيم على تجانس الحيازات الزراعية من حيث المسطح؛ 
بالإضافة إلى المحددات الطبيعية والإدارية ٠‏ 
كما تنقسم المنطقة الزراعية القديمة إلى وحدتين 
تنمويتين بنفس المسطحات المشار إليها » وطبقا للمحددات 
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الطبيعية ونوع الإنتاج الزراعى ف هذه المنطقة عاليرتفع 
عدد الوحدات التنموية إلى مان وحدات فضلا عن 
الأراضي الزراعية ضمن الحزام الأخضر لمدينة السادات 
باعتباراته الخاصة ٠‏ 

يتم تخصيص مساحة من الأرض فى كل وحدة من 
الوحدات التنموية المشار إليها لإنشاء تجمع عمرانى كمركز 
للتنمية » وذلك لتوطين الأنشضطة الاقتصادية المرتبططة 
بالزراعة والأنشطة المرتبطة بالصناعة » كصناعات مغذية 
ومكملة » بالإضافة إلى توطين الخدمات الأساسية للمكان 
فى كل وحدة تنموية ٠‏ ويتراوح الحجم السكانى بكل مركز 
تنمية بين (5-١٠١.آلاف‏ نسمة ٠)‏ 

كما يتم ترشيح مركزين التنمية فى المنطقة الزراعية 
القديمة طبقا للأسس والمعايير التخطيطية فى هذا الشنأن؛» 
ومن أهمها ( الحجم السكانى- الموقع الجغرافى - مركزية 
الخدمات - هيكل تركيب الأنشطة الاقتصادية للسكان » 
وكذلك فرص الاستيعاب العمرانى ٠)‏ 

يتم إنشاء مركز خدمة حضرى يتوسط هذه الوحدات 
التنموية لتلبية احتياجات سكان المناطق الريفية من الخدمات 
الإقليمية » بالإضافة إلى توطين المشروعات المرتبطة 
بالنشاط الزراعى (الإنتاج حيوانى وداجن) 2 وكذلك 
الصناعات الصغيرة والمغذية للصناعة فى مدينة السادات » 
ويتراوح حجم السكان لهذا المركز الحضرى ما بين -7٠0(‏ 
٠‏ ألف نسمة) . 

يتم إنشاء مراكز خدمة أساسية فى نطاق الحزام 
الأخضر لمدينة السادات بحيث يكون نطاق تأثير كل مركز 
خدمة حوالى كم ٠‏ 

يتم إنشاء شبكة متدرجة وظيفيا من الطرق ( طولية 
وعرضية) ٠‏ بالإضافة إلى تفريعه خط السكة الحديد من خط 
المناشى لتلبية احتياجات النقل المتوقعة ٠‏ 


وعليه فإن التنمية العمرانية تتفق مع النموذج المقفترح 


مجلة جمعبة المهندسين المصرية 


للتنمية العمرانية فى إطار المخطط الإقليمى المقسترح 
لمحافظة المنوفية لعام ٠١١7‏ وتحقيق معدلات نمو 
اقتصادى مرتفعة » كما أنها تفتح آفاقا جديدة ومتنوعة 
لغرص العمل » مما يساهم فى الحد من شكل البطالة » كما 
يساهم فى جذب الزيادة السكانية فى القطاع القديم من 
المحافظة » ويمثل ذلك أحد الأهداف الرئيسية لمشروع 
التخطيط الإقليمى لمحافظة المنوفية لعام 7٠١١017‏ ء كما أنها 
تدعم القاعدة الاقتصادية لمدينة السادات من خلال تشجيع 
توطين الصناعات المغذية للصناعة بالمناطق الهامشية 
المجاورة للمدينة مع التأكيد على مفهوم التنمية على مستوى 
الإقليم العمرانى (إقليم مدينة السادات) من خلال توسيع 
وانتشار التنمية على الحيز المكانى للإقليم وتحقيق التوازن 
ما بين التنمية الحضرية والتنمية الريفية فى مركز السادات» 
وكذلك التوازن فى تدرج وظائف وأحجام التجمعات 
العمرانية » إضافة إلى تحقيق العدالة الإجتماعية فى ضصوء 
برامج التنمية الإجتماعية المقترحة » وكفاءة استغلال 
الموارد المتاحة والمحافظة على البيئة » مع ربط المناطق 
القديمة بمدينة السادات ٠‏ والحفاظ على الأراضي الزراعية 
الخصبة فى المنطقة القديمة ؛ ورفع قيمة الأراضي 
الزراعية بعد اكتمال شبكات البنية الأساسية والعمران ٠‏ 

إلا أن ذلك يعمل على زيادة التكلفة الاستثمارية العالية 
لإنشاء شبكات البنية الأساسية المطلوبة لتحقيق الفكرة » 
إضافة إلى التعارضات المؤكدة مع أصحاب الحيازات 
الزراعية (واضعى اليد) بشأن تطوير محاور الطرق 
المقترحة » وكذلك تخصيص بعض المسطحات للتنمية 
العمرانية (الحضرية والريفية ) » ويحتاج تطبيق هذه الفكرة 
إلى وعى كامل من المستثمرين بطبيعة الموارد الأرضية 
المتاجة » وكيفية استغلالها ضمانا لاستثمار عملية التنمية » 
كما تحتاج إلى استخدام تكنولوجيات وتقنيات متقدمة للتنسيق 
بين المشروعات المتكاملة » كما أن ذلك يتطل ب تطوير 
الكوادر الإدارية التى تشرف على عملية التنمية بمركز 
السادات. 


العدد الثابئ 1١5515‏ 
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التلمية العمرانية لمركز مدينة السادات 
شبكة الطرق المقترحة 


سس طريق قومي حمس طريق قائم 

قل ة» طريق اقليمي 2 © طزيق مقترح 0 

سه ملريق رئيسي جه اسكة حديد مقترحة !! 
طريق فرعي -ه مم سكة حديد حالية 

ص لياح ليه 


3 مجلة جمعية المهددسين المصرية 


المراجصبع : 
- المدن الجديدة علامات مضيئة على خريطة مصر ٠‏ وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة - ١948٠‏ . 


- الهيئة العامة للتخطيط العمرانى : خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام ٠٠٠١‏ - الدراسات السكانية 
نوفمبر ١9954‏ . 


- وزارة التعمير للمجتمعات العمرانية الجديدة - مؤتمر - مستقبل المجتمعات العمرانية الجديدة » القاهرة 70-157 يناير 
1 


- رئاسة مجلس الوزراء - مركن المعلومات ودعم اتخاذ القرار - وصف مصر بالمعلومات - الكتاب السنوى ٠١9956‏ 
/1 . 


- وزارة الدولة لل المجتمعات العمرانية الجديدة " الجداول التجميعية للمدن الجديدة حتى آخر ديسمبر ١19:1‏ ". 
ورار و راو 2 3 و 2 ل حدى 

-.جمعية مستثمرى مديئة النناذات -:المخظطط الإقليس لمركن المتداك -52 3+ 

- جمعية مستثمرى مدينة السادات - التنمية العمرانية لقرى مركز مدينة السادات ٠ ١5948‏ 


- وزارة الدولة للتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة - الهيئة العامة للتخطيط العمرانى - استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم 
الدلتا ٠ 1١959565‏ 


- وزارة الدولة للتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة - الهيئة العامة للتخطيط العمرانى - المخطط الإقليمى لمحافظفة 
المنوفية ٠ ١9955‏ 


- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء , " لتعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت عام 191/5 - ١985‏ "., 
٠‏ الجهاز المركرى للتعبئة العامة والإحصاء ٠‏ التعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت (النتائج الأولية) لعام ٠ ١595‏ 


- وزارة الإسكان والتعمير - هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة - مدينة السادات ٠‏ 


العدد الثاائن 1١5515‏ 


تقييم تعليم المخططين فى الجامعات المصرية 


د. محمود محمد غيث » و د. أحمد محمد عبد ربه 
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مقدمه : 


يهدف هذا البحث إلى التعرف على طبيعة التخطيط العمرانى » خصائصه وأهميته وعلاقته بغيره من العلوم» 
وكيف تطورت العملية التعليمية فى العالم من حولنا » كذلك مصر » وتحديد أهم القضايا التى واج هت عملينة 
التطوير ٠‏ والتى بذلت فى أهمية أن يكون تخصصا قائما بذاته » وهل يكون مجرد مقرر دراسى فى قسم 
العمارة؛ أو أنه شعبة داخل أقسام كلية الهندسة » أو أنه تخصص يقرر له قسم للتخطيط العمرانى أو أنه كلية بل 
جامعة للتخطيط ؛ أى هذه المدارس أجدى لمهنة التخطيط ولتطوير مجتمعاتنا . كذلك ماهى اتجاهات وآراء 
المهنيين والأكاديميين على ضوء تطور مهنة التخطيط العمرانى وأساليب تعليمه ومتطلبات سوق العمل » 
وضيول إلى اتكذرة كيفك قو الج شلجؤنات عبالة"التعطليط فى محال التطايع ما اق حم اتعاجيات اللجتكع ه 
وتمثل ذلك فى مقترحات مجددة تتناول المقررات والبرامج الدراسية والجوانب المتعددة لإنجاح العملية التعليمية. 


التخطيط العمرانى 
ماهيته » أهميته » طبيعته 

هو تجسيد للخصائص الاجتماعية والاقتصادية ... وهو 
رسم لاستخدامات الأراضى وتحديدها بنوعياتها وعلاقاتها 
ونسبها وخصائصها بالطريقة المثلى على كافة المستويات 
القومية والإقليمية والمحلية . 


يستخدمه متخذ القرار والمواطن العادى والمستثمر 
ورجل العدالة والمهندس وكل شرائح المجتمع » حيث يشمل 
الاستخدام العام والخاص. هو أداة لتحقيق أهداف المجتمع 
وهو أسلوب حياة » وهو يعنى الحناية والحفاظ والضبط 
والتحكم والتوجيه والتنسيق . له قيمة تعليمية ومحتوى 
مفهوم يتعامل مع المستقبل ومتغيراته بمرونة » وهو بعيد 
المدى ومتوسط وقصير ٠»‏ منهجه قائم على قاعدة المعلومات 
للأوضاع الراهنة ويستمد رؤيته من تحليل الحقائق واستنباط 
الأسس للتطوير وفقا للمعدلات والنظريات والمعايير 
والخبرات المكتسبة فى إطار واقعى يناسب الإمكانيات 
المالية وتحقق التشريعات والقوانين المنظمة للعمران 


ويستجيب لرغبات الناس واتجاهات السياسة العامة بما 
يحقق أهداف المجتمع . 


التخطيط وعلاقته بغيره من العلوم 

التخطيط والاجتماع والاقتصاد والجغرافيا والعمارة 
والتاريخ والقانون والسياسة والمساحة والجيولوجيا (الهندسة 
المقيكة والكيوييلة..) والنننون والإداره وللززاعكة 
والأتحضباء 


الهندسة : 

المبانى وإمدادها بالطاقة والمياه والتخلص من المخلفات 
والطرق للتوصيل » هذه قضايا هندسية ولا يحتاج المخطط 
المعلومات الدقيقة لهذه القضايا التفصيلية عن الطرق 
وعمليات المياه والصرف والغاز وإمداد الكهرباء » عليه أن 
يعرف العوامل المحددة والتكلفة التقريبية لمختلف الطرق . 


المطلوب للتطوير وليس تفاصيل.ذلك . هندسة المرور أو 


يجلة ججعية المهندسين المصرية 


تخطيط المرور ترتبط بتخطيط المدن» ومن الصعب وضع 
خطوط فاضلة بينها : 

كل مخططات المدن تحتاج إلى تحليل خواص المرور » 
وعلى المخطط أن يعرف ما يكفى لتفادى وضع فروض لها 
مردود سلبي من وجهة نظر تخطيط المرور » وعليه أن 
كرك مدي فصل الطرى واالته اط 


الجيولوج : 

من الملائم أن يعرف الخصائص العامة للأنواع المختلفة 
للتربة والصخور وقوتها وخصوبتها والمواقع وكيفية 
الحصول على المعادن وهى معلومات مهمة وأساسية للقرار 
التخطيطى . 


الزراعة : 

يجب أن يعرف النظم الزراعية ويجب أن يكون قادرا 
على تحديد أن استعمال آخر هو أفضل من الزراعة 
لاستخدام هذه الأرض وهذا'يلزمه معلومات هامة وأن 
توسعة المراكز الريفية لها ما يبررها من مقومات . 


القانون : 

هو أحد أدوات المخطط . يجب أن يعرف إلى أى مدى 
يستند إلى النظم والقوانين وأن يكون لديه معلومات تكفى 
لكى لا يتخذ قرارات ليست شرعية . 


الإدارة الحكومية : التكوين الحكومى : 

معرفة المستويات الحكومية » من إدارة محلية وغيرها 
من الأقسام ذات الصلة بالتخطيط وأدوات التنفيذ للارتباط 
الوثيق الحيوى . 
الجغرافيا : 

معرفة الطبيعة واقتصادياتها المختلفة وارتباطها 
بالتخطيط » وتمده بمعلومات أساسية يتطلبها المخطط » 
والجغرافيا لها أهمية بالغة فهى علم توزيع الظواهر 
والتخظيط فق توزئع لاستمالات الأرابى. . 


التصميم المعمارى : 

فهم المشاكل المعمارية» وينتج تصميمات تخطيطية لها 
شكل وحجم ومواقع ومخططات طرق تمكن المعمارى 
لإعطاء أفضل المبانى للموقع المعطى؛ ويجب أن يفهم 
العلاقة بين التصميم الداخلى والمظهر الخارجى؛ وإحساس 
عام بعلاقة كتل المبانى بمختلف الطرق ودور المبانى؛ 
وفى توزيع الفراغات وكل هذا الكلام بالنسبة لتنسيق المواقع 
كذلك . 


الاقتصاد والتقييم : 

قيمة الأراضى والمباني لمختلف الأغراض ومعرفة 
نظريات التصميم واقتصاديات الأرض وقيمة الأرض وما 
الذى يجذب المستخدمين ويجذب المستثمر ٠‏ والمقياس 
لنجاح المخطط هو راحة من يعيشون ويعملون . 

الاقتصاد أساس للتخطيط » ويشكل الاقتصاد العام فى 
الصناعة الموقع ٠‏ العمالة » متطلبات النقل لمختلدف 
الصناعات ؛ معلومسات إحصائية وفهم الروابط 
الاقتصادية بين مختلف الأنشطة أمر هام » والمخطط 
يحتاج أن يبين أى الأنشطة تكون ضارة والأنشطة التسى 
تكون ناجحة وأن يكون قادر على اختيار المواقع الملائمة 


الاجتماع : 

ما يمكن أن يقدمه الاجتماعيون هو الإجابة على السؤال 
التالى : 
ما الذى يريده الناس إذا عرفوا المدى الكامل للإحصائيسات 
والمحددات الاجتماعية . 

وإجابة ذلك تحدد العدد التقريبى للمساكن والمعلومات 
الخاصة بتركيب السكان . 

ومعرفة ما يفضلون وما لا يفضلونه ٠‏ وفهم الأساليب 
الفنية » وطرق تقييم المسوحات الاجتماعية له ارتباط وثيق 
بأعمال التخطيط على كل المستويات . 


العدد الثائ 1١51515‏ 
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الإحصاء : 

أغلب المعلومات الاجتماعية والاقتصادية قالبها أعمال 
إحصائية » ويجب أن يعرف ما يكفى إحصائيا للتعرف على 
صلاحيتها وتدرس بعض الجامعات مقررات . خاصة 
بالإحصاء التخطيطي . 
الرياضة التطبيقية : 

يبدى المخططون اهتماما بنظرية النظم والشبكات 
وتحليل المنحنيات والأساليب الفنية الرياضية الأخرى » 
وهناك عمليات رياضة فنية كبيرة تستخدم لأغسراض 


التخطيط . 


الكمبيوتر كأداة أساسية لأعمال التكلفة والمنفعمة 
(الجدوى) والمقارنات 9 لاختيار معدلات الأداء لنظم الطوق 
ونظم المعلومات الجغرافية 615 ونظم معلومات الأراضى 
ذاا . 

وتكمن قدرة المخطط فى تصميم العلاقة الملائمة 
لاستخدامات الأراضى فراغيا وكميا » وأن يخلق تصميم 
هذه العلاقة بدون إغفال الاحتياجات الأخرى . 


الإدارة : 

أحد عناصر الإدارة الحديثة التخطيط » وهى علاقة 
تكاملية وقد لوحظ ظهور مجموعة من المواد المرتبطة 
بالعمران مثل الاقتصاد العمرانى ؛ الاجتماع العمرانى » 
جغرافية الطرق » الإدارة العمرانية » الإحصاء التخطيطى 
... وكلها مواد أسست على منظور عمرانى . 


وأهم هذه التخصصات التى تتطلبها أعمال التخطيط 
العمرانى 

التخطيط الإقليمى » تخطيط المدن » تخطيط القرى» 
التصميم العمرانى؛ تنسيق المواقع » التصميم المعمارى » 
المساحة » الجيولوجيا » المياه » الككقهرباء ؛ الاتصالات 
والمواصلات ٠‏ النقل والمرور » الاجتماع ء السكان » 
الاقتصاد ٠‏ البيئة » حيث تمثل فى مجموع ها المضمون 


الأساسي لعمليات التخطيط . 


تعليم المخططين فى أوروبا 

تشتمل الدراسة على مقارنة بين عدة دول فى أوروبا مسى 
انجلترا وألمانيا وفرنسا وهولندا والنمسا والسويد . 

فى انجلترا تتعدد مدارس التخطيط ونشأت بين ها منافسة 
تفوق غيرها من البلاد » وأدى ذلك إلى وجود برامج 
متنوعة تنتشر بالجامعات والمعاهد الفنية بصورة كبيرة جدا 
مما أدى إلى التقليل من تأثيرها . 


وفى فرنسا تتمتع الجامعات الفرنسية بحرية كبيرة فى 
فاسع برإمتدها ترون مر القيوة التتكومية والنتهئية مين 
مكنها أكثر من غيرها فى تجربة أكبر من غيرها » ويهيمن 
المعماريون (المخطط - المعمارى) على العملية التعايمية 
أكثر من الأقسام الأخرى مثل الاجتماع والبيئة والاقتصاد 
ويهتمون بالمشاكل العمرانية العملية والإقليمية . 


وفى ألمانيا تتميز بعدة مدارس بعضها يركز على 
التخطيط العمرانى فقط ؛ ومدارس أخرى تركز على مدخك 
واسع ينصب على السياسات أكثر منها على التخطيط 
العمرانى وتقدم مدارس العمارة التصميم العمرانى أو 
التخطيط العمرانى والإقليمي » وكليات الجغرافيا والاقتصلد 
والاجتماع والهندسة المدنية تقدم الشئون الإقليمية والعمرانية 
والمؤثرات السياسية ٠‏ كذلك أقسام العلوم السياسية تقدم 
السياسات التى توجه الدراسات العمرانية » كذلك تتميز 
ألمانيا ببرامج التدريب الحكومية للمخططين » وهى معتمدة 
من جامعة ترتبط بممارسة التخطيط ؛ ويوجه هذه المعاهد 
معماريون مخططون ولهم تأثير واضح. 


وفى هولندا تلقى برامج الثدريس لما بعد البكالوريوس 
اهتماما متزايدا » وأن المهنيين ليس لديهم تأثير مباشر ٠‏ مما 
أعطى فرصة للمخططين لتطوير أهدافهم التعليمية من خلال 
ممثلين لمدارس التخطيط ينسقون الأهداف التعليمية على 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وفى النمسا يقدمون التخطيط العمرانى والعلوم الإقليمية 
وموضوعات التخطيط تقدم فى برامج تعليمية متعددة من 
خلال العمارة - الجغرافيا - الاقتصاد . 

وفى السويد كان هناك اتجاه ضد تعليم التخطيط فى 
مرحلة ما قبل البكالوريوس » ولكن عدل عن هذا الاتجاه 
وأصبح يقدم فى كل الدول الاسكندنافية فى مرحلة ما بل 
البكالوريوس وبعدها » وينتشر فى أقسام الجغرافيا » 
العمارة؛ الهندسة المدنية والمعمارى المخطط العمرانى » هو 
المسيطر فى مجال العمران بينما الجغرافيا المرتبطة 
بالتخطيط توجه التطور النظرى فى هذه الأقسام المعنية 
بالتخطيط . 
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وتعليم التخطيط مرتبط بأربعة مراحل فى أوروبا على 


النحو التالى : 


الأخرى يقومون بالتخطيط بشكل تقليدى . 

المرحلة الثانية : نجح المخططون من خلال أقسام العمارة 
والمدنى فى إيجاد درجات منفصلة أو فيما بعد البكالوريوس 
أو فى نظام بعد دراسة عامين بقسم العمارة » ثم 
يتخصصون فى التخطيط » وتوسعت الأقسام الأخرى فى 
تقديم محاضرات وندوات ٠‏ وهى أقسام الاقتصاد والجغرافيا 
والهندسة عموما . 

المرحلة الثالثة : تقديم برامج تعليم التخطيط فى مرحلة 
البكالوريوس والدراسات العليا . 


المرحلة الرابعة : استمرارا للصراع الأيدولوجى ظلهرت 
تداخلات بين مدارس التخطيط لكل من البرامج الشاملة 
والبرامج الموجهة أو التخصص خلال مخططين منفصلين 
وسياسات / نظرية . 


أسباب المشاكل الفعلية للتخطيط فى أوروبا 
أدى النمو العمرانى فى الأقاليم المتطورة إلى الطلب 
على المهندسين والإدارة الموجهة ومديرى العموم . 


وكذلك أدى النمو فى الأقاليم الصناعية إلى الحاجة 
لاقتصاديين مع المخططين العمرانيين ٠‏ 

وزيادة التعقيد فى الأعمال تتطلب مخططين عامين 
وظهرت الحاجة الماسة للأبحاث . 


ثم تلى ذلك الانكماش العمرانى ٠‏ ويتطلب أولوية 
لمهارات الاتصال عنها من المهارات الفنية . 

إن الطرق والأساليب الفنية والسياسات والاستراتيجيات 
التى لمت لطلاب التخطيط لتجهيزهم للممارسة المهنية 
يجب أن تستخدم ضمن المدارس التخطيطية للتعامل مع 
أزمة تعليم المخططين أنفسهم . 


لماذا اتجه التعليم إلى أزمة 

الموجه الرئيسى هو الضغوط الاقتصادية والتغيرات 
التكنولوجية وعدم مرونة نظم التعليم وانغلاق أسواق 
العمل وسيطرة أصحاب المصالح الخاصة الذين أثروا 
فى أولويات التعليم لطلبهم المه ندس التقليدى والعلوم 
الطبيعية ء كذلك البحث عن وظيفة مأمونة أدى إلى 
إغلاق أو تهميش مدارس التخطيط وتمثلت الأزمة فى 
محورين *: 
أولا : التأثير السلبى لدراسات الطلب على القوى العاملة . 
ثانيا : أزمة الأقسام وتم إضعاف الأقسام كل على حده 
وكرس ذلك أن العمل التخطيطى هو فريق ومجموعة من 
الأقسام العلمية والثواب لفرد وأن التجانس يحدث بين أفواد 
ولا يحدث بين تخصصات تتناسق فيما بينها وأوجد ذلك 
تنافسا وصراعا بين التخصصات . 


تجربة بعض الجامعات الأجنبية والعربية 

فى أمريكا يتركز تعليم التخطيط من خلال الدراسات 
العليا حيث يمكن الحصول على ماجستير التخطيط لخريجى 
التخضصات المختلفة من عمارة أو هندسة مدنية أو جغرافيا 
وكذلك الاقتصاد والقانون . 
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فى بعض الدول العربية 

فى المملكة العربية السعودية حتى السبعينات كان 
تدريس التخطيط كمقرر دراسى ضمن قسم العمارة على 
نفس النظام المصرى » ثم تطور ليصبح كلية للتخطيط 
والعمارة فى عدة أماكن بالمملكة العربية السعودية. 

فى الجماهيرية الليبية وحتى بداية التسعينات كان يوجد 
قسم للتخطيط العمرانى فى جامعة قار يونس تم إلغاؤه 
وتحويله إلى قسم للعمارة » وأصبح التخطيط مجرد مقرر 
دراسى ضمن محتوى قسم العمارة فضلة عن تدريسه فى 
مرحلة الدراسات العليا على نفس النظام فى بعضن 
الجامعات المصرية حيث .يحصل الدارس على بكالوريوس 
الغمازة :8ع تدر فى مزحلة الدز نات العليت) قشعن 
التخطيط العمرانى رورجم ذلك اماسحنا فيك جحي 
التخطيط العمرانى وعدم تحديد متطلبات الجهات المختلففة 
للتخطيط العمرانى ومهندس التخطيط العمرانى » حيث يقوم 
الخبراء الأجانب من أمثال دوكسياس بإعداد المخططات 
التى لا يفهمها ولا ينفذها ويقتدى بها أحد بل هى أعمال 
ورقية لا تحتاج لمخطط يعد أو ينفذ . 


تطور تعليم المخططين فى مصر 

تمثلت المرحلة الأولى فى تعلمه وممارسته بواسطة 
العديد من التخصصات : المعمارى والمدنى والاقتصادى 
والجغرافى وغيرهم . 
وتمثلت المرحلة الثانية فى مدرسة للتخطيط بجامعة 
الأزهرء قسما متخصصا منذ عام ١1514‏ » وواكب تخرج 
دفعاته الأولى إنشاء هيئة للتخطيط العمرانى وبدء الأخذ 
بأسلوب التخطيط العمرانى فعليا . 
المرحلة الثالثة بدء تخرج دفعات من مدارس أخرى فى 
جامعة القاهرة وعين شمس فى الثمانينات مع عودة دارسين 
عملوا ودرسوا فى الخليج العربى وأوروبا وأمريكا . 
المرحلة الرابعة الحالية تواكب أستقرر مدارس التخطيط 
والأخذ بأسلوب التخطيط واعتناق الدولة لمنهج التخطيط 


مدارس التخطيط دون تنسيق بين هذه المدارس لزيادة كفاءة 
وفاعلية المخطط العمرانى 1 


أهم العوامل المؤثرة : 
نظام التعليم العام وثورة "” يوليو وحالة الحرب من عام 
- "الا وتعمير مدن القناة وبدء تجربة المدن الجديدة . 


والنزوح إلى الخليج العربى والعودة منه ورعودة ما 
يسمى بالطيور المهاجرة وتطور الأجهزة الحكومية وارتفاع 
نسبة التعليم وتغلغل تأثير المدارس التخطيطية والمعاهد 
النانية وعَيئة التقطيط العمراتى ثم الأنجاة السئ' العولمتدة 
والتأثبر القوى للمعطيات الحديثة التكنولوجية ٠‏ توجهت 
بالدعوة إلى الخروج من الوادى الضيق إلى رحاب واسعة 
للتنمية . 
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مدارس التخطيط 

التخطيط العمرانى بدأ فى الجامعات المصرية جزءا من 
مناهج أقسام العمارة بكليات الهندسة » ثم تطور إلى قسم 
التخطيط العمرانى من أقسام كليات الهندسة سسنة 2١1954‏ 
وأصبح التخطيط العمرانى كلية منفصلة 1974»؛ أو شعبة 
من أقسام الهندسة المعمارية وهذه النماذج سوف نتطرق 
إليها . 


قسم التخطيط - كلية الهندسة - جامعة الأزهر 

يدرس الطلاب التخطيط من خلال قسم مستقل بذاته »: 
ومدة الدراسية فيه خمس سنوات بداية من إعدادى خاص 
لدراسبات التخطيط » يليها أربع سنوات دراسية لمواد 
تخطيطية ومعمارية » بالإضافة إلى مواد ذات علاقة تكاملية 
بالدراسات التخطيطية مثل المواد المدنية والاجتماع 
والاقتصاد وغيرها من المواد » نجد أن القسم يقوم بتدرييس 
ساعة أسبوعيا لجميع المواد تتضمن منها 96014 مواد 
تخطيطية » 90٠١‏ مواد معمارية. 90545 مواد مدنية 


وتنسيق واجتماع واقتصاد . 


محلة جمعية المهندسين المصرية 


عدد الساعات الدراسية للمناهج الدراسية لجميع السنوات 
قسم التخطيط العمرانى جامعة الأزهر 

كلية التخطيط العمرانى - جامعة القاهرة 

يدرس الطلاب التخطيط من خلال كلية مستقلة بذاتها » 
ومدة الدراسة فيها خمس سنوات » نجد أن الكلية تقوم 
بتدريس ٠١7‏ ساعة أسبوعيا تشتمل منها على مواد 
تخطيطية بالإضافة إلى 90١6‏ مواد معمارية » كذلك 90١6‏ 
مواد مدنية » أما 907٠١‏ من المواد تشتمل على تنستايق 
وتجميل ؛ وكذلك المواد الخاصة بالاجتماع والاقتضاد . 


0 


عدد الساعات الدراسية للمناهج الدراسية لجميع السنوات 
قسم التخطيط العمرانى جامعة القاهرة 


قسم التخطيط والتصميم العمرانى - كلية الهندسة - 
جامعة عين شمس 

يدرس الطلاب التخطيط خلال سنتين فقط بعد أن يكون 
درس الطالب السنتين الأولى فى قسم العمارة » ثم يتخصص 
بعد ذلك فى قسم التخطيط والتصميم العمرانى ؛ وتكون 


حصيلة الطالب خلال أربع سنوات دراسية ١4١‏ ساعة؛ 
وذلك أقل لأن السنة الإعدادية لا تحسب فى ذلك لأنها مواد 
عامة وليست تخصصية ء فنجد أن المواد التخطيطية تمثفل 
0 أما المواد المعمارية فتمثل ٠ 994٠‏ والمواد المدنية 
تمثل ٠ 967١‏ و8١6,‏ من المواد الأخرى تمثل اجتماع 
واقتصاد وأخرى مساعدة . 


عدد الساعات الدراسية للمناهج الدراسية لجميع السنوات 
قسم التخطيط العمرانى جامعة عين شمس 


قسم التخطيط حامعة لك 200 
الازهر 5 5 : ع 3 
كلية التخمطي العسر انى- (:] لثل يس مس * 
القاهرد 3 2 5< 
قسم التخطيط العمرائي- 6 الاجلى علوم علوم علوم 
عين شمس اساسية مساعدة تمهدية 


دراسة العلوم التمهيدية والمساعدة بالعلوم الاساسية 


قِضايا رئيسية فى مسألة تعليم المخططين 

هل تبدأ العملية التعليمية بعد إتمام .المرجلة الأولى من 
التعليم العالى البكالوريوس أو أنها تبدأ قبل ذلك فى مرحلة 
البكالوريوس ؟ 
بعض البلاد الأوروبية مثل السويد قررت أن يكون فى 
مرحلة ما بعد البكالوريوس » ثم عدلت عن ذلك » وبعمض 
الدول العربية مثل ليبيا جامعة قار يونس وضعت لائحة 
بواسطة أساتذة فنلنديون على أساس قسم للتخطيط العمرانى 
فى مرحلة البكالوريوس . فى المملكة العربية السعودية كلية 
للتخطيط والعمارة بالدمام والرياض » وفى مصر مختلف 
المدارس قسم للتخطيط العمرانى وكلية لتخطيط المدن 
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علاقة المناهج والساعات الاسبوعية للطالب 
قسم التخطيط - جامعة الأزهر 

والأقاليم » فضلا عن تقديم شئون وقضايا العمران من خلال 
أقسام الجغرافيا والاجتماع والاقتصاد وغيرها من 
التخصصات التئى ترى تقديم الوجه العمرانى للتخصص . 

وأرى أن تدريس التخطيط العمرانى مبكرا فى مرحلة 
البكالوريوس ضرورة تتفق مع طبيعة التخطيط الشاملة » 
والتى تتصل بمعارف وعلوم عديدة» وأنه نوع من التربية 
الفكرية لإعداد إنسان له عقلية مخطط » مما يستلزم أن نبدأ 
فى تركيز هذه المعلومات في مرحلة البكالوريوس » وفى 
زيادة تخصصه فى مرحلة ما بعد البكالوريوس » على أن 
تبدأ مع مراحل التعليم الأساسية والثانوية بتقديم علوم ذات 
الصلة مثل علوم البيئة وعلوم المستقبل التى أصبحت أساسا 
لمختلف الدراسات . 


البكالوريوس والتى لا يمكن تقديمها للدارس إلا بعد أن 
يحصل على عدة مقررات تؤهله لدراسة مقررات بعينها » 
وسوف نورد أمثلة لذلك فى المقترح الكامل للتطور الذى 


سوف نتبناه . 

هل الأنسب أن يقوم فى عدة مواد دراسية من خلال قسم 
العمارة أو شعبه فيتخصص بها بعد عدة سنوات من دراسة 
العمارة أو هو قسم للتخطيط العمرانى أم هو كلية لتخطيط 


المدن والأقاليم أو-أنه جامعة للتخطيط . 

إن التخطيط بطبيعته وخاصة التخطيط العمرانى هسو 
تجسيد لسمات المجتمع » لذلك فهو جزء من كل المعارف » 
وهو إطار يحكم عددا كبيرا من العلوم ... التخطيط هو 
أسلوب حيساة لكل المجتمعات المتقدمة والنامية .. 
والرأسمالية والأخرى. 


التخطيط العمرانى له علاقة بالعمارة تستلزم أن يكون 
أحد مقررات قسم العمارة فهو المقياس الأكبر للعمارة . 
التصميم المعمارى - التصميم العمرانى - التخطيط 


أسباب تعديل وتطوير المناهج 

التعديل : لتوجيه المقرر إلى منظفوره الواسع وزيادة 
فاعليته » ولتبسيطه وليصبح عمليا أكثر ويظهر هذا فى 
يذاية ويل الخطة : 

المحتوى :عندما يتغير مسمى المقرر يتضمن ذلك المحتوى 
وضبط الفصل الدراسى لتدريسه . 

التحديد :عند تغيير بعض المقررات والأهداف وللتوازن فى 
التدريس يلزم التأكيد على بعض المقررات . 

التنسيق : أى تغيير فى المقررات وفى الفصول الدراسية 
يلزم التنسيق بين المقررات . 

إتاحة المقرر: عدم توفر أعضاء هيئة التدريس أو قصور 
الأجهزة يؤثران فى إتاحة المادة . 

التدرج الهرمى: مرحلة البكالوريوس ومرحللة الدراسات 
العليا تطورهما يؤدى إلى نقل بعض المواد من مستوى إلى 
آخر . 

الحذف: مرور فترة طويلة من التدريس قد يبرر حسذف 
مقرر أو آخر . 


وه 


محلة جنعية المهدسين المصربة 


الفصل السابق لإضافة مقرر دراسى 0 والحذف والإأضافة 
ضرورة لمواجهة التطور والمتغيرات وهى نيتجة لتقييم 
العملية التعليمية على ضوء المستجدات . 


مؤشرات لمستوى المخطط 

هل يعمل فى مجال تخصصه . 

فرصته للعمل بالخارج . 

الراتب الذى يتقاضاه داخل أو خارج مصر . 
المسئوليات التى يقوم بها . 

هل يوجد طلب حالى أو مستقبلى . 


ماهى مشكلات تعليم المخططين فى مصر ؟ 
تمثل نفقات تعليم المخطط مشكلة رئيسية فى مصر » حيث 
تتطلب الدراسة الجامعية أدؤات ومواد ومصادر ومستلزمات 
تفوق الدراسات الأخرى » ومع الظروف الاقتصادية 
الصعبة وأن الشريحة الغالبة من الطلاب تنتمى لمحدود 
الدخل تصبح دراسة وتعلم التخطيط عبئا كبيرا . 

إن الطالب الذى يلتحق بكلية التخطيط أو أقسام التخطيط 
لا يتمتع بعقلية ذات أفاق واسعة من ثقافة ومنهجية فكرية 
وشخصية واعية » ويرجع هذا القصور لنظام التعليم العام 
المبنى على التلقين والدروس الخصوصية ٠‏ والمناهج التنى 
مازالت فى حاجة ماسة لتطوير جذرى . 

كذلك القصور فى التجهيزات الفنية اللازمة للفصول 
الدراسية لطلاب التخطيط وتعدم القدرة على ملاحقة ثورة 
الاتصالات والمعلومات والتكنولوجيا الحديثة التى هى قاعدة 
العملية التخطيطية . 

قلة الميزانيات المعتمدة للبجث العلمى وللبعثات 
والمشاركة المحدودة لهيئات التدريس فى المؤتمرات الدولية 
مما أثر على أداء هيئات التدريس ومراكز البحوث . 

هذا وتمثل الفجوة بين المناهج الدراسية ومس تلزمات 
الحياة العملية لمهنة التخطيط ٠‏ والتوافق المطلوب وحتميته 


أهم قضايا تعليم المخططين . 
آراء بعض الخبراء والأكاديميين فى تعليم التخطيط 


تباينت الآراء حول تعليم التخطيط 

يرى البعض أنها يجب أن تشمل المقررات المعاونة 
التقنية والمقررات الاجتماعية والاقتصادية » ثم المقررات 
التخطيطية » والمطلوب إعادة النظر فى محتوى هذه 
المقررات من مناهج جديدة تواكب المتغيرات » وأن يكون 
هدفنا دائما البحث عن المشاكل المحلية . ومن المقبول أن 
دارس العمارة من السنة الثالثة والرابعة يدرس فى شععبة 
للتخطيط ٠‏ على أن يكون المشروع فى السنة النهائية معالجا 
لإحدى مشاكل التنمية والتخطيط المحلى » ثم يأتى بعد ذلك 
متو الدبلوه يصقل هذه الكفاءاك :+ 

ورأى آخر يرى أن الدولة محتاجة إلى مهندس تخطيط 
غير متخصص تخصصا دقيقا » بل مهندس تخطيط عام 
قادر على العمل فى أى مجال من مجالات التخطيط »ء وأن 
تدريس التخطيط كمقرر فى أقسام العمارة لا يؤهل الدارس 
لكى يكون مخططا ولا داعى لذلك . 


البحث يجب أن يركز على طبيعة احتياج الأماكن ونوعية 
المخطط المطلوب ٠‏ وبالتالى يتبع ذلك البحث فى كيفية 
اسوك ايراغنه عز وازيى اليم 
لكل تخصص دراسة المواد اللازمة له . 

ورأى آخر يتضمن أن القضية تكمن فى أن التفكير فى 
الت التخطيط للتنمية الشاملة ند تتطلب مهندس تخ تخطيط عمرانى 
واقتصادي وبينهما اجتماعى ٠‏ ومن غير الممكن تزويد 
يعمل معهما كفريق ويكون مهندس التخطيط معماريا أو 
دنا ويتتقيصن فى التطين النياستيق 1 
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الت 


ويخلص البعض إلى أن العملية التخطيطية لمواجهة 
احتياجات الدولة هى الأساس لتحديد النوعيات المختلفة مسن 


المتخصصين الذين يستطيعون العمل فى الأجيهزة 
التخطيطية. 
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أهم النتائج التى تستخلص مما سبق دراسته من قضايا : 
هل يدرس التخطيط: 

كمقرر دراسئ فى قسم العمارة ؟ 

أو 

شعبة مكملة داخل قسم العمارة ؟ 

أو 

بعد البكالوريوس فى العمارة وغيرها من التخصصات ؟ 
أو 

يدرس بقسم للتخطيط العمرانى ؟ 

أو 

كلية للتخطيط العمرانى ؟ 

أو 

جامعة للتخطيط؟ 


نرى أن كل هذه الصور مطلوبة وبقدر اختلافها بقدر 
تنوع أداء المخطط بقدر ما هو مطلوب لهذه المهنة التسى 
تحوى العديد من التخصصات ومالا حصر له مسن 
المهارات » لذلك نرى أن طبيعة المهنة ومتطلبات سوق 
العمل تدعو لتنوع مدراس التخطيط ولكن الحاجة واضحة 
لدراسة أعمق لمدى تلبية هذه المدارس لسوق العمل على 
اختلاف متطلباته بين العام والخاص » ومن المستوى 
القومى إلى المستوى المحلى فى جبهة ممتدة تشمل كافة 
أوجه الحياة المعاصرة . 


كيف يساعد نظام التعليم العام فى تأهيل دارس التخطيط ؟ 
وهل الطالب الذى يدرس مؤهل فى هذه الدراسة ؟ 

تتلازم الإجابة عن السؤالين معا لارتباطهم الوثيق حيث 
أن نظام التعليم العام لا يشجع على الفكر الحر والإبداع 


لاعتماده على التلقين وخلوه من العلوم البيئية المتطورة 
والدراسات الاجتماعية والخلفية الثقافية الواسعة والتجهيزات 
الفنية المطلوبة لذلك » ولكى يساعد نظام التعليم العام فى 
إعداد دارسى التخطيط يلزم تطوير المناهج وتزويسد 
فصول الدراسة بالتجهيزات الفنية » وتزويد المكتبات 
بالكتب الحديثة والمصادر المتنوعة» واعتبار العلوم 
البيئية والاجتماعية مكون أساسى لسائر التخصصات 
والدراسات. 


ما هو الجديد فى مجال التخطيط وكيف ندخله فى برامجنا 
التعليمية ؟ 

يتمثل الجديد فى مجال التخطيط فى تطور استخدام نظم 
المعلومات الجغرافية ونظم معلومات الأراضى وثورة 
المعلومات والاتصالات والتطور السريع فى الأساليب الفنية 
فى جمع المعلومات وتحليلها وتقديم البدائل وتقييمها وإمكانية 
الإطلاع على النماذج والتجارب والخبرات العملية 
والمؤتمرات والبحوث ٠؛‏ وإذا كان علماء الاجتماع يقولون 
ان الناس تطلب ما تعرف فإن ما ستعرفه ونعرفه أكبر مما 
نقدر ٠‏ وأكبر من قدرة الإنسان فى العالم النامى علسى 
الاستيعاب والتكيف ويلزم الانتقاء والاختيار للتكنولوجيا 
الملائمة » وهو ما يسمى بالتخطيط التكنولوجى لضبط 
المتغيرات وفقا لأهداف المجتمع » وحيث تم ذلك فى برامج 


دراسية . 


ما هو تأثير اتفاقية الجات على نظم تعليم التخطيط 
وممارسته فى مصر ؟ 

اتفاقية الجات تعنى المشاركة ؛ وأن العالم أصبح قرية 
صغيرة وممارسة المهنة فى المجالات العمرانية تقتضصى 
تكامل فى التخصص ات وتقتضى معايير وضوابط 
لممارسة المهنة . ويجب: أن نلتزم بإعداد المخطط 
والمعمارى وفقا للمعايير العالمية التى ستصبح ملزمة » 
خاصة عند المشاركة » وهى أمر حتمى فى كل 
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مجلة جنعية ا مهندسين المصرية 


المشروعات الكبرى داخليا وخارجيا وأن تتجسد هذه 
المعايير فى المناهج والتجهيزات والتدريب والأعداد 


والترخيص والممارسة . 


أهم التوصيات : 

- يبدأ تطوير تعليم التخطيط العمرانى فى أن تغرس 
مفرداته وأسسه ضمن متاهج التعليم العام فسى صورة 
المقررات البيئية والاجتماعية ومفاهيم التنمية وتكوين 
التخطيط كأسلوب حياة . 

- ربط دارسى التخطيط بشبكات المعلومات العالمية بما هو 
متاح من وسائل الاتصال وأجهزة الكمبيوتر وش بكات 
الإنترنت وكافة نظم المعلومات . 

- وجود مكتبة حديثة متنوعة المصادر وتجبهيزات فنية 

لائمة . 

- رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس بالبعثات ودعم مراكز 
البحوث وميزانيات البحمث العلمسى وتبادل الخبرة 
والمشاركة فى المؤتمرات العلمية والتركيز على 
المشاكل المحلية . 

- تجديد وتطوير ١‏ لمحتوى الدراسى للمناهج وفقا للمتغيرات 
والتركيز على التدريب الصيفى . 


- دراسة إطالة فترة الدراسة بحيث تصبح مرحلة الدبلوم 
و] سكين نبز كلة النكازو زوفن 7الاقطيطةودة 
أن دراسة التخطيط تقتضى سنوات طويلة من شسخصية 
الدارس مما يستلزم معايشة لفترات طويلة من الدراسة 
فى مفردات تخطيطية ومعمارية ومدنية واجتماعية 
واقتصادية . 


- ضرورة تنمية مهارات الطالب فى الإظهار التخطيفى 


بكل أدواته وأساليبه الفنية الحديثة » لكى يستطيع أن 
ينقل فكره للآخرين وفى توافق وانسجام بين الشكل 


والمضمون . 

- وإذا كان المخطط فى الأصل مفكر ورائد فى بيئته فإن 
اختيار دارسى التخطيط عملية هامة ودقيقة يجب أن 
يوضع لها معايير واضحة تركز على ثقافة وش خصية 
الدارس وقدراته المتميزة وليس خريجا لمدارس التلقين . 

- ارتباط المقررات الدراسية بالواقع المحلى لبيئة الدارس » 
فالمخطط يجب أن يكون محليا لكى يكون معايشا 
لمشاكل بيئته وتطور ومسار التنمية فيها . 

- التوافق بين متطلبات سوق العمل والتخصصات 
والدراسات التى تؤهله لأداء الأعمال المختلفة وفقا 
لطبيعة الواجبات المطلوبة . 


- وتخدد أن المخطط من مختلف المدارس مطلوب تنوع 
الأعمال وتباين الواجبات التى تستلزم نظم وتخصصات 
تعليمية متعددة » على أن يكون إعداد الدارسين متناسبا 
مع حجم الاحتياج وفقا لشرائح الأعمال المستهدفة فى 
الواقع العملى . 

- تعاون الدراسات التخطيطية بالجامعات مع أجهزة الحكم 
المحلى وإدارات التخطيط لحل المشاكل البيئية » وذلك 
لوجود العلاقة القوية المترابطة بين الدراسات 
التخطيطية والمجتمع . 

- التركيز على الدراسات التخطيطية فى كل المستويات 
سواء على مستوى التخطيط القومى الشامل أو التخطيط 
الإقليمى أو المخططات العامة أو المخططات التفصيلية 
» وذلك من خلال احتياجات المجتمع ١‏ ولابد من ترابط 
المستويات السابقة وضرورة إيجاد الحركة المستمرة بين 


الأعلى فى التخطيط ء اتجاه وسياسة العمل فى 
المستويات الأقل . 

- ترابط الدراسات التخطيطية وأقسام التخطيط بمختلف 
الأقسام والدراسات التى تهمها » مثل أقسام الجغرافيا - 
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الاجتماع - الاقتصاد . 


- العمل على نشر الوعى التخطيطى الحضرى عن طريسق 
تدعيم وسائل الإعلام والنشر بكل الطرق وعقد العديد 
من المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة فى مجال 
التخطيط لتكون نوعا من الدراسة والوعى وتبادل 
المعلومات . 

- التأكيد على دراسة التخطيط من خلال القسم المستقل أو 
الكليات المنفصلة » وذلك لإمكانية إعطاء الطالب القدر 
اللازم من المواد التخطيطية والمعمارية والتخصصات 
الأخرى ذات العلاقة بالدراسات التخطيطية .. 


- ضرورة التوازن بين: العلوم الطبيعية والعلوم الإندمانية 
والجمالية » وأن تحقق المقررات التوازن بين النواحى 
الفعلية والنواحى التخيلية والحسية . 

- الربط بين المواد الدراسية لتقليل عدد المواد الدراسية 
وإيجاد تكامل بينها . 

- توفير قدر أكثر من الموضوعات الاختيارية . 

- زيادة التفاعل بين الطالب وهيئة التدريس وبين الطالب 
والمجالات المرتبطة بالعملية التعليمية . 


التغير فى مفهوم تعليم التخطيط 
عتاصر 


: الوضع الراهن الوضع المستهدف 
المقارنة 


التبرامج برامج محددة لكل يختار المالب مقررات 
الفصول الدراسية 2 أ دراسية يتفاعل معها فى 
إطار قواعد منظمة لذلك 


موضوعات يلتزم بها 
الأساتذة بكل عناصرها 
مع بعض البحوث التبى 
تتيح نوعا من الحرية. 
عدم تكامل على 
المستوى العام الدواسى 


أو سئوات الدراسة فسى 


محاضرات فى صورة 
(561111231 ) حخصوار 
متبادل بين الطالب والأستاذ 
- تفاعل بين الطلاب. 


ضرورة التكامل والاتزان 


بين المقررات . 


بعضص الأحوال. 
امتحانات دورية 


امتحان الكتاب المفتوح 
ومحصلة مجهودات الطالب 
مع الزملاء والأساتذة . 
إعطاء الطالب مجالا قسى 
التعبير والتعليق والمناقشة 
والتفاعل بين الزملاء 
والأساتذة . 
المطلوب أن تكون أكثر 
التصاقا بين المحيسط 


الخارجى وتبادل الخبرات. 


وتحريرية. 


يحدث بصورة محددة 


أو غير واقعية 


كه جلة جمعبة المهندسين المصرية 


المصادر والمراجع : 
- هيئة التخطيط العمرانى. 
- التقارير الفنية للمخططات الهيكلية والعامة والتفصيلية لا/ا!- 1/8 
( المنصورة ء الزقازيق ؛» الغردقة » السويس . العاشر من رمضان ؛ ١‏ أكتوبر ) 
- أحمد خالد علام » تخطيط المدن ؛ الأنجلو 3ل 
- محمد عباس الزعفرانى » تقرير عن مناهج قسم التخطيط العمران56. 
- جامعة القاهرة » جامعة عين شمس » جامعة الأزهر ٠‏ جامعة قار يونس ٠‏ جامعة الملك سعود » اللائحة الداخلية لأقسام 
وشعب وكليات التخطيط العمرانى 1 
_ نتائج استبيان لرؤساء وعمداء أقسام وشعب وكليات التخطيط العمرانى ورؤساء هيئة التخطيط العمرانى وكبار الاستشاريين . 
_ أشرف محمد سلامة ( تطوير المناهج والعملية التعليمية ) رسالة ماجستير جامعة الأزهر ١55١‏ .م 
رناظ طكنه 1969 ,8 7لأضمةا لوألنا20© 30 لانجزه10 01 ععتاعورط لقة رؤعام أعصلعط عاطعع »ا وابوعنا - 
,ووعوط قالط 
30 ناكا .1 كنادا1 - 
.عمصناط مأ وتعمصصواط عمتأقعنالط 


.ع لاأاعع مومع لهمه 21 لطع م1 هق ركاقع طزء وتبوع. لمق كلمء:1 
. 457 - 442 ظط , 1985 ,4 .80 ,56 .اول ,ووعءظ ./اأونا أمممم/ائنا ماعألاعظ ومأممواط ديره] 
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يون 


الدكتور/عزت سلامه 
رائد التخطيط الاقليمى فى مصر 

فى نهاية عام ١377‏ دعت الحكومة الأمريكية أربعة من 
المحافظين فى مصر فى زيارة لأمريكا - وسافر فى هذه 
الزيازة المحافظون + د.مجمد عت سلامهمحافظ أسوان » 
وثلاثة محافظين آخرين هم :السادة شعراوى جمعة » وعبد 
المحسن أبو النور 5000 طلعت. 


وأثناء هذه الزيارة اتفق المرحوم عزت سلامه مع 
الأمريكيين على مساعدة مصر فى إنشاء إقليم بأسوان على 
أساس الأخذ بأسلوب التخطيط الإقليمى لتنمية محافظفة 


أسوان. 


ثم صدر قرار مجلس الوزراء عام ١3117‏ بإنشاء 
مشروع تخطيط إقليمى لمحافظة أسوان لدراسة الفروف 
الاجتماعية والاقتصادية وإجراء الدراسات اللازمة واقتراح 
اتجاهات التنمية وترجمة ذلك الى مشروعات محددة. 
وتطبيقا لهذا القرار تشكل جهاز ففى لهذا المشروع 
برئاسة د.عبد الرازق عبد المجيد (نائب رئيس الوزراء فيما 

قام الجهاز - بمعاونة بعثة من الأمريكيين - بعمل مسح 
شامل تناول النواحى الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية » 
ومسح الثروات الطبيعية لإقلتيم أسوان. واتضح من 
الدراسات التى قام بها الجهاز أن الإقليم يزخر بالثروات 
الطبيعية من مياه » ومعادن 03 وطاقة 3 ومناطق استصلاح 
زراعى. إلا أن الإقليم يعانى من نقص الس كان ٠‏ وبهذا 
يتعذر تخطيط وتنمية إقليم أسوان فى غيبة من تنمية أقاليم 
الدولة الأخرى. وطالب بضرورة تقسيم مصر إلى أقاليم 


تخطيطية - وقدم الجهاز اقتراحا بتقسيم مصر إلي ١‏ أقاليم 
0 ا لدئة. 


للإسكان؛ فكان أول عمل قام به إصدار قرار جمهورئ فسى 
عام ١515‏ بإنشاء لجنة عليا لتخطيط إقليم القاهرة الكبرى. 
ويشمل الإقليم مدينة القاهرة ومدينة الجيزة وبعصض قرى 
مراكز الصف والجيزة والبدرشين والحوامدية من محافظطة 
الجيزة » ومن القليوبية مدينة شبرا الخيمة ومركزى القناطر 
الخيرية وقليوب وبعض قري مركزى شبين القناطر 
والخانكه. 

وتشكل لهذه اللجنة العليا جهاز فنى يرأسه المهندس/ 
محسن إدريس 3 وقام الجهاز بعمل دراسات ممتازة للإقليم : 

واتضح للجهاز أن القاهرة تعانى من الكثير من 
المشاكل العمرانية» وعلى رأسها نقص الإمسكان وانتشار 
الأحياء المتهالكة والعشوائية وزحمة المرور ونقص 
الخدمات وسوء الإدارة والتلوث 2 وكل ذلك يربع إلى 
التكدس الشديد للسكان فى الإقليم نتيجة الزيادة الطبيعية 
للسكان والهجرة المستمرة من الريف إلى الإقليم. 

كما اتضح للجهاز أنه يتعذر تخطيط الإقليم وحل 
مشاكله فى غيبة من تنمية أقاليم الدولة الأخرى. وطالب 
الجهاز بضرورة تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى 
يمكن حل مشاكل القاهرة ؛» وفى نفس الوقت قدم الجهاز 
مشروعا لتقسيم الدولة إلى خمسة أقاليم تخطيطية. 

ثم صدر فى عام ١177‏ قرار جمهورى بإنشاء جهاز 
تخطيطى إقليمي عمرانى للإسكندرية ٠‏ إلا أن هذا الجهاز لم 
يتم تشكيله نظرا لظروف حرب 151517. 


مه 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وفى عام 1١5197‏ ضدن كران جمهورئ يإلغاء اللجقتة 
العليا لتخطيط إقليم القاهرة الكبرى ؛ وإنشاء الهيئة العامة 
للتخطيط العمرانى لتحل مبحل اللجنة » واعت برت الهيئة 
جهاز الدولة المسئول عن رسم السياسة العامة للتخطيط 
العمرانى وإعداد خطط وبرامج التنمية العمرانية علسى 
مستوى الدولة. 

وفى هذه الفترة - بدأت إرهاصات تقسيم مصر إلى 
أقاليم تخطيطية - وظهر كثير من رواد التخطيط الإقليمى . 
وتقدموا باقتراحات بتقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية » منهم 
د.عايده بشارة؛ د.احمد آمين مختارء ود. محمد فج النور. 


الدكتور/ فؤاد محيى الدين 
صاحب تقسيم مصر إلى أقاليم 

فى عام ١9377‏ شين د.فؤاد محى الدين وزيرا للإدارة 
اللي )اوكا سيق ورك عنواك لسن أفنيدة اللقة 
بأسلوب التخطيط الإقليمى » وكانت وزارة الإدارة المحلية 
هي الفغية بهذا الأمن حجرت أنه كانت تبط انواس 
العمزانية التابعة لوزَازَة الإنتكان والنؤاحئ: الاقتسائية 
والاجتماعية التابعة لوزارات الدولة الاخرى . 


وشكلت لجنة وزارية برئاسة د. فؤاد محى الدين لتقسيم 
مصر إلى أقاليم » وكان لهذه اللجنة سكرتارية فنية (كاتب 
المقال كان مقررا لهذه اللجنة) 

قامت اللجنة بغالبية الجهود التى بذلت فى هذا المجال » 
وكانت تعرض أعمالها أولا بأول على اللجنة الوزارية 
برئاسة د.فؤاد محى الدين التى انتهت بتقسيم مصر إلى “» 
أقاليم (عمرانية اقتصادية) . 

وظهر د.فؤاد محى الدين فى أجهزة الإعلام كثشيرا » 
يتكلم عن أهمية التخطيط الإقليمى وتاريخ تقسيم مصر إلى 
وحدات إدارية منذ فجر التاريخ » وتقسيم مصر إلى أقاليم. 
وقد أثار هذا قلق بعض المسئولين الذين يتكلمسون عن 
التخطيط الإقليمى ٠‏ وفجأة نقل د.فؤاد محى الدين من وزير 


الإدارة المحلية إلى وزارة الصحة. 


ثم أخذت وزارة التخطيط كل ما يتعلق بمشروع تقسيم 
مصر من وزارة الإدارة المحلية وأصدرت قرارا جمهوريا 
بتقسيم مصر إلى 8 أقاليم اقتصادية» ويلاحظ أن المشروع 
الذى أعد فى الإدارة المحلية - كان على أساس تقسيم 
مصر إلى أقاليم تخطيطية متكاملة - أى عمرانية 
واقتصادية - ولكن وزارة التخطيط اكتفت بتقسيم مصر إلى 
6 أقاليم اقتصادية - وكان هذا أول سلبية فى مشروع 
التقسيم. 

وصدر القرار الجمهورى عام ١11717‏ بتقسيم مصر إلى 
ثمانية أقاليم اقتصادية » وإنشاء هيئات تخطيط إقليمى لهذه 
الأقاليم هى: إقليم القاهرة » الإسكندرية» الدلتاء قناة السويس» 
مطروح. شمال الصعيد؛ أسيوط؛ جنوب الصعيد. 


وتم إنشاء اللجنة العليا للتخطيط الإقليمى بكل إقليمو من 
المحافظين الذين يتكون منهم الإقليم ورؤساء المجالس 
المحلية وممثلو الوزارات. 

كما نص القرار بأن ينشأ بكل إقليم هيئة للتخطيط 
الإقليمى تتبع وزارة التخطيط تقوم بدراسة النواحى 
الاجتماعية والاقتصادية . وأنشأت وزارة التخطيط هيئات 
بالأقاليم ؛ كما عينت على كل هيئة وكيل وزارة» أى عينت 
6 وكلاء. 


والآن وبعد أكثر من ٠١‏ عاما على إنشاء هذه الهيئات 
أثبتت نتائج الدراسات الخاصة بتقييم هذه الهيئات أن نشاطها 
كان متواضعا ولا يذكرء ولم يحقق أى شئ ؛ أى أن هناك 
هيئات تخطيط إقليمى تابعة لوزارة التخطيط عاجزة بهياكلها 
الحالية القائمة عن إعداد وتنفيذ ومتابعة مخطط كامل للتنمية 
الإقليمية قطاعيا ومكانيا. 

وبالتالى» فإن كل ما يطلق عليه من "خطط التنمية 
الإقليمية" » لا يعدو أن يكون مجرد مجموعة مسن 
المشروعات يوضع بعضها هنا وبعضها هناك دون ارتباط 


العدد الثابئ 15515 


هذه المشروعات بأهداف عامة واضحة فى إطار استراتيجية 

وعلى الجانب الآخر قامت الهيئة العامة للتخطيط 
العمرانى بعمل مخططات تنمية لكثير من المدن ». وكذا 
إنشاء مراكز إقليمية -عمرانية- فى بعض الأقاليم 
التخطيطية الصادر لها القرار الجمهورى» منها: 

أقليم القاهرة الكبرى ء اقليم السويسء إقليم الدلتا ٠‏ إقليسم 
أسيوط. 

وتمتلك الهيئة العامة للتخطيطظ العمرانى طاقات 
وإمكانيات مادية؛ وقد أعدت ومازالت تعد مخططات تنمية 
عمرانية » ولكن هذه المخططات معطلة»)» حيث لا يوجد 
تنسيق أو تعاون بين جهود وزارة التخطيط وهيئات 
التخطيط الإقليمى التابعة لها وبين جهود الهيئة العامة 


وما الحل؟ الحل هو : 


-١‏ على مستوى الدولة :إنشاء مركز للتخطيط الإقليمسي 
(العمرانى والاقتصادى) يتبع مجلس الوزراء يقوم برسم 
سياسة التنمية العمرانية الاقتصادية لأقاليم الدولة » 
ويمكن أن يشكل هذا الجهاز من الهيئة العامة للتخطيط 
العمرانى والأجهزة المعنية بالتخطيط الإقليمى التابعصة 
لوزارة التخطيط. 

؟- على مستوى الأقاليم : إنشاء هيئات تخطيط إقليمى 
(عمرانى واقتصادى) بأقاليم الدولة المختلفة تقوم بتجهيز 
التخطيط الاقليمى لهذه الأقاليم. 


ا على مستوى المحافظات : إنشاء هيئات تخطيط إقليمى. 


سريان قانون تنظيم المبانى بالريف المصرى 

يسكن فى الريف المصرى أكثر من نصف سكان مصر 
- أى ما يقرب من ٠؛‏ مليون نسمة - فى حوالى 57٠٠١0‏ 
قرية - ويزيد السكان بمعدلات عالية ويمتد عمران القرية 


على 
فى اتجاهين : 
- أفقيا إلي الخارج على الأراضي الزراعية المحيطة 
بالقرية. 


_ رأسيا داخل الكتلة السكنية - وذلك ببناء مساكن متعددة 

الطوابق تصل إلى ”.564 أدوار. ش 

ولا يوجد أى نوع من الإشراف أو التوجيه أو التخطيط 
بالنسبة لحركة العمران - فالناس تبنى مساكن جديهة ذات 
تصميمات متواضعة. يهدم الأهالي المبنى القديم المبنسى 
بالطوب اللبن - الطوب النيئ - ويقيمون مكانه مبنى سكنى 
متعدد الطوابق من الخرسانة المسلحة ومبانى الطوب الحمر 
- هذه المساكن معظمها غير صحىء معظم الشوارع ضيقة 
متعرجة عبارة عن أزقة يتراوح عرضها بين 4-1 ممتر 
مسدودة النهايات» ترابية» تطل هذه المساكن على الحارات 
الضيقة التى ينقصها أشعة الشمس والتهوية والإضاءة 
النهارية - معطم الحجرات مظلمة لاتدخلها الشمس - 
ينقصها دورات المياه - مساكن غير صحية تؤثر على 
صحة السكان. 

ومن المشاكل الحادة بجانب ذلك مشكلة الصرف 
الصحى - فمنسوب المياه الجوفية فى القرية المصرية 
خصوصا فى الوجه البحرى قريب جداء ويؤثر على 
أساسات المبانى - وأصبحت هذه المشكلة تواجبه سكان 
الريف وكثيرا من المدن . 

القرية شوارعها ضيقة » ولو فرض وفكرت الدولة 
فى إنشاء شبكة صرف صحى بالقرية فإنها سوف تواجه 
بشوارع ضيقة لااتصالح لمد خطوط صرف 
المجارى. 

لا يوجد قانون مبانى يسرى على القرى المصرية بل 
يسرى هذا القانون على المدن فقط. 

ينص هذا القانون على ضرورة توفير تهوية طبيعية 
وإضاءة نهارية لكل ححرات المبنى - وكذا توفير دورات 


مجلة جمعية المهددسين المصربة 


المياه. كما ينص على أنه فى حالة إقامة مبانى على شوارع 
أقل من 6 متر - على طالب الترخيص بالبناء -أن يرتد 
بمبانيه بقيمة نصف الفرق بين عرض ١‏ متر والعرض 
الحالى. 

مثال: مبنى يقع على شارع عرض " م ؛ على طالب 
ترخيص البناء أن يرتد بمقدار 6 م عن حد ملكه » ويرتد 
الجار المقابل بنفس المسافة » وبذا يصبح عرض الشارع 
بعد بناء المبنيين المقابلين لبعضهما ١م.‏ 

فحبذا لو فكرت الدولة فى تطبيق هذا القانون - قانون 
تنطيم المبانى - على الريف المصرى ؛ مع تبسيط بعسض 
الإجراءات الواردة به 


للقزَية لآ روجة بها يندس تتنظيم شرف على و اخينطن 
البناء » فى هذه الحالة يمكن للوحدة المحلية تعيين فنى يقوم 
بمراجعة وصرف التراخيص وذلك تحت إشراف مهندس 
تنظيم يشرف على عدد من الوحدات المحلية . وفسى هذه 
الحقة البو بناء مساكنصتحية قطل: على شوارخ مضه 
إلى حد ما. 


البارون إمبان : 

ذاع اسم البارون إمبان » وانتشر اسمه فى أوروبا بعد 
ما أطلق عليه اسم “ملك المواصلات" » فكان أول من أنشأ 
شركة لمد سكك حديدية فى العديد من الدول الأوروبييةء 
فأقام السكك الحديدية فى روسيا والصين وبلجيكاء وأنشأ 
مترو باريسء كما امتد نشاطه ليشمل القارة الأفريقية, 
فرافق ملك بلجيكا إلى الكونغو التى كانت إحدى 
المستعمرات البلجيكية» وهناك أنشأ أول خط لمواصلات 
السكك الحديدية » ثم حطت به الرحال فى مصرء حيث 
اشترى ماكان يعرف باسم '"واحات العباسية"؛ وكانت 
صحراء غير مسكونة » فبنى فيها البيوت وأوصل إليها 
خطوط ترام تربطها بالعاصمة ؛ إلى أن أصبحت مدينة 
كبيرة تعرف اليوم باسم مصر الجديدة. 


البارون امبان الجد كان أول من انشأ أول خط ترامواى عام ١851‏ 


وبشيء من التفصيل البسيط: 

فن عارذ .:ة حتت الكومة البصوينحة السينيق 
باغوص نوبار باشا والبارون إدوارد امبان امتيازين : 

أولهما: خاص بتعمير حوالى ٠٠٠١‏ فدان شمال شرق 
القافوة في لشيدزاح العيائيةت فابية لاد ياد لتك 
بشروط خاصة؛ أهمها تخصيص هذه المساحات لمشروعات 
الإسكان والخدماتء على آلا تتعدى مساحة التعمير عن 
سدئن إجمالي المساحة: 

والامتيازالثانى: تناول إنشاء وتشغيل خط مترو وترام 
كهربائيين لربط هذه المنطقة بالقاهرة » وتسمح لسكانها 
بالتردد على العاصمة بسرعة وراحة وأمان. 
٠‏ وبناء على ذلك كوّن البارون امبان شركة سكة حديد 
مصر الكهربائية وواحات عين شمس - واش تهرت هذه 
الشركة فيما بعد بمصر الجديدة. 

وبدأ المشروع بواحتين هما هليوبوليس وألماظه؛ 
واهتمت الشركة بالنواحى الجمالية:؛ فتميزت واجهات 
المبانى بطابع مقتبس من الطراز المعمارى الإسلامي فى 
زخارفه وعقوده وبواكيه. 

وبمرور الوقت التحم العمران وكملت مصر الجديدة حيا 
سكنيا راقياء معماريا وتخطيطيا . 


العدد الثائن 1١9515‏ 


20000 


جملا و فى الثلاثينيات عو هارع : 


وفى ١4508‏ صدر قرار جمهورى بتصفية الشركة 
شركة سكك حديد مصر الكهربائية وواحات عين شسمس ٠»‏ 
وأنشئت بدلا منها شركة مصر الجديدة للإسكان والتعمير 
لتحل محلها. 

عندما فكر البارون امبان بإنشاء قصسره فى مصر 
الجديدة كانت قد أصبحت هذه الضاحية الجميلة على يديه 
شبه مدينة تتميز برقيها الارستقراطى » كما كان قد كسب 
من ورائها الملايين. 

ولم يضع فى اعتباره أن يكون القصر مجرد بناء ضخم 
فخم فقط بل أراده تحفة تشكيلية متفردة ليس لها نظير 
وراح ينفق على قصره ببذخ خيالى » فالقصر نفسه كان فى 
أسلوب تشييده؛ ولايزال؛ أحد عجائب البناء. يتكون القمصر 
إنشائيا من مجموعة تمائثيل تماسكت مع بعضهاء وبشكل 
هندسى فائق الروعة؛ لتتشاكل من مساحات التصاقها 
بيعضها البعض حوائط القصر. 

وإذا كان القصر فى حد ذاته عبارة عن مجموعة مسن 
التماثيل المنحوتة فقد انتشرت مجموعات أخرى من التماثيل 
فى مداخله ؛ مثلما توزع قسم منها أيضا فى حدائق القصر 
المحيطة به من جميع الاتجاهات. 


ضاحية مصر الحديدة 
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ولما كان البارون امبان مفتونا أصلا بحضارة الهند ٠‏ 
فقد خرج قصره آية فى فن العمارة الهندية.وهكذا أجرى 
تصميم الشرفات لتبدو من الخارج وكأنها محمولة على 
ظهور الفيلة » بينما أنتشر العاج المأخوذ من أنياب الأفيال 


قصر البارون فى ضاحية مصر الجديدة 


5 


مجملة جمعية المهندسين المصرية, 


فى تشكيلات رائعة هنا وهناك؛ وبمختلف أرجاء القتصرء 
أما النوافذ ذاتها فترتفع وتنخفض مع "التماثيل": وفوق ذلك 
أحضر لحدائق قصره أندر أنواع بذور ونباتات أزهار 
وأشجار وحشائش الهند! 

أما من الداخل؛ فان القصر كان فعلا أسطورة تصور 
عظمة الخيال حين يتجسد على أرض الواقع وبمنتهى 
الإبهار! والسبب يعود إلى أن البارون قد جمع فى قصره 


مجموعات متنوعة وثمينة جدا من التحف؛. وكان القصر 
يضم على سبيل المثال لا الحصر ساعة أثرية قديمة؛ ليس 
لها نظير فى جميع أرجاء الدنيا سوى فى قصر “باكنغهام' 
الملكى البريطانى! والطريف أن هذه الساعة النادرة تبيين 
الوقت بالثوانى ٠‏ والدقائق» والساعات ٠‏ والأيام» والأسابيع ؛ 
والشهورء والسنين» مع تغيرات أوجه القمر ودرجة حرارة 
الجو! 


المدد الثائن ١51515‏ 


57 


إسكان الشباب للارتقاء بالسكن منخفض التكاليف 


د . محمد عونهة" 


الملخص 


لا إنماء بدون إيواء ولا إيواء بدون إنماء. 


هذا الشعار ينطبق على مشروع مبارك القومى لإسكان الشباب فى المدنء» والمجتمعات العمرانية الجديدة لأنه 


ربط سياسة التنمية بسياسة الإسكان. 


يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على هذه التجربة الحديثة » مع لمحة عامة عن المدن الجديدة» وأهداف 
اختيار الشباب كفئة مستهدفة؛ وقوة ارتباط هذا المشروع بالتجمعات العمرانية والمدن الجديدة؛ واستكشاف هل 
نجح فى جذب الشباب للاستيطان والعمل فى المدن الجديدة؟ ثم استعراض المشروع فى هذه المدن فى إطار 
تحليل الإيجابيات والسلبيات: ودراسة سعر الوحدات السكنية وعلاقتها بالمسطح. وقد اختير النموذجان 57 م' 
و7080 م" موضوع الدراسة » وهما الأكثر طلبا ورغبة من قبل الشباب ؛ وعلاقة الالتزامات المالية بالدخل 
الشهرى ء وينتهى البحث بمجموعة من التوصيات التى يمكن الاستفادة بها فى المشروعات المستحدثة على 


محاور التنمية المستقبلية. 


١‏ - المقدمة 
يعتبر توفير مسكن ملائم للشباب ذوى الدخل المحدود 
بأسعار تتناسب ودخولهم وإمكانياتهم الاقتصادية فى مقدمة 
أهداف وأولويات الدولة ممثلة فى وزارة التعمير 
والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان والمرافق» وقد جاء 
مشروع إسكان الشباب بعد تجارب وبرامج سابقة ساهمت 
بدورها فى حل مشكلة الإسكان؛ وهذا المشروع هو تجربة 
جديدة وجادة لتنمية المدن الجديدة المنتشرة فى أنحاء مصرء 
يهدف إلى توفير مسكن ملائم بمسطحات مناسبة وفق 
مخططات وتصميمات معمارية حديثة بأقل تكلفة بدعم من 

الدولة مع تسهيلات فى الدفع. 
المشكلة الإسكانية فى مصر لم تظهر بشكل واضح إلا 
فى الستينات لأسباب عديدة عندما انكمشت مشاركة القطاع 


' أستاذ التصميم المعمارى المساعد -- كلية الهندسة المعمارية: جامعة حلب 


سوريا 


الخاص فى نشاط الإسكان تتيجة عدم واقعية القوانين 
التى تحدد العلاقة بين المالك والمستأجر وعدم وجود سياسة 
قومية للإسكان وفق تخطيط إقليمى متكامل على المسدى 
الطويل رغم جهود الحكومات بعد عام ١157‏ لتوفسير 


:المساكن وما رافق ذلك من تزايد معدلات النمو السكانى 


وارتفاع معدلات الهجرة الداخلية من الريف (مناطق الطرد) 
إلى المدن الكبيرة (مناطق الجذب). 

وفى عام ١9777‏ قبل ظهور مصطلح " أزمة إسكان ' تم 
إنشاء سكن اقتصادى لعمال السكة الحديد بمنطقة أبو 
الريشء وكان هذا أول تدخلات الدولة فى مجال الإسكان» 
وبعدها بسنوات فى الستينات تم إنشاء مساكن شعبية وأيضا 
فى السبعينات والثمانينات وحتى بداية التسعينات بأسماء 
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يجلة جمعية المهددسين المصرية 


وعناوين مختلفة كالسكن الحكومى أو الرسمى وسابق 
التجهيز والمرحلى والاقتصادى والنواة ومشروع الأرض 
والحؤمات:والستكن المتحفضن التكاليف” للذى لم تتوافين ليه 
مقومات النجاح وما رافقه من إشكاليات وتشوهات » وفسى 
النصف الثانى من التسعينات ظهر مشروع إسكان الشباب 
كتجربة رائده وحضرية ليس خقط للمساهمة فى حل مشكلة 
الإننكان بل لدغم مخظطات التتميسة المرانينة المنبهة 
بالمجتمعات العمرانية الجديدة. 


؟ - الفئة المستهدفة 

يستهدف مشروع إسكان الشباب الأعداد الغفيرة من 
شبات الكز دجون سح التناقد و الفو نويات اتنايم كن 
مستوياتها من ذوى المؤهلات العليا والمتوسطة يتخرجبون 
يوميا إلى سوق العمل والدولة تقوم بدور فعال فى رعايتهم 
والعمل على استقرارهم ومساعدتهم فى الاستثمار وإيجصاد 
فرص العمل والإقامة فى سكن ملائم فى المدن والمجتمعات 
العمرانية الجديدة ومشروع إسكان الشباب يعتبر حافزا لهم. 
خاصة أن الشباب أكثر الفئات تحمسا لغزو الصحراء 
والأكثر ولاء وانتماء لهذا المحيط والمجتمع الجديد لما 
يتميزون به من خصائص بدنية وعقلية متفتحة كطاقة 
خلاقة؛ باعتبار الشباب وسيلة وهدف للتنمية. 

لقد أصبحت المجتمعات العمرانية والمدن الجديدة الأملىل 
والرجاء لهؤلاء الشباب للخروج من المدن المزدحمة 
والوادى الضيق وما يسمى (بيت العيلة) الذى اصبح 
مزدحما بساكنيه من الأجداد والآباء والأمهات والأبناء 
والأحفاد للإقامة فى مسكن ملائم ولائق يعطيهم الشعور 
بالخصوصية الأسرية » ويؤمن لهم الحياة الكريمة والعمل 
المنتج لرفع مكانتهم الاجتماعنة وتنمية أسرهم لقيام مجتمع 
متكامل فى بيئة ملائمة ومناسبة لتتثشئة أجيال صالحة 
للمستقبل الواعد. 


* هذا الاحصاء صدر فى ١543/7/15‏ من الجهاز المركزى للتعبئة العامة 


- الأهداف العامة لسياسة. إسكان الشباب فى 

المدن والمجتمعات العمرانية الجديدة 

يقصد بالمدن والمجتمعات العمرانية الجديدة كل تجمع 
بشرى متكامل يستهدف خلق مراكز حضرية جديدة تحقفق 
الاستقرار الاجتماعى والرخاء الاقتصادى بهدف إعادة 
توزيع السكان عن طريق إعداد مناطق جذب جديدة خارج 
نطاق المدن والقرى القائمة. 

وإنشاء مدن جديدة فى مصر تجربة قديمة ففى عام 
8 تم إنشاء مدن القناة وفى عام ١417١‏ نشأت ضاحية 
حلوان الجديدة لتكون منتجعا علاجيا وأيضا فى أوائل هذا 
القرن نشأت ضاحية مصر الجديدة فى الصحراء؛ وفى علم 
6 بدأ التخطيط لإنشاء المدن الجديدة وكان أولها 
العاشر من رمضان عام .١91748‏ 

لقد أصبحت سياسة أنشاء هذه المدن والمجتمعات 
العمرانية الجديدة إحدى الركائز الأساسية لمخططات التنمية 
الشاملة فى مصر منذ أوائل منتصف الس بعينات؛ وتبنت 
إقامة المجتمعات العمرانية الجديدة التى بلغت ثمانية عشر 

إذا علمنا أن عدد سكان مصر فى تعداد شف هر يناير 
4 بلغ 57 مليون و5487 ألف و 457 فردا ءأى أن 
معدل النمو السكانى نحو 764 90 وأن نصيب الفرد من 
الرقعة الزراعية طبقا للتعداد نحصو ”077 م" وإذا استمر 
معدل النمو الحالى للسكان فإنه ينتظر أن يتضاعف العدد 
ليادينة 8 ليتعدى ١7‏ نوق لسية؛ بمعنى أن 
التكدس السكانى فى الوادى القديم والداتا سيؤدى إلى 
انخفاض نصيب الفرد من الرقعة الزراعية وتأكلها وحدوث 
آثار سلبية مترتبة على ذلك كالإسكان الغير رسمى 
والعشوائيات وانتشار البطالة. ولذا فلابد من إعطاء أهمية 
قصوى للمشروعات القومية العملاقة بفتح محاور جديسدة 
للتنمية وزيادة الرقعة الزراعية بغزو الصحراء شرقا وغربا 
وفى سيناء وتوشكى وشرق العوينات لتنمية جنوب الوادى 
ومناطق أخرى ملائمة من أجل التنمية الشاملة والمتواصلة 


العدد الثالى 1١5955‏ 


وطويلة الأمد؛ والتوسع أصبح ضرورة حتمية للحفاظ علسى 
الأراضي الطينية والمستصلحة للزراعة مع تخصيص 
الأراضى الصحراوية للعمران والبناء والتوسع. 
إن اختيار مواقع المدن الجديدة يتم ضمن خطة إقليمية 
شاملة ووفق معايير تخطيطية تشارك فيها كافة الأجهزة 
المعنية حتى يكون هذا الاختيار محتقا لكافة الأهداف 
المرجوة باعتبار أن التخطيط لهذه المدن وبنائها يلقى على 
الدولة مسئولية جسيمة وتكلفة كبيرة؛ لما يتطلبه ذلك من 
توفير أراضى ومياه صالحة وبنية أساسية وخدمات 
ومرافق» ويا مشروع إسكان الشباب حافزا لاستقطاب 
الشباب ليجدوا فرصتهم فى الإقامة والعمل فى هذا المجتمع 
الجديد الذى يدار مركزيا بدءا من: 
١-رئاسة‏ مجلس الوزراء 
"-وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان 
والمرافق 
-٠“‏ هيئة المجتمعات العمرالية الجديدة 
؛- أجهزة تنمية المدن الجديدة 
4- جهاز تنمية المدينة 
ولا تقاس أهمية هذه المدن بقريها أو بعدها عن العاصمة 
أو عن المدن الأم بقدر حساب مدى الإقبال السكانى 
للاستيطان فيها خاصة إذا توافرت فيها عناصر الاكتفاء 
الذاتى من خدمات اجتماعية وثقافية وتعليمية وتجارية 
وترفيهية للإقامة المريحة اجتماعيا وبيئيا ونفسيا فى مجتمع 
مستقر يحقق طموحات الأجيال فى التقدم والرفاهية 
والنهضة التى ينشدها أبناء مصر لدخول القرن الحادى 
والعشرين. 


4- مشروع مبارك القومى لإسكان الشباب: 

بدأ و مبارك القومى لاسكان الشباب فى عام 
1 من قبل وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانية الجديدة باعتبارها السلطة التنفيذية المعنية بشئون 
الإسكان والتعمير فى جمهورية مصر العربية والأقدر على 


توفير أماكن جديدة للسكن على مستويى العمارة؛ والتخطيط 
العمرانى وتعمل على حل مشاكل التنمية العمرانية 
والاجتماعية لفئات الشعب المصرى ذات الدخول الوسطى 
والمحدودة؛ من هذا المنطلق وتنفيذا لخطة الدولة للتنمية 
الشاملة التى تهدف للارثقاء بواقع الإنسان المصرى بصفة 
عامة والشباب بصفة خاصة باعتبارهم عصب مصر 
ومستقبلها » وللارتقاء بالسكن منخفض التك اليف أعدت 
الوزارة مشروع إسكان الشسباب لتوفير بيئة عمرانية 
حضارية ومعمارية معاصرة لدعم المجتمعات العمرانية 
والمدن الجديدة ولتقوية فاعليةٍ تنميتها. 

وقد تم فى الخطة الاولى تنفيذ ١‏ ألف وحدة سكنية 
بالمدن الجديدة على ثلاث مراحل ؛ المرحلة الاولى وقد تم 
الانتهاء منها ووفرت ١5‏ ألف وحدة س كنية بمساحة 
٠م‏ ". أما المرحلة الثانية والثالثة الأكثر طلبا بمسطح 
٠م"‏ و57 م" » فقدا بدأ تنفيذهما فى شهر مايو وأغسطس 
عام ١191‏ عل الترتيب: بهدف توفير 15 ألف وحدة سكنية 
بالمرحلة الثانية بمساحة 7١‏ م" للوحدة السكنية » وتم إنجاز 
تنفيذ 76717 منها وتسليم الوحدات المنفذة للحاجزين من 
الشباب فى شهر أكتوبر من عام ١1917‏ » وقد انتهت هذه 
المرحلة بنهاية عام ١134‏ » أما المرحلة الثالثة فتهدف إلى 
توفير ٠١‏ ألف وحدة سكنية بمساحة 50م" للوحدة السكنية 
وتم إنجاز جزء كبير من هذه المرحلة؛ ومن المخطط 
الانتهاء من هذه المرحلة بنهاية هذا العام 5345١؛‏ والوزارة 
ماضية فى تنفيذ مراحل جديدة ونشرها فى كل أنحاء مصرء 
وقد نجحت فى توفير عدد كبير من الوحدات السكنية للذسر 
حديثة الزواج التى أقبلت على احتلال هذه الوحدات لحاجتها 
إليها فى المدن الجديدة » العاشر من رمضان؛ ١٠١‏ مليوء 1 
أكتوبر؛ الشروق » العبور؛ السادات. تجمغعات القاهرة 
الجديدة» دمياط الجديدة» الشيخ زإيدء بنى سويف الجديدة» 
المنيا.الجديدة» طيبة الجديدة....الخ كما امتد ليشمل بعمض 
المدن القائمة كمدينة السويس نتيجة لارتفاع الطلب فيها على 
الوحدات السكنية. 


مجلة جمعية امهندسين المصرية 


بدائل الواجهات - مقياس رسم 7٠١/١‏ 


أعداد الوحدات السكنية وعمارات إسكان الشباب بالمدن الجديدة 


المرحلة الثانية نماذج | المرحلة الثالثة نماذج 
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وتكمن :انماث المديزة ليذا المششسبيووع فتن تقظياظ 
وتصميم نماذج إسكان ملائمة فى المكان المناسب والسعر 
المناسب والفئة المناسبة » تقرب الفجوة بين التكلفة والدخل 
ضمن المشروعات المنظمة للعمران فى مصر ؛ وهى أهم 


العدد الثائن ١13515‏ 


المشاكل التى تواجه المخطط والمصمم فى مناطق جديدة 
وبيئة بكر ذات طبيعة خاصة أخذت بعين الاعتبارء بعد 
دراسة الطبوغرافيا والتربة والفئة المستهدفة وهيئة التخطيط 
الملائم والتصميم المناسب لتحقيق النواحي الاقتصادية 
والتكامل مع البيئة المحيطة » فلم يبالغ المصمم فى 
الفراغات العمرانية بين البلوكات السكنية » وذلك من أجل 
خلق فراغات متعددة بحيث يمكن التحكم بها وتنسيقها 
باسلوب تخطيطى مدروسء وتوزيع وتوجيه الكتل حول هذه 
الفراغات لتتلاءم مع المناطق الصحراوية » لخلق جو لطيف 
وتوفير أكبر قدر ممكن من التظليل لتخفيف حرارة الإشعاع 
الشمسى ؛ مما يساعد إيجابيا على الاتزان الحرارى داخل 
الوحدات السكنية » باس تخدام الشكل الهندسى كوحدة 
تخطيطية يوفر مسطح مركزى يحتوى على كافة الخدمات 
اليومية بما يحقق الحد الادني لمسافات السير . 
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ورغم الالتزام بوحدة التصميم النمطى الملائم لروح العصر 
إلا أنه تم التعامل مع الكتلة النائية كوحدة متكاملة بما يسمح 
بتجميع هذه الوحدات باعتبارها الخلية الأساسية لتكوين 
العمارة السكنية بطرق مختلفة ومتعددة بنظام انشائى هيكلى 
بسيطء» منتجة بذلك مجموعة مسن البدائل المختلفة من 
العمارات المنفصلة أو المتصلة فى هيئتها الخارجية وطوق 
تجميعها عمرانيا بأكثر من بديل» تحقيقا للمرونة المطلوبة 
فى مثل هذه النوعية من مشاريع الإسكان القومية» لتجنب 
التكرار الممل والتشابه الرتيب الذى يؤدى إلى انعدام 
الجاذبية والفقر الجمالى فى التشكيل الخارجى ؛ كما كان 
يحدث فى بعض مشاريع السكن الاقتصادى السابقة؛» كما 
روعى الفصل بين ممرات المشاة وحركة الآليات لضمان 
الأمان وحرية الحركة للوصول إلي مداخل الأبنية السكنية؛ 
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مملة جنعية المهندسين المصربة 


ضمن فراغات شبه خاصة تساعد على ربط السكان بعضهم 

يتكون المبنى من أربعة أدوار وفى مناطق أخرى خمسة 
وهذا الارتفاع يحافظ على الكثافة الس كانية المعتدلة ولا 
يحتاج إلى تركيب مصاعد كهربائية ؛ مما يقلل من تكلفة 
التركيب: والتشغيل » واشتمل الدور السكنى الواحد على 
ثلاث وحدات ونماذج أخرى أربعة وحدات سكنية عولجت 
مداخلها بشكل مناسب. 


جاء تركيز الفكرة التصميمية على الجائب الوظيفئنى 
بفكر وطابع معمارى يوفر المسرونة » ويحقق أفضل 
معدل استغلال للمسطحات المحددة والمتاحة بنماذج 
متنوعة فى الوحدات السكنية ٠‏ لتلبية رغبات واحتياجات 
الفئات المختلفة من السكان ؛ بتوزيع جيد للفراغات 
الوظيفية الداخلية المسرتبطة مع بعضها البعض بدرجة من 
الخصوصية التى تناسب تقاليد مجتمعنا فى هذه المساحة 
المحددة.ضمن أسس التصميم المعمارى . 


أما بالنسبة للواجهات فقد ركز المصمم فى أسلوب 
المعالجات المعمارية على إبراز الواجهات الخارجية وما 
تتضمنه من مداخل ومظلات ومفردات معمارية مع تنوع 
فى البروزات والتجويفات من طابق إلى آخر يعطى أكبر 
حجم داخلى وأقل مسطح خارجي للتخفيف من التعرض 
لأشعة الشمس المباشرة والفتحات ذات الاتساع المحدود التى 
سمحت بإضاءة وتهوية ملائمة » وصممت الشرفات بشكل 
يحول دون إغلاقها أو إجراء أي تعديل فيها لمنسع انتشار 
مشاكل التلوث البصرى ., وذلك للارتقاء بالمستوى الجمللى 
للواجهات مع حسن استخدام مواد وعناصر بناء وتشطيبات 
محلية من منجور.وتمديدات وتباليط ؛ يسهل تنظيفه والعناية 
به» ونهو وخلافة » مع الأخذ فى الاعتبار الحد من التكاليف 
دون المساس بمتانة المبنسى ضمن المعايير الإنشائية 
والمعمارية وبأقل كثافة بنائية . 


المسقط الأفقى للدور الأرضى - مقاس رسم 1١٠١/١‏ 
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الفكرة الاساسية لتجميع نماذج العمارات - عصفور الجنة ٠‏ الريحان ,٠‏ الداليا - 
المكونة من نموذج الرحدة السكنية *ج' بمسطح فى كن 


امكانيات تجميع نماذج العمارات - الترجس ٠‏ القرنفل» البنفسج - المكونة مسن 
نموذج الوحدة السكنية " أ ' بمسطح 7١‏ م7 


وقد اختيرت الألوان بعناية لتعطى الانطباع بالحيوية 
والنشاط ؛ ففى الغلاف الداخلى استخدمت الألوان الهادئنة 
والحيادية لتنسجم مع مختلف ألوان الأثاث ؛ والتى تعر 


العدد النائ 1١945915‏ 


53 


بالاتساع وتناسب الأذواق المحلية؛ وفى الغلاف الخارجى 
استخدمت الألوان الباهته والكاشفة للجدران الخارجية 
حرارة أشعة الشمس »٠‏ إذ تلعب الأثوان المحايدة من مشتقات 


اللون الأبيض دورا رئيسيا فى زيادة مقاومة التدفق 
المسقط الأفقي للدور الأرضي - مقس رسم١/ ٠٠١‏ 


الفكرة الأساسية لنصميم نموذج العمارة - قمر الدين - 
المكونة من نمودّج الوحدة السك السكنية * د * بمسسطع؟1م ؟ 


المسقط الأفقي تلدور الأول - متياس رسم؟ / ٠٠١‏ 


الحرارئ بسبب خواصه الانعكاسية. 


ان حجم الطلب على مشروع إسكان الشسباب فى تزايد 
مستمر والسبب يعود إلى ما تقدمه الدولة من دعم للمشروع 
وتسهيلات فى الدفع » وقد تميز هذا المشروع معماريا 
بالمقارنة مع المشاريع المنفذة سابقا لذوى الدخل المحدود: 


نموذج عمارة ‏ قمر الدين - 
المكون من نموذج الوحدة السكنية * د ' بمسطح517م 31 


.0706 محلة جمعية المهندسين المصرية 


لمسسقط الققي للدور الأرضي د مقس رس/ ٠٠.‏ نموذج عمارة ‏ البندق - 


الفكرة الأساسية لتصميم تموذج العسمارة - البندق ا 
المكونة من نموذج الوحدة نيةَ * ه * بمسطح 57م ؟ 
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المسقط الأفقي للدور الثاني وانثالث - مقياس رسم١/ ٠٠١‏ المسستط الأقَقتي للدور الرامع - متياس رسم؟ /ر ٠٠١‏ 
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المستط الأفقى للوحدة للسكنية ال متيس رسم١/‏ .0ه 


الممسقط الأفقي للدور الأول متياس رسمة م 106 
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المكونة من نموذج الوحذة السكنية * 1 * بمسطح./ام " 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ولجهة رقم --١-‏ انموذج عصفورالجنة ل متهاس رمعم1/ ٠١١‏ 


والأهم من كل ذلك وجود هدف أساسى وهو التمليك» 
وهذا اتجاه صحيح... لان امتلاك السكن بالنسبة للمواطن 
من أهم التقاليد الموروثة فى مصر كمصدر للأمان 
والاستقرار والسكينة(والله جعل لكم من بيوتكم سكنا) وهذا 
الاتجاه يلزم الملاك بالاهتمام بما يمُلكون من ناحية الحفاظ 
على مساكنهم بصيانتها ونظافتها وخلق بيئة حضارية» 


ولجهة رقم “ب نمرذج عصفورللجنة - متهالس رصم؟١‏ م١٠٠‏ 


والمساعدة على اختفاء ظاهرة التعديات والتعديلات 
والإضافات العشوائية التى كانت تشضوه البناء السكنى» 
ويعتبر مشروع إسكان الشباب أحد الحلول المفضلة 
للمساهمة فى مواجهة مشكلة الإسكان وليستمر فى تطوير 
السكن منخفض التك اليف ليحقق الأهداف التنموية 
المتصلة. 


العدد الثائن 1١5514‏ 


وف 


ه- التكلفة وطريقة السداد: 

التكلفة التقديرية للوحدة السكنية تتعلق بالمساحة وسوف 
نبين بالتفصيل الوحدتين السكنيتين موضوع الدراسة ٠م"‏ 
و1" ٍ » علما بأن الأسعار المعلنة جاءت بعد حسم دعم 
الدولة الذى يشمل تكاليف الأرض(الأراضى الصحراوية 
ملك الدولة) والبنية الأساسية والمرافق وخلافه؛ وكان 
الأساس فى خفض السعر هو التقيد بالمساحة المقترحة فى 
حدود 70 م' أو 71 م" » أما طرق البناء فقد تم على النمط 
التقليدى ؛ أى بناء هيكلى من الخرسانة المسلحة وحشو 
حوائط(طوب أسمنتى). 


ويبلغ السعر التقليدى للوحدة السكنية مسطح 7١‏ م' مبلغ 

615 جيه وده على الشكل الآتى": 

58٠٠١-١‏ جنيه تسدد نقدا كدفعة مقدم حجز 

؟- ١0٠٠٠١‏ جنيه قرض تعاونى بفائدة مدعمة © 6 لمدة 
٠‏ سنة 

"٠٠-3‏ جنيه يتم سدادها على دفعات ربع سنوية بواقع 
٠‏ جنيه للدفعة الواحدة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ 
التخصيص أى ٠٠١‏ جنيه شهريا وقسط القرض 7 
جنيه شهريا يسدد بدءا من استلام الوحدة السكنية لبنك 
التعمير والإسكان » وهو الجهة المختصة بسهذه 
القروض. 

السعر التقديرى للوحدة السكنية مسطح 57 م' هو ١865.٠‏ 

جنيه تسدد على الشكل الآتى: 

"60٠.0٠. -١‏ جنيه تسدد نقدا كدفعة مقدمه للحجز 

١6٠٠٠١ -“‏ جنيه قرض تعاونى بفائدة مدعمة 5 ؟ لمدة 
٠‏ سنة » أى بقسط شهرى قدره “77 جنيها يسدد بدءا 
من استلام الوحدة السكنية ولا يوجد أى قسط أخر. 
بالنسبة لقدرة الشباب على السداد » فى الواقع هناك 


ومكان العمل والمؤهل العلمى والخبرة والقدم ٠‏ ولكن تبين 


* وكيل وزارة الاسكان والمشرف على اسكان الشباب 


أن متوسط الدخل الشهرى للعاملين من الشباب فى المدن 
الجديدة حوالى 76١‏ جنيها. 
وحتى يصل المشروع لمستحقيه فقد وضعت الوزارة 
شروطا يجب توافرها لدى الشاب صاحب الطلب أهمها أن 
يكون مصرى الجنسية » وسنه من 77 إلى ا سنة » ولا 
يمتلك سكنا أو أرضا سكنية. 
شرط الزواج لم يعد حاكما » وإنما أصبحت الأفضلية 
للمتزوجين والأكبر سنا والعاملين فى المدن الجديدة: ولا 
يوجد شرط محدودبة الدخل للشباب. 
يلغى التخصيص فى حالة عدم صحة البيانات 
المقدمة أو مخالفة شروط الإقرار الذى يوقع عليه أمام لجنة 
التخصيص ., وقد تم فعلا إلغاء تخصيص الكثيرين ممسن 
خالفوا هذه الشروط ء وكان أهم هذه المخالفات عرض 
الوحدات السكنية مرة أخرى للبيع» وبقاء بعضها شاغرا 
لمدة تزيد عن ثلاث سنوات. 
قامت الوزارة مؤخرا بعرض وحدات سكنية بمساحات 
أكبر 7١م"‏ و75١م"‏ بأسعار عنالية ودفعات وأقساط 


5- السلبيات: 
على الرغم من النجاح الذى حققته هذه التجربة فى ارساخ 
برنامج أكثر واقعية وفاعلية لمجتمع متكامل , إلا 
أنه ظهر بعض السلبيات أحاطت بهذه التجربة. 
-١‏ عدم تحقيق الخصوصية الخارجية لشقق الدور الأرضى 
نست تقال هذ الفرحداك والمتديظ الكارهى ومسوات 
المشاة. 


"-ارتفاع فى درجة حرارة شقق الدور الأخير صيفا 
بسبب تعرض السقف الأخير للعوامل الجوية الخارجية 
وامتصاصه لكميات كبيرة من الإشعاع الشمسى » 
وتأثير ذلك على الاتزان الحرارى داخل الوحدات 
السكنية وتخطى حدود الراحة الحرارية المناسبة لحياة 


سكان هذه الشقق وأيضا ظهور أثار رطوبة فى أسقف. 

الدور الأخير عند هطول المطر شتاء وهذا ناتج عن 
تسرب الماء فى هذه الأسقف؛. رغم أن" هطول الأمطار 
فى معظم المدن الجديدة قليل نسبيا. مما أدئ إلي 
عزوف البعض عن التخصيص فى وحدات الدور 
الأرضى والأخير. 

“'- تعميم مخططات الدراسنات المعمارية لنماذج مشروع 
إسكان الشباب » وتنفيذها فى مناطق متباينة مختلفة » 
ولا يوجد بينها ظروف متشابهة من الناحية البيئية 
والمناخية والاجتماعية. 

4 - افتقار بعض المناطق السكنية للخدمات الضرورية 
للحياة المنزلية والترفيهية » كما يوجد أحيانا نقص فى 
المدارس وقلة فى وسائل الانتقال. 

5- عند زيادة أفراد الأسرة وكبر حجمها تصبح الوحدة 
السكنية غير مناسبة» يقابلها مشكلة عجز بعض. الشباب 

عن السداد بسبب اختيارهم وحدات بمسطحات أكبر 
بسعر مرتفع لمواجهة احتياجاتهم المستقبلية؛ ولا يوجد 
تنسيق مع وزارة الشئون الاجتماعية. 

1-حرمان بعض العائلات مسن العلاقات الاجتماعية 
والأسرية التى أنشأوها عندما كانوا فى موطنهم 
السابق؛ وهذا شئ هام بالنسبة لهم » ولابد من ممرور 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


والتخطيطى لتحسين أداء هذا المشروع فى محساور 
المجتمعات العمرانية المستحدثة وفق خط ط وزارة 
الإسكان. 


"-يفضل عدم تعميم النماذج المعمارية المنفذة فى أمكنة 


محددة لتنفيذها فى مناطق أخرى مختلفة:؛ لان هذه 
النماذج المنفذة لاتمثل نهاية المطاف فى العمل 
المعمارى فلا بد من تطوير مفهوم النماذج بعد دراسة 
الموقع الجديد للتعرف على الظلر وف المناخية 
والمحددات البيئية لتصميم المواقع والطابع المعممارى 
والنمط المعيشى وعادات وتقاليد الفئة المستهدفة ثم 
دراسة ردود فعل اللسكان تجاه التجربة الجديدة 
وانطباعاتهم. 


"'-مبادرة من المسئولين لتشجيع دور المشاركة الأهلية 


التطوعية لانجاح هذه التجربة »ء بإنشاء جمعية أو 
مجلس إدارة مسئول للأشراف على مناطق سكنهم 
الجديد » وهذا يولد بينهم الشعور بروح الانتماء ويقوى 
الروابط الاجتماعية بينهم لمعالجة شؤون منطقتهم 
والقيام بأعمال الصيانة التعاونية والإصلاحات الطارئة 
والنظافة وتنسيق المواقع بزراعتها وريها لتحسسين 
وتجميل الفراغات مما يخلق بيئة حضرية نظيفة» 
وتوعية السكان بمسئوليتهم إزاء الملكية فى إطار اتحلد 


وقت كاف ليحدث تآلف وانسجام فى أى مجتمع جديد. الملاك. 

؛ -تطوير وتصنيع مواد بناء محلية باستخدام مواد الخام 
المتوفرة بكثرة فى المنطقة كالرمل النظيف والطفلة 
والزلط والحجر والرخام . 


التوصيات: 


١-نظرا‏ لحداثة هذه التجربة لابد مسن متابعتها وتقييم 
مراحلها لأن التقييم أساس التطوير المستمر وتصحيسح 
المسار بتطوير الإيجابيات ومعالجة السلبيات من 
أجل الارتقاء بالسكن المنخفض التكاليف؛ بفرض منهج 
الفكر التصميمى فى منظومة عمرانية معاصرة » 
بمشاركة المكاتب الهندسية الاستشارية المختصة 
لتقديم الأفقضصل دواما من الإبداع المعممارى 


5-إعداد كوادر فنية محلية من الشباب فى مجال الاسكان 
والبناء وتدريبهم على استخدام التكنولوجيا الحديئثة 
لادخالها بالمناطق الجديدة . 

5- استغلال مصادر الطاقة الطبيعية المتجددة كأشعة 


العدد الناائن 1١4515‏ 


السنة للحصول على شبكة مياه ساخنة للشئون وللخدمة 
المنزلية عن طريق الخلايا الشمسية التى تصنع من 
مواد أولية أهمها الرمال النظيفة المتوفرة بكثرة فسى 
صحراء مصر كطاقة متجددة صديقة للبيئة. 
'ا-تخصيص حديقة صغيرة تحيط بكل وحدة سكنية فى 
الدور الأرضى يهتم بها ويرعاها مالك الوحدة لتؤمن له 
الخصوصية والهدوء؛ مع إلغاء إأحدى شقق الدور 
الأرضى وتوزيع مساحتها على بقية الشف تق لتحقيق 
المساحة المقررة ومساحة مدخل العمارة. 


4- التطبيق الأمثل لمناهج وأساليب جدولة تنفيذ مشروعات 
إسكان الشباب بمراحله المتعددة » بإنجاز كل مرحلة 
بشكل كامل دون تجزئة » حتى لا يظهر تنافر بصرى 
نتيجة الاختلاف الزمني فى تنفيذ المبانى الحديثة عن 
سابقتها ..... وفق البرنامج الزمنى المععصد من قبل 
الأجهزة الاستشارية المختصة. 

-٠‏ إحاطة المناطق السكنية بنطاق من الخضرة والأشجار 
وخاصة النخيل » والعناية بها لتحمى المنطقة من الهواء 
الساخن والرياح الشديدة الحاملة للأتربة والرمال الناعمة 


#-تحسين عزل أسقف الدور الأخير بشكل أفضل » وذلك ولتلطيف الجو. 

باستعمال مؤاد لها خاصية اكتساب بيطي التكسوازة كله -١‏ العمل على زيادة الخدمات الضرورية للمناطق 
تغطيتها بطلاء عازل وكاشف اللون يعكس أشعة2 السكنية فى المدن الجديدة وخاصة اليومية والتعليمية 
الشمس لتخفيف حدة تدفقّ الحرارة من الخارج إلى والترفيهية بشكل يتم الاستغناء معه عن الاعتماد عن مدن 
الداخل » وهذه المواد تعمل فى نفس الوقت على عزل أخرى لسد حاجاتهم الحياتية » ولتحويل مواقع هذه الممساكن 


السقف من الرطوبة. إلى مناطق جذب. 
المراجع : 


.١1517 احمد خالد علام : الإسكان والتشريعات المنظمة للعمران فى مصر - المؤتمر الدولى للسكان‎ -١ 

. ١9954 السيد الحسينى : التحضر فى الأقطار النامية‎ -١ 

“'- محمد سيد فهمى: تقويم برامج تنمية المجتمعات الجديدة ١199‏ . 

- ميلاد حنا : الإسكان والسياسة ١195‏ . 

5- التقرير الوطنى المقدم لمؤتمر الأمم المتحدة الثإنى للمستوطنات البشرية - استنبول يونيو ١15357‏ ج.م.ع. 

1- وزارة التعمير والإسكان : الإسكان فى مضر ١985‏ . 

- وجيه فوزى يوسف : نقابة المهندسين - مجلة المهندسين عدد 7617 لعام ١546‏ . 

4- اجتماع وحوار مع المسئولين ممن لهم صلة بمشروع البحث فى وزارة التعمير والإسكان » والجهاز التنفيذى لمضروع 
مبارك القومى لاسكان الشباب » ومركز بحوث الإسكان والبناء. 

- زيارات ميدانية لمشاريع إسكان .الشباب فى المدن الجديدة. 
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1. 1111 


م ا م ا ا ك9 
وسو عتماععاا أ10م قامعا[ 1ط دعء تووم تنه كءااتصتاسمصم0 تنه ععجع تع رمن أوتدمالو ءا[ 1996 16 
,6 ,راطا بالا ,«مقله ج06 


7107ل ك16جطط 17 7174[ لععدرى عأطماجه!! تزه أم«ادمن) ‏ أوتدتام "0‏ ,ط بعبرعء 1 تنه .12.0 ,7165ل0ط .4 عناءعلة . 


ا ال 0 ذا 0 


11111 7 [أ10هذ زه مءتتوتجو/رءط «روزكء - 077" ..قملط ,(مه2 قتنه .4ق ,أموااعلط-اط ..قم عا 4560 . 


.1995 ,70.1 ,34.آأمم ,كنع جراع 1د زه بواءةء50 دجمأ اصنروط 17 ك0 أهتامل 


نوع 167تئل ءترلط 11 1210|[ «رم 1011 1تتطء 12 أمءأاكةلوا3 ءارا اماماي 4 “" ,لآ ,تع 11اى فتره , .8 ,7ه[لء30 .3 ,كودنا2 ١‏ 


.1993 ,70.3 ,19.أمط بوتناسعء تعد 17170 ,' ارمخاه««قاكطا اناوانا0 


ل ا او ا ل ا ل ل ل ات 000 


79 ,01.2 ,ددع تو دمن عع اأطييل عع سا3 ,نراءزعم3 برع عترط «رول50 أمدوللهعاترا اه كع 1لوعءء20] 


5 انل محم عا[ لاع دعو وتتمللا كدرمقلهعم0 جره «روناءع يوم" .181 ,«عبرمالة . 
985[ ,اازع1تزء|لاء3 برو عط واطوسعترعط] وعثلها! - «بمناصبووظ 011/11/41 -51سا “زه ممع . 
ا 1 1 1 ا ا ل ا ا ا 


994[ ,0 ةلط 


1 


اط 01 5001113 ا11413 201/2 .نال 


51017 6.0011 
5 2015 7عمعع لماير لععمه عأطوقةا 04 عدن عط 


661 7أ ألاع ررم ماع نعل عط 0 عبال برانوويع لعدمعيهم1 
طعتام ذا متقع بإوكعمع 'رزأمدء/ز عغطا ععملد وعأمموعواء 
501/61 لعتناامقه عط هل عموعنعم1 عط .معطوتط 
121185 0612]015عع8 00أط لععم5 عاأطواعهما عماءعلأكدمء 
10 199 0غ عصاطتنة لصلبط ادع !21 رد عط عه؟ 309/6 تمع 

"25-0162216" زه لعكقط عمه أوععد! عط 


لوقعم عط 78لأرعدعرمع؟ عنابتصره1 لعومممعط 

|7213 )2 دعصلطسية لدتر 4ه دع ل)وامعاعمهطء ععمج 
عط .لعع 101000 عرعلا وده1]للممء علتأهمعمه لععمد 
عط 0م مغ لع2بزلهمج معد وغول لعمزهاطه 
لعك5مممهم عط أاذ .عةأناصتره؟ عدعطا 042 كأامعاء اعم 
ولا حموطط8) ,(لاحبميورظ) ,(رلط-رط) م ملأمعدوعررءء عوأناضره؟ 
لعاقع أأدء ا عا أله طعوع 01 كصملعواعء (ررللء-رربط) لمع 
«ه 0.993 01 ماع12 امتتواع ترم خ عنتقط دعمأطسية لما 


كع داع لط 


عط 10 عقاناصمه 1‏ لع12لمتعمعع ل0ع05م20م ع1 
200/61 انام أنزها17أ2اع؟ ‏ 7الاللل:102 ومع طاعط ررملنواءر 
0.9975 01 ماع18 اوللاعترمه ج كقط لععم5 لداط لمج 
عأطوزاع؟ 15 وأنصعه1 لعغة تسلاوع عطا غقط) كمدعم طعتطابد 
لماع (لاحبوىرط) عا امعدعممء 10 لأعلاممء 
عط :10 لع ةاباعلهء ١‏ «ماعة؟ ممغواعسضمء عط طعنه نام 
ممه لعمم5؟ أهمذلغهامء علالنواء أقصستامه له ممتتداء 
طوئط 2 ل6رعلذأكمه [أناد 5 غ1 ,0.9278 15 لععم؟5 ان 
أ ععمة م210 عند عع لإاإواعومة !فا ممغهاءمضمء 
.5126 ع7أطعنا لأنلا 


0 لعذنا عط لأنامء عق اناتاده؟ لعته أ أمعمم عنلمطج 116 
عنالة/ا «عللامم ‏ ألاماناه ‏ لع 2القتطعمم ‏ علقسرلاوء 
عط مز لععم5 لأهمهةغ0؟ 20111211260 0 58أ000مدع7رمهء 
روولث .11 102 5مهأغأهناوء ,1.625 0 0.4 ع305] 
أقصتامه لهة لإورعدء أالاصانام علالنواع؟ ‏ اناتارل: 123 
لصاط أمععع1 أل 10 عمس تلمممدع2رمه لععمة |1002 0)0: 
8 772]60أأوه ع3 عللطتنة 00ألطا لإضه 10 5لععم5 
لاط عع “دوم لع2[112 ممه عمابزاماءان/ة .9ع 8 كممأأقناوء 
علالأقاءء عط ,أعظمم الامأنا0- علالنواع ‏ 0171الل3 12 
ذا عنلةل؟ أكها ذلط1 .لع غ2أنعلدء 15 «ع01م الامألاه 
ألامأناه ع8ةء/21 101 عأ لطلاوء عأطولتاءء 3 لعرعل1كممء 
عط دناط) رعم/ج عقاتصاة 1ه عستطسنة لسمام؟ نإمه 1ه «عنومم 
عأأععءم5 2 أ الام عله ' الامأناه [هناقلة لعاءممعرء 
لع اوه عط لأنامء 


36 


ع) ,0.17 مغ 0.12 1011 عقاع130 عنالةل/ا 2 2ه عمماد 
0105م 8 علمع للم كعنطياهء (/ا - بموورظ) 
]1 


(/7 حيجورلا) لسة (لاحوورط) عأهنادن!! 7 لمة 6 .دع1] 
#عطاعع0) وعمتطهن) عنام عط م10 لعامام كمماغهاءر 
طاالا مملأعمية ععلامم 2 ذأ ,مملعواعم (لا - بوورط) 
آه ععلنه عط ؤذ طعتطه 0.001 ألامطة 05 ألقاكلمء 
معء عط ععمعرع؟ 1ل أصدء تموأد مم ذأ عرعط1 .(3/ا/1) 
وعلالنكء عوعط]) 35 بلوعاعوه! 5[ ولط .وعلضيك عياه؟ عط 
ه50اة 5أ غآ .1005هاعء «عللامم علاللواءء عط أمعدعرمعء 
(لا -رورلا) غطا ع لتأمعدعتمعء دعمنًا عطا أقط) لعء1أمم 
عع:ة! وبا عط 108 عمتلأعمامء أدمصاة ععة مملغواء 
وعمزا عط عانطس ,للاءا 220 لمة /لاا 150 روعصاطي 
عنة دعمتطرية /لاءا 80 لمعه /آلاعا 22 عط ممأ لرعدعرمء] 
ون غود عط درم لهة ععطاه طأعقعء حسم لع ئدأاع0 
ا 0ك 


إآ 


ويفا ععسمح كفاع مسامتسممار 
ا 0 


2 ل 16 14 1 10 ل 0 4 2 0 
(ععولهم) ددن كنا 


#عثلامم الاصاناه علاتتهاء؟ متنالطتحد كط :6.م ]1 


لعممه أعهه هام #طاداءم أعسلام 0 
5 0 5 
بي الم 


نت 


ايب اها فج اجا الدااها © 


20 15 م 5 0 
(ععدلص) لعمره سابلا 


لععم؟ لمصه أ هام علاللواء؟ أهملام0 :عا 
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22-29 
(15) (1.625>لل>1.0) عم ,”157 !)ارم 
2110 


22 --38 


5. 215011551017 01" 11112115 

عط 06 لاعالا برويعمع لإلمروع/ز عط عنوانعاةء 160 
مملامععم0 لععم5 عاطوامهلا ععلمنا د5عمتطعنة لسابر 
لععم5 0هالةا لقة 028 ععمة لمعم عط ركصمل للممء 
01634 0026 01617 ]8251-0128 م1 هلل دمملغناط ااوأل 
0 001165001101285 201761 الاصأناه عط1 .لعذنا ع1 ,رعوع3 
60 علأطتناا لعغة؟ مقطا تعطولط ,دعنااة؟ لععم5 لدابج 
لاط لعتام تلن ذأ عدلة/ا ولط ,معط1 .لعنةاتعاده ذا 
لعمم؟ 0هاأنى ولط مقعلا عم كمتامط له عع تنام عط 
طعةء :10 لإوزعلاء ألاماناه لاأتدعلز عغةنالولاء 10 5انلاععه0 
65 118 :تناك .لععم 5‏ لقانت 06 علدلا لعاعمعمعهء 
عطا دا عددعنمم]1 أدلأمماوط ند 22 روعأع2عمء ألامألاه 
ع28| ع عه 199 أآنامط3 01 ألتامأناه لإوقاعقء [2لالقة 
5 عه أوع أله ترد عط 4ه 3790 لقة عقأطعية لساب 
لع15غط0 


(ل(-8) لععم 5‏ ([02102-رء/019م ألامأناه عط1 
(0-2) عطاكه عمالتقطعغط عنصو عط بحملاه؟ كمملغواعم 
2 0م38 [ .كماط ما وللامطد 35 رعصاطتية طعمء مم1 ميك 
عطا أقط قععد عط لأنامء )ل روعناع1؟ 0لا عوعط) جرزمع] 
كاز 5عطعوع 411-02 3م10 #عبنامم_ ألامألاه 
> م)) 10 108ألمممدع27مء ‏ 15 غهط) زعبلة/ا لالالس جوت 
تلطا عدنالوعع6 15 دلط1 .لإألأمدء ذاللة1 صعط) ,(0.43 
ه غ3 لإلده 0عملوأمتهد ذأ ا 02 عنالدلا. نادم لوجر 
1-3[ذ عانطللا .(6 - 32) مذ لععم5 مذ علأأاععمة 
0161 عناأة/ اللقأكمء /إأقهة1 2 0212121115 علكزناء زع تام 
5! 0 عةاتحدنة ذأ طأعتطنل؟ رلععم؟ أهدمه0131؟ 01 عممة: 2 
5 عناأهلا ,نا 135لالزلءته عتعطر علناه (2-م0) 
.10 0 8 15010 متأعتة: .7 01 عنالةلا ج رع 01 2121060 21م 
لم 150 ١0116‏ 21128م011© 5ع50 201011621 علرود 116 
ع 11/80 


0 0116م ألامأناه علالتداع؟ رع جاع مملنهاءء عط 
ركنا0؟ عط 01 (بلل-رط) لععمكد لهمملغهاه علالنواعم 
عط 1ه لعن عصدد عط علط ركعولطنن لمأب ل16لنااد 
8 طااللا ركعلصناء لععم5 [7-0)261008ع010م ‏ ألامأناه 
عطا اله :10 5 0منامعة 5ع ذا أقط) علولا للاناصل جور 
.0/65 101511852660 


[0121058 انا لرلام0 2110 0111م الالامرلءتقمم عطل 

نا0؟ عط 105 دع نتتنك رلععم5 لوأد كناورع/ا لععم5 
(150 5112 لم 117/80 ,03 'آلى ,02 'آام) دعملطسنة 
عط 01 تأعقءع أقطا عمواععل ,3 .عاط ما متامطد عند أقطا 
عاتط/لا .لععم؟ لمت عط مغ أقممتموممممم لإلأععزل ؤز 
كأزعع 10127 غهط) عمذ! خطوتهماك 2 ذأ ردمأغداءء (/اك ررورل<) 
2 طأألا رضاوتءه غ2 أ5متطأج د5اعجع لععمد لستب عط طأأزبد 


:35 جورلا لقة عروومرظ 01 ع3أناتاءه؟ لعدمممهم ع1 
5( 7 2-20 "0 
)9( /ا 80 د 0 >2 ملا 


3 (لزررنررنه,0) كأمعاءلاعمء عط كه وعلالولا 156 , 
.(2) عاطهةا مأ لعاوزا 


00 مع 236006 11 عذنا 10 15 عاد لرمعع5 ع1 
+0 أء5 30018365 تاتهاطه 10 بورلا 380 عوجر 01 كعنلة؟ 
(ر) ععنامم الاماناه 13[120مه عط عمتعداعم عدوأناصسرهة] 
عط .لععم؟ أهقصه 2ه 20111211260 01 لممأأعنا؟ 3 35 
لعأدانعلةء عععدر عوابصه؟ عدعطا 4ه كامعء1لاعم 
1 260/إ(231 ممأغواء: ( ررلا - برط) عط وماععلاكمم 
> ررلا) لععم؟ لهمه0هاهء لع2112 همه 01 د5عومةء مدا 
عطا عن عمأدواله" .(1.625 © ع ررلط لصة .| 6) 0.4 
معطا طعغلد ععطاععه) عدأناطهممة 02 اعد لغعئةتملاوء 
:(82) ماع ممأنةاعصم 355001360 


(10) (1.0 كرا >0.4) 0 إرلا/ يق - يه > اام 
)011 (1.625> له >0.)م 1(12 - برل -1 ع ززم 


ع1 (يلريق ,يه) كاقءان1]عمه ‏ ل26تصلادء عط1 
لعأ ذأناعاقء عط لم دعم عمصلطسن لصابط أامععع1) 1ل 
تعاطة) عمابدو اه عطا صا لعاذأ! عه 15ماء3ة! دهأنواءع1م0» 


ل( - ب 8) 01 كاضعاء11اء00 -3 عاطة1 


ا 
كم 
. عهأط رن 
9 ]| _ 0.9969 ] 1.4685 | 0.4173 | 1.451 411-03 
6 | _ 0.9908 ]| 2774 | 0.503 | 1.550 100 

2110 0.755 | 73 0 
1.508 |] 0.515 | 2.08 | 77 


101111012 


21-02 


عنة تعطااعع0) دع قلطنن لمالا عباه؟ عط أه فنهل ع1 
هط ع2أنالصده! 0 اعد لوتعضعع 3 لاتذاطه 0غ لع2ئا2021 
05 مأل تعمعع 00اللا 512 لاناألع12 ا المعوعزمع؟ لألامء 
ع5 11115 . /لاعا. 225 0غ 22 01 عع 0تةه عط مأ ععندمم ‏ 260 
115 35 5ل ع3[ نالانه؟ 01 


)012 22-75 زيم 0.00092 م برررط 
(13) 22-8 ,لا 0.1435 + 0.00291 > ورلا 


علالأةأء؟ -قء018م الاماناه 20217811260 عط) +10 حم 
:اع لععم؟ 01210121 


(14) (1.0 كررلتك>0.4 ) مم ,ررلة 0.4609 1.4727 - ررم 


220 


عالط "01 5001133 14 طلان0ظ نال 


34 


60 3 اتقاطه م1 كعلاريك (الل-اط) ووزونا 
2001161 ,50 .عاط دودمم نط لصباه؟ كوللا )ذل ,متطكده لهاع 
علاعلتاعة 10 860تتادء 5ل كممل)نواع, 06 تتززن] 
65 00101112165 للاعم ععلع]؟ .عوايصرهم؟ لء 2 أأ م تعرعع 
لإ 0121م ألامأناه علاللواعء عط عمذل1/زل لعستوئطه 
عطل تولاط لإط لععمك [هنهئغهام علالنواعر لقه يوط 
لقة ععللامم الع 2للقصعمص روعاطواعولا عصلاناوءء 
عط أعللع:م 10 لعكن عمج لععم؟ أقمم دام لء2 ]21 تارمم 
موللقاعء عط) عملأتاعدعءامء؟ 05م أأعصيظ ‏ نضأ)هنالونه 
0 (ر8) مع010م ألاماناه لم2 [2ممم ‏ ازعم جاعط 
5 عوع 1 .(ررلا) لمعم لأومملعهامء لء2ذألة نمم 
عط أقطا معءد عط لالامهء غ1 .5 .18 مأ لعتممادب از عنج 
لعءم5 1020/ا 01 ك5عنالةل كنا0 ةلا عط ,م1 دعلاكناه إرلال-ررط 
علاتاء 026 0م[ لعومدالمء (18 طعنامعطا 4 و5 ) 
ا .ععرعع 0 ل0ت2معع5 عا 1ه أوأمتممزامم 


1 17ج زم 


لكل 0 25 0 
امير لعومتسههم لعطلصحية 0 


العمررة لعسمتاعات لمجللعسيه 7 


لععم؟ لقصو ناماه لع 2 أأقصمهلظ! كبادت؟ مع لمم لع أل رول ١3.م‏ ا 


ألامأناه عط كمهل )ملعل عبامطج عط) 10 8نألمعع4 

أ0 تعم؟ لمتعمعع 2 متقئاه 0غ لع لزالهمح عرعلل 5اأناوءء 

6 عم ولط 2ه كع نأدوأمعاعهمقطء ععمفصطمم كعم عدا 
65 زا 18 )12ءم0 عأط2 أ !0 عق ائلة: عل 1لا 


عواناصعه؟ أمعءعأستام ص لعلو موتاوء عط أقط) مكدع 16 
لء05م70م عط) 01 8ه1211أتجعدوع7مع7 مأ78ناععة ع2 
8غ نعلت لع مهعم ذأ أوعا لدع 5]3]15]1 2 ر,كتله لداع 
عط) 0 عمألممععة 2 «ماعة؟ (ملأداعسضمهء عطا 
كأ رليم هنو 


5 1111 "01 11011 شآ ن 101111 .4 

,(أ4.5 08 مز لعلمء تممععممم ععأنام صم أوأععمد م 
عط 0 كامعاء اعم عطا عتسلاوء 10 لعاءنناكررمهء ذأ 
ممقواعم عط عمتامعوعممع؟ . وأناصعهة؟ ‏ أوءلمامرء 
200 مع01م الامأناه علاأغدأع انا تفط علأغ مع سعط 
04 كألعاءالاعمء عط ,لإامقاتصاك .(لاحموور) لعءمك ل0تاللا 
عط معع طاعط موتعواءء عط علتامعوعءمع؟ واناحصنه؟ عط 
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لمكن ماعلا وعلاقناك (رلل-رط) علامطة عط ,عع باع روط 

أعنلامم أناماناه علاللقاءع؟ 7الالملءتقد عط عملاعل 16 
لععم؟ اهمه لئهاه علاتاهاء؟ «للاتوتامه عط 200 (مووظ) 
عط كلععم؟ .وعنالةن لععم؟ قالط امععع !]1ل اه .لوواة) 
.(ل لضة رعطبة) 8.4 ,لقنل الصا عصتطعين لمتحر طاعوء 
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لنمم؟ أهمه1 0101م 


9 -810.2 38 .اولا 


] عاطةا دأ وماد عه 


115 ل مزالا 
| 0! | 62 اطعءط جمام> | 


/قاعا) معدمم الممتصولح 
نر 


01 كاأذأكهمه قنهل ‏ ععممممممعم واطداتهه عط 
5 للأد 01 دعداة/ا أمعميع أل )عه ععللامم ألاماناه 
.(م©) أتعاءاأاعمهء ‏ 0866م 20108مموعرمء عط لله 
أعدء 01 5علاكناء 3206 نعم عط 33ل عدعط) عدولا 
ع1 .)مام 200 لم21 تتاوة ذأ عبصنك (2-م0) عملطعية 
(0 لضة بع رط ره) 1 عتناع؟ دآ ملتامطد ع وعلازلاكء 10101 
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نان أله لععم؟ مأ - أمعاء العم معسوط -1 .وذ 


1015 0) 010188م1165م0ء “ء/لا0م ألامأنا0 ع1 
5 ألا 01 12286 عل1/ةا 2 101 ,ؤلععم5 018210081 
8 أأناةع؟ ع1 .لعنةابءاهء عنة ععو/م 18 ه) 4 درمع 
(0 300 ,ة ,6 ي9) 2 عتناع1؟1 مأ لع أهمادنا!!! عمج دوعبصيه 
0101م أتامأناه عط فقط) كناو أباطه 15 ]1 متناو علطا لمم 
لم 01810021 01 عدمعهعم]ز عط طكاط وعدوعنعم] 
82 5عك3عمععل رعطا .عناأة/ ا االاسلءتقم 5 عماطعوعم 
و20110 13لا1أع0ة 0 2 كقط عللامم الاماناه عطغا ,كنال 
لعاقاءء عط1 .سيقت م0 ها علتلممموعضم 
6م عمهلط:ه7 اقسلامه عط 5ز لععم؟ أهمه امع 


00110 ع:ة 5ع ناناء لزمأغداء: (لل-ط) علامطج ع1" 
لم521 عسللطتنة عط لإ6 معللامم أتاماناه عط عمتل أوزل 
عملطننة عط نط لععمة أهممأغهام: عط) 0مة ,رعمم 
]0 اعد #عطامقة ,ععدع]ط .لععم؟ أقمم لهام أومتسرمم 
لععم؟5 [16808ة0؟ عالتواعءم -رعللامم علالاواع ,وميه 
عكناع! دآ 1010م لصة لعلاارعل ع21 ,كمه جاعم (الح-ام) 
روء نلك ال-2 م1 عواتط أو عع وعنمين موعط1 .3 


علصءد ج كة لعتعلزأدممء عط /إهقم عمغط لغام200 
أ 1260كم عل همه لعكهوا عناوتصطءةء) أمع مامت 
عحوط لطعتط وعصتطمنة لمأس أله لاإانصط جه عه؟ 15 ها 
لصة دوعأو معاء م شقطء لإعمعاء للع عتصومإزلممعة عقاتسار 
8 ععمقطم نعم ر,وعأعمع للع مماوعء امم نقالمرار 
هماما ععععص لانامطد نااتصية؟ عط أه ومعطجيعم ذلج 56] 
-معصستل معطت عاطدعتاممد ذأ كلطآ .علامناء عأعماد 
6251015 أل أوضلهع2 0عاوام ذأ ععاهم ‏ 5و5ه6 ممأ 
.عماطقنة عط وعدأو عط 02 كو الممعع؟ ,/لزتأعماع/ا لمابر 
225 تأ م30 لترماوعم عط ع2 لو همه 10 وان 4 
8 ألا لعأعتقء ذأ 15م أقععدعع لمالا 01 عم ولط 01 
لعءم5 أ021ه0215:-7ع01م ‏ ألاماناه لعأدأنعلةهء علا 
5 أقطبنا عه ,معد ععكظامم أقلاعة عطا أكرل1 .5الناوع 
علاأأواع؟ 200 ,قع1مم الاصانده عالنواعء كج عععط لعمااعل 
لهات أمعدع] أل م10 لعندابعادء ععة لععمة لأهمم لله 
معء تاء6 وملواء: أععءأل 2 ,كناءعل<2 .5عنااة/ا 0عءم5 
لععم؟ أقمهأ)قغه؟ لع2 لأف تسمه لمة ععدمم لع12 1و ضرمم 
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/لاع! ع /لامم ألاماناه ع 8 بعرعابين 
.م5 رلععم5 20310221 > لل 
.لآ رعنا1060 201210221 ع 1 
]عام لم2 عمتطعنة ع لعنو م 
للمععم؟ 01210221 2011121 > لمم لا 
ا020] دعلأطتن) لصاط لعموزوعل > .وعل1 


عدم لرطعررط :7/1 الاماناه 0103ل 
مور لل/رلاتررلط8 :لععم؟ أهمه هه لع الم هلم 
كرت 

22 02م ألامألاه ع07(أدأع1 7للالا قط ح ووو 2 


لععم؟ لدانلا م 1أاععم5 
8 50660 [20]81023 عالاقاءء ت ,رورلة 
.مع6م5 10لا ع11أععم5 )2 0111م غ113 0] 


3. 045151001 
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لإ قناعء5 15 0261011ام0111© 01 ووعع7]0م ع1[) ,الام ما 701 
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علللاكء 6715م علطا علأاععاء5 نإ 0ععع0م 
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لأعاير برأع الم قعل بإعط) 35 ,كناة2011/80 موأغمع )2 2ه و1 8 غعم6ا2 دعمتطسس) لمت لععمهد عاطواعةلا 
لمألا .دعده لعءم؟ أسمقاكممء مقط) لإولمم ددم! عنة نزعط) عدرل عصصدد عط دل لصة ,لإعرعمع أناصاناه عطواط 
كلق رغصل عط 01 غأوممم عط عه؟ عمج طعتطنة كمه تلصمء معطتوعبت عأطقعهنا علدنا عتمتعمه معككه كعملطعي) 
لهتعمعع ؟ه قعصنتطوااطهاكع عط طتتليد لع ممععممء ؤ5ز طعنمعوعء ولط .كدماءتللهمء لعموادعل عط سم 
-[20012 1زم ع2 أ5 لاناتلع 20 01 ععمقطمه كعم موتوع 01-0 عط أتمعوعدمع7 نام غ2ط) عدأناصعده؟ أدءأعأممة 
كع لتنا لضان اأمعمع ]أل عناه؟ 06 ,)هل ع306 لقعم 200 605 ام أععم 5‏ .دعل اطتل لما كلعج 
أهع "تمت عط [ه كاصعء اعم عط متماطه 10 لعون عرعط ,للاعا 225 0غ) 22 جورمطا ععوصم عطا عمامعلاوم 
ققط) معطعتط! وماعة؟ ممأكقاعهمء ج ع لوطا ها لعلامعم لاأعتطلظ رع 2 نا مره 
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عطا نه لع5هط ذأ لملطاعط عط .دعصتطعنة لما 6ه 
لاط 5ه لإالصيه؟ 2 مم6 غقط) غع12 لع نكمم عل 
عتلسضقط !26700 #عروالصسازذد ‏ عصااوط ,ر612]015 اع 
رك أعطع لع 1ع لوأواع /ثتزمه 372 التطأد 200 كع تأوتأمعاع مقط 
لإلتسةا عط 6ه كمعطصغم اله 10 متهل ععمةصمممعم 
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لصالا نإصة 1ه زرومط/©) ععلكمم دوة[مضزأومع مأل معتابن 
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الحخ 01:1 دا لعمماء نعل دود أع7200 عط .لززعماء؟ 
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لعأعالعهم ع1 ./لاعا 230 لمد 40 22160 د5علتطعنا 
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15م نز 5101010 عرعللا 6[265تنا لأا دأعجة أوء رع 
0] ل0عاءع011 15 طأعتقعدع: امعوعهم عطا ‏ ركتلط1 .أوناء 
0 الفح أه ذم دأ رعاعةقطاء ععمة ضرعم عطا ععبزلومع 


11171011011017 

لضان 01 و5عملا) وبحا لإأله ا أضصعووع عنة عرعط1 
لععم5 أاطقاءة؟ 2 250 لععم؟ اللقأكممء 2 رزوعراطري) 
5 20101 عط ,لمعادلاد 21516 عط ص[ .د5عصاطنية لصاد 
<2750عق 2 طعناه:1!) ,1050 عطا م لإاأعععلل لعأععمرم 
لدابت لععم؟ عاطداقة؟ 01 عكقء عط مآ .7مغ2رعمعع 2 300 
أل لزأاعع :لص لعأعع صم ذأ مأو تعدعع عطا رعماطسسا 
لماك لععمه عاطماية؟ اعة1 ص1 كلما 6م[ 
مولأنااه5 عط 25 لععلأعدم عط 59ل2 '(22 05غ2ئعء26 
,101لا اأ0م 72015 عقتطتن) لصابط 2ه دمعاطممم عط ,10 
01 5اأوم لع200 عطا دعنةدمعمصم ‏ علط 
00151811 ,ر5ء201/21128 عو5عط) ع اأموع0آ ممتيو 
,5]61115ل5 لعؤنا لإأع8/10 86 ع2 5ع7أطرن لناط لععمة 
ع لاع لاللمء 0 لإأاعجء ام صم عط ؤه عدناوععط لإأملقتم 
001512111 ,106 ]1128111 02513111 10 “زعللاهم 860612160 
راع لاع /1ا10ط .لتمع عط 0 لع1 ع6 0غ لإأممناد لإعلمعناوع] 
20 5عع1م-/ا10 ,اعم 17م لاإلأكنا 5علاأعل 0ععم5 عط 
كلاذ ,862©12)015 11010001011 عع؟! -ع 12031111130 ]215005 
لحاس لععمة عاطقاعة ومانوء لطعج آه ولمطاعم لمعناعهةم 
لععمه؟ عاطقاعةلا .لع اعلطعة ع3 كتمعأذلاذ م8لألمععع 
1 [ةلأمعامم عط علاقط كلتعاذلادك عملطعي لما 
لعأعمماءعء ذأ أقطا لإوععمء عطا ومتأكدعوعص!ا لإأأمدء1 معاد 
ر5 أطعناغ لعءم5 05]30]6ه 0) 3160م تمه للألطا نظا 
10 1106[ الام 10 08غ20 عط) تلو|اج لإعط) ععداد 
.و7371 لععم؟ لسانة عطا كه لإعمعاعللآء امسقم طكاار 
عط #مأهتعمعع لصا لععم؟ عالطقعهة/ا 2 ماع 60510 
تعطعاط 159 ما 9 عه لعكدعهعم!ا 15 لأعالا لإومرعمء 
كو البوعع ولط للا ورمغهعومعع لععم؟ القاكومه مقطلا 
بممغهعوطة! لق صملغة أن طاد ‏ لطونامعطا لع لامع 


طععدعدع؟] 112110281 ,الع اتائدمك0آ عملءععء متاوصط أو تمهطءل1 * 
00017 


كط 07 5001815 ال114طلانظ ال ال 


427242049 
(1978) 347 ,(3) [3 ماتوصمقا ا ,كااالاآ 1ه .4 ,أأءاعنلط .1 
(1984) ,39 ,29 ,نزناكلت ل فته بأ توعدع 1 لل[ ,ولاه 0تره “ل .ل ,#درنه/! ,2.0 ,01و1/0 .2 


5 ,211كقلهاب! نمام «مطوط كاعيومرط إوعجن[ بو جرعي إومروط ركلا ,ل( زو2 710 0710 .لم 0/[71ل .كا ,ادره 87 .3 
(19935) 


.([199) ,235 ,ل4) [ [! ,دءطتىء 407 #«وادء 407 إل .مل ,اكتلتوع0171آ ,ل.ل [اأوبرو 1 .4 

(1979) ,1413 ,23 صغآ3 اسبراوط ,.أصمك ل .ل ,بإسنتطفه:8 1ه 1١‏ ,570/1200 .د 

([198) 187 ,45 ,ولء4 ,#اطعم نوع 18 ,إل ,العسوط ودره 0[ ,ع 0د |امط .6 

(1983) ,155 ,68 ,ماع4 ,اانأطء 1711710 ,لل( أوادال 014 .1/5آ عاملطا .7 

.(1985) 349 ,3 بواعء4 ,.اوأطعمتدمر6 18 ,لآ اددع مط تبه ,لآ 5161161 .2 ,1001::6-1(12 .8 

,([199) 127-ل12 ,ل2 ماعلا ,.امتطعمنسء 11 .ل اقوط فتن .4 ,افع .2 ,العونلا .ل 

.([199) ,0710011 , «ء[طع كا ,داعلتلوم2 كاأا لذره «دريزء[ مراع[ 26/11 “روز كن0[اء//! 0:0 1نها3 ,امعط .اكترا 2[ .10 
(1973) 1724 ,(9) 45 بتزبعر[© .أوانك ,ل اتمكجرا:: 1/10 10ته 12.15 ,إعساط .بل بنزهأهه20 ,لط ,«منرعامم .11 
(1995) .مكنا ,مترأماءكه!![ط ,05.01-03 آملا ,كأوامعامولطا 1010 ««ضرزا 50012 1نمء 477161 ,415171 .12 

([96[) ,كأكتراود4 عتترمع710[ ءنططله!:!::ه010 [ن 800 105١‏ 4 ,.! .ك4 راععه!! .13 

.(1972) 31 ,([) 28 ,وازه/! إودمل فاره ,مأسرءاملء 1 ,منصلا د5أاتما3 ,ماصبرط .14 

.(1970) ,لاتمع دما( راطيا ,نووم [ه«راع12 كلمع أتبرع رن تناع [متاء 2 إن [07716(100 171 ,.ط ,86/011 .15 

(1986) 59 ,20 نروماهجاء10 فجه تنرعة© عكماناآاء © ,كا ساكدمل! 6210 .4 ,لزه ك8 .كه بلزامعه/7 .ل التمكتينك1 .16 
.(1967) مم01 [20ل .و26 ,.اوء 0ل بورع .د00 عسالوزعاترل عازه موانع 1 4م ,0.12.14 ,لزمكاعملا .17 
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رطان أوأعاعاد 30111311 01 


1 بل 18 6ه ما لعتباععه ععمقطاء ناليد 11 
625 ا أ عانطه! 'تاء 2900 01 'والكمعاما عطا مأ 15 رصلوعء 
قعصرمءء6 تس 2850 علوعم عط) مزوع لعأولله ؟ه 
كقع !1 01 0128101؟ عط 0غ لعاناط تاج ؤز كتلط .معقطاد 
001/1١‏ 


لعكوعنعع0 805 لمور 2ه لصقط “سن 1730 عط 
لعنقعمم 153ل لقة صزوعء لع غة 1ل هعضن عم للج لاط لإأاطع زاك 
أو 22013160 اانا 


عنأوأمعاعم مقط وز “من 1650 غه مونام,موطة هط 
15 1079م -الصة لعأمعنازهدمء 1ه وستطءاءد عط 
نزط معبو| تس 10 أبمطة لع اتلد كود ودمتدددر لموط 
طغللا لبالوصعاما كال مزل لعكمعمعم!ا لمهة صلوعم 200138 
11 لصقط الإموطعق 0غ عنال لملوعء 1301360 


0 لضع (ابودمطاعم عه أوابإطاعص) نس 1430 عط 
فصقط ‏ ضملامووطع ‏ (الورمملباط عزاممعطم) مين 
0 طلوعء 200158 طغلد لعكموممعء0 عنعند ‏ دع 1 أومعاما 


11/000 


أ 680205 203(017 لاد قتاععم؟ لعند كما عط 

,816 هط :0 أن 800 لهة ,1260 ,1430 ,1580 

عتزهى عه لققط عأطنامل عتاقتزمقة له لعندع الصا كتلط 
10 60531 اع 0/اع 1 


0-0 م عنل 5 “د 1000-1160 غ2 مملامووطة عط 
عأةمهطاماند لضة (منامعع الإعرعطاعص) ‏ مم للفصمماعل 
مأ الاع5ع1م 5م8200 [002أأعضصبظ 2هأه0م عذعط1 .د5مناممع 
لمة وذو أناااءعء 10 لإاألدعءم عدهاناااءععتصعط لصتط صلوععم 
.أ [أطها5 عدوعرعما 


مو لعمتماطه أقط) طكزيط علأعملمء والبوع, عوعط]” 
مانام 012000 دعت معممعم أدعتدلاطم لمة أهءأمقطاععم 
.2110115 


200111101 

5000 ععققتاقع 0غ لعدن ع5 لق ولوع؟ تتناءامئاعم 
01 2001101 غ113 10انا10 ههلا )] .0515م تلزمء 01 /[إ)[أدنان 
1010م 111 556ق688 10 ل30عهع116 10 غ3 تاأدع؟ 12012160 
عط .علهقامن ععلوط لصقه دعأرعممهم لأمعامة عع ذا 
20 00621560 كور علهامن علو ,10 أأنوعء أوعط 
.5 :2م116 


ما أكأوكة أوععع ازا لإعوأمصطءء) بلاعم حلط 
72305ع0 أقلط 200 5101م عتناأنا؟ م لاتأععر 
.01000 3م105 كأضقام 00 مارم 


تبنت 


1 - ك1 
ا 5 جب يد 526 
1 : 
ؤ 5 ا 
١‏ 0 

ا 3 ع 0 ْ 2 

مح ل ا ل ل ا سس ملسست 

1 


5 لال الاق إل اريت ب 15 10 


طاتا عدووقعهط (6 رأدذكقع62 (2 40 لمع لهم 2110 :5 .مآ 
للوع؟ 2013160 طلابط عدمدعدط ء مأوعء لعاذ لمن 


لجسي 1 نا 
35 3 
هه تا 


سحو 30 0 8م 100 
ان 


طاتت عومهعقط (ط .عددمعدط (2 ,0] وباععم؟ لعتوكاما :6 19 
انوع 52012160 طلاند عدكقعقط كك ملوعء لعلة مضنا 


عط طللد ممكتعومصرم وز ألم 2920 غه وملاميووطة 
ولط .تك 2850 غ2 مملامءووطة 0-11 عندعلإطمطيق 
روط “ص 1580 8لمكاد عطأ هأ والتوطد 50[ كه 


كا 1ط 01 ل50011811 1ل114 51/2 عال 


016 


2408 
*420 


بكم كهنااا 


إن 


بها 
0. 1096 


9 ,055 10111ناثلا 


27 50 
"1م مام اام 1 


أن ملوعء 2018160 طااط عدمدع2ط لعأوع2) 01 0812705 ع1 :4 .18 
30 عن ما 40 


ل 11121 
0051 210 عد5قع52 01 تتناععم5 لع27 لصا ع1 


ا ار نوك 


طااط لع200 عداءط 87/000 01 دعم صذطاء لمتاععم5 ع1 
لموط كه لتطة عغطا صسمع لمتمعوطه عط مه (ملوعر 
1م2650 الإممطعةء لمة ادمع للاط *ره1 21212 


وطنامعع الإع«معللاط 0) عسل كز أنص 3390-3400 16 

رع /ز10 2 0غ ل2 لطد 5ل0هط عدعط1 .مانام 000 01 

120121 طغال عانطنط صلوعع 60غ252012نا انيد ععطصتام 

تون 10-20 انامطة لعألتطد لمقط مملامرووطة عط زوع 

ل أكع 101 عكوعرعد ا طلاط “"عطلانام عنلود «عطواط 10 

لإأع20118ا5 عاأأنان ع5 لزعط) أهط) 65غ120122 لاعتطنت عاهعم 
.لع لوط عع 00( 


5 00170516 01 ]2162م 320513616 عم18هآ 
8لاطعاءماو 0-1 معقطد 200 خممماذ عطاما لعادع بع 


28 


لايجا ا مم ماك 


0214 


بداماع تمع 


الف 
0 100 


70 ا 


1055.96 1014لا 


2750 ينها 


”5 
* افاعم 1 


نوع ل21201316نا طاأنا نومدعوهط ل6ا2ع2) 01 دممععمصصعط1 : 3 .عأا 


عمنا مط ععقمقط عدرهد لضة م8تأعهم5د "عمدامعاما 
ملوعء عط 01 5اتاع نا ]ددم ع1[ 0 لعاناط 221 دع أ أكمعاناً 
عمج عأطهاد 01 ممأأهقصدهم] عطا صذ لعتاط اهمه لاعتطر 
0 بالغطعناد كتتقاد بإاتمالماونصه عط) 8220 ,6]زومم ممم 

1111017 


+0 و5ع005 غمعمع11ل 0غ صلوعء: غطا عملأءءزطند بر 
نوه-)7 عط ومع جاعط م التةم ممه لصهة 46و20 
عط عم عومط) لسة (عدمدع63) أومط عط أه مملاعة] 1ل 
خطعأاد 2 ذأ عتعطا أهقط) م2011 مده 1ع ,6]زومم 1م 
5ه أععلء عط 1ه اللادع 8 25 ععضقطء [هاناأعناماد 
2000 10 ملوعء 0 ه05(ل20 عط1 .ملوعء لعغ2012: 
ممه لموعذ! ع(اءنزءم عع 0 لاأعامقط عط) مه كلمعمعل 
لإ لععنا0لمعلها أععلاء عتمماععاء لمة ملعاو ده هذل 
.011611]5م تمه طغوط هأ ومنامعع أمعمع] ال 


لمة منلوعء 01 اوه ,ع «الاأعبمد ‏ أمعتلصعط عطل 
خطوأعنا أل أمعممم تم طعوع 05 عاتأع بماك لفعاتاع مومعع 
2نامع لع لمععطو عل كه عله عطاأعع 811 


27 


9 -210.2 38 .املا 


ب ب ب ب ب 0ك 


.ع5 لنااءء 1ه عودعادز! ءزلأومءبراع 


5070 34 مولاعوع: عتمسعطام لزموهة م15 
15 :37,996 1ه وومأ غطواعد 10 ممللمممعوعسم 
ع05ناأاءه لقة رمتمعن! 01 ممناعمئأذأل عط 0غ لعأنط لماج 
/ا2031 356 عتعط 1‏ .لإاعلالأععموع؟ ,مم ]ازومم سرمععل 
107 14 0آ مأ ولقعم 01 الع تمع أدكة عط ,10 كالع رومع 
7 أللهوم عتجمععطامعرة 


01 5عالالقيعممعة) علقعم عط) مماعومصروهء بر8 
0 أ أهقطا طاألر ,ملوعم لعنوتلقعصن نط 6أومم تتزمء 
7207 عط أهط) علمعوطه قده عر ركاع1)5 عننالومءم تع 
عتلاقع ام »ة 8لمناد 01 ععمودعدم عط مل 5ل ععمعوعع]] ال 
عط 10 عم ألممموعدم» 31596 ]2 وكقعمم2 علطا اهعم 
015 5ذه| عط طازبد "530 لصح ,4896 [ه أطعزعبط ؤه ووو[ 
عطا مذ "507 فمج ©" 310 2ه لمعاكه1 3796 غطواءبن 
3 .18 عوققع 52 أقراع انه 


ع8سقطء ‏ لدع ادمعطءمئعو غط)ا ,مه2001 15[ 
عتممعطاملقة عمعاء غباط اأقصد عدرمععط دع عباتم وعم دع 
عمق 0ه طعتطس )" 420 لمع ©؟ 390 أننوطة غة ملوعم 
لقتاوط 15 7000 ل0عأمع) ولط مطل ملوعم عط غوطا 
20 ع55ة538 0[ ألعدع1م متمعنا عط طتتر نزألدء أسصعطء 
.5000 01 /زذ اط 52 عنام زم لا 


طكابط عالكممصرمه 1ه علمعم ع[ سمعطامعة عط 
خطعاء7 ]0 ووه! طكزب 31570 غ2 دمعم مقط مأوعء 30130 
15 .40.596 أطواعنت مز وده! طغأبج 5480 غ2 200 ,5290 
عدم أنااأاءهء متمعنا 01 ممأأعدئذلل عط أقطا لعنوعزلدا 
.18.4 مز وللامط كه ع(ط5)8 عتمم ؤز نم أغلومم مرمععل 
0051 01 /جالاتطهاذ عط أقطا لعمعاممهء علط 
0 لعاءةزطناد 108غ72018 07 ع00538 عط مه د5لمعمعل 
11٠‏ اأاأوع[ 01 عمل عط 35 اأعللا 35 رلرلوعر 


.011 5282556 01 5أؤلا/303 [2202عط7 :3 19516 


ناه لوطع لوتمرعط 1 
عآم5311 


,1055 [8]ا10 | علممع طامط 88 
1 .الا © ,لم1اعوع 1 


© ,موناعوء 2 


0 10 لعاءء [طناد لأوء؟ لمة طتوعء 2:201260نا عأممعل وب ل0صة 80 - 


كانا 


2-1111 1 00 

0هة عذمقعة5 01 2]]6285م لماأاعه ]أل بإودكا عط 
عط 0 20011100 صا ,زد .عأط) عواتاصار عتعبط ع ازوممصمء 
أ 0نأأع 1132ل عمدام (002) لع لاامدعع براوموم بإاعللعواءع 
6 21510 (101) مااع 1112ل عمهام 250 5ععرعء0 22 
00 ,011لا الع165م عط مآ[ .لم20 عط 10١‏ وعم روعل 
دنا0 م2201 لإأعاءام تمه 2 85 لعرعلأكقدمه عط [118 
معطت عقعمم 153ل امم لل لمتاعد؟ ]لل 5ئغأ رععمقؤوطناد 
خطع أاة 2 ذا عتعط) ,تعلاء11083] .ملوعء طاتبد 2000 عماعط 
عطا .ع.ا روعماً] ممتاعة!؟ أل عط 1ه ممأكلومم عط :هم أللطد 


| 96.5996 | 507 | 310 | 418 | 400 | 80 | عدعدودظ| 
56 |[ 5330 | 5ا3 | 420 | 390 | 80 | وتاجمدكةود8 | 
8 ] 315 5 ]| 80 | 6+146دكموة8 | 


لل ال 

ععلصن دعأمصود عط 2ه 5أللااهصة أفصمعط1 
كأمعوعووعء 3 عاأطة1 .اناه لع أكتقء كوللا ممأادع ادع لاما 
بصاعممتطعزهد عأعط) لمة ذمعأد ممتاتكممسمععل عط 
]2 لمعه 10 ممع لععسلعل 15 طعتطك عتمعءر 
.(2-4 بعاظ) وعبصيه 


لامك لامعر 


,1055 17 لل0اع بدا 


75 50 م 0 
* ا حا مم1 


ع5ققع 62 ل26ع1115نا 01 116220082205 :518.2 


01 ضهلغةلمرمعل عذا أقطا محمطد صععط كقط )1 

مأ لعغ)2نأاكنا! !ا كه 2055 ععغط) طعنام1ط) 5ع855م 0082556 
ععغطا لز6 لع لتقم 15 طاعلطد ,(2 .عأ2) عنمن آنا 
عأتممععطاملمء عط1 .ودما غطواءت 06 د5ع28)د )320أأوأل 
ولطآ .عاقعم القددد هج كاتطتطية :)"80 غ2 عع5]2 «ممزناعوء, 
لاالهءزولاطام 8ه عددعاء: عط 10 لعاناطأءة عط [23 
عطا دز لعلرمعهة: ؤ5أ عاط ,لمم ده #معغهط لعطءىهك5ل20 
مث .6.590 5ه وون|! اطواعط عط) لإ علصنه ‏ 10 
عطا 10 عمتلممووعممه :31000 غه علقعم عتممععطامعء 
عأكقط عط 0غ لعاداط أ 15 :51.749 01 غطواء؟ 04 ووم1 
05 ع28/ا2عاء لمة عدم أنااءء تضسضعط 01 له]]أومم سممععل 


ك1 "01 50018137 الها اط لاط ال 


420 6ه عبالاكة؟: تمه متوعء كه وأوبزاومم 1٠١‏ عاطد1 :41213515 أوصسعء ا .7 
عدعللااع|ملصدد لعاوعا عط 01 5ع لأزعممعم أمممعط1 
7 ا 1ل تللت انالك نكف ربعأ روعنالوتمطاءة) أدععع] !أل منغ عالدنا ل60(لناد 
0 لممععط ‏ لمتامعع]] نل  )]16(,‏ لماعم تدمع مصمعطا 
2 وات 111 زوع لا عمهل 5ق ذ5أذلا!203 72[1تهع7!] ع1 .(014آ) ذ5أذنإ!02ة 
3.101 تلطع ,الأوع؟ 01 ,لإ أأومء2آ1 : 
: .108-50 لمة 8218-50 بجلعصتطذك 01 كتوعم 
الدع 01 .]للا .8401 مدعكل/ة : . 5 
0 . 8 016 6121م 16121 3 مأ لءعمتمعء؟ كقللا 1055 أطواء/لا 
5-2-1 1 ,5[15لا2031 امع مرء 21 0 
270107 2 «طعع510 01 عترعلام2]205 مه ضز 20-9006 01 
لعمع0همم تصعنك كنلط1 .متصك"10 6ه عنهه ومتامعط 
عن ألا كمه أ ]للضم فوع[ علدنا لعأقعط 35لا 16م 5320 


123 6 05 اناا لومعة عط ./18ئ01316 ععمععع]ع: كه ر0 رأث 
.0 وذ وعلامنك 1714 200 


11 50اخق .62.74 0 82.07 جه 1070م تا عاو 
7 منن2م] لزاعع :دا لععمقطمء 5هلطر عدومدعجط [ه علقامنا 
لضة ,عد5هل 20تئهعء54 40 غ2 0516م ج2زمه +15 54.83 15 
5 تأعلطنت رعكلهامن ععنه عه] الناوعء أوعط عط وهلا ولط 
لة أتصسذا متقمعء| 2 مغ عم اعد عط مغ عبال 
!0 ذد5ة7اع3م 0م عط) د5ع262625] اعتطط ,عم [أاء بوعل 

لوو نرعممدم ومتلدعط عط معط ممه معط عط 


551017 :آله 5كآءنآنا ك1 
5 16ل ناد عنالأوع: علناكء لتناءأمجاعم 5زم لتوع] 
كقط لمة 3.41 طوتط دز لإأكمصعل 5ئغ1 ,14.319 أنامطج 
5ط 0) عنل 451] 06 اتاأعاعط عدانععامطد طعنط 
هك لعدن غط صوء طاعتطج قعننعنمد لعنمء ام دم 
كع تلن[ لاع لوم متطالد أمعمة عمكاصأا-وومه 
2 5أ00]2» لالوع؟ أهط) 5عغد2 1لا 5أولإاهصة لوأمعمعاظط 
,6.29 105انا0م 7م #لاام اناد 01 أالععيعم اعلط 
5 4.67 0101105م 017 تاععلإناه لضة ,1.2396 تعع ماد 


لإا لعمممه؟ لضمط عنازوعطل2 عط ؟ه طأعمعناد عط 
0 لعاناط ات عط قلق داوع 2013160 01 2001155 عط 
65 6 1) مامز رامعل عغةماعمعم 0غ لوإاتاتطة كاز 
.لاأعقأمم طولط 5از 10 عسل ل0مة عازومممرمء عط1ا 01 
دعل إل[ 5]10118 للا ٠/‏ 101111 10 013/11م]آ 3756 كماوع ]1 
01 الناوع؟ 2 85 وذالث .5متامعع ألإزمعللاط! طأأننا كلمه6 
قعل صة/ا 320 لنماأعمعادا عأومأل 0028]د رده1 12013 
01 ععم0! ووأوعطمء عط]” .لعمماع/اعل عق وعع,10 11/3815 
ع]051م22م عط كه طأومعماد عطا و5ع/ام0متصا ملوعء عط) 
.2 عاطة] مأ متاه[5 825 


لعل2صط عط صق د5عأوه[نا|اععممع أ! أه الونت أاعهء عط 
عط) اغالا ماوع 01 منامقع أهمه[أعصية علاماعة عط بإ 
5 ]162 5لط1 :2000 11[ ملناممع الإعرمعلنا! 
1060م 3220 طالوع؟ لعلنهوالهم ‏ زط لعاعع ل 
111655 لص طأؤمعماد لإاناتطة)5 اهمه اكمع درل 


أمعلولامء صا لعأاناطتئعممء عوعط1 ١١‏ علطة1 صذ وماد 
وعأو لهء أممعطء علاتاعوع: عطا عع طاعط لعصنه؟ لم6 
عطا) 0مة (كمنمعع الإ«اممللاط) أاءهء ل0مم/ن عط لا 

ا كي الا 


255 0) 11أوع؟1 400110501 
مععط عبلقط تلوع؟ 01 5ع7لخأع اناد 72ةالاععامطه غدل 
وزع[ 159 برجمعوماععمة مفصحظ لصة 6آ] عدأون لع اتاد 
لمهأ اع صل 01 دعأقع؟ 2 05أ12اهمء تلوعم عط أقطا 0ناه1 
علااع 270 1050غةأل22 لإا لعاعء !]2 عرعند طعلطد ومناممع 
لاتلتلصتط امه ععندط ععلصن ني (اتطهصسسل أمعلاععي 

600 


عط 0/0 متا صاوعء 5201260 01 5ه1 2006 ع1 

0 )2 لااأواععم5 عد5ممعة 05 ون أأرعمم2م 18ألمءط 
2 مروما لععققطدء كهلا م ااألمعط عط ,لمنمعء لا 
كه علقامن عانط ,لمع/عك>ا 64.55 ه) عومدعةط ,105 


عدكقعقط 01 دأ تمهعممعم لقع تمقطععطد لصة له أوتتطم عط ده كملوعء للع:220192 أمعنت] ]تل 01 200150 1ه اعع2-811 16لمه 1 


8217 1-4 68م | 090 ]| 20.64 | 101.51 2012 
6056 10023 000 | [08 |[ 080 | 114.47 .53 


)55 10117 2.72 1.05 62,4 


عا أطعاء بن بورد أطعاء7 إء/لا | لإاأومع1]12 دع ملع 1 ع أطعاء/لا باوانيان 0001110 
تاق 86 5 ليك حك ع1 


| 2408 | 1.2729 | 22058 | 0.8 | 0.61 | 87.00 | 63.15 | وي* +عدكتهقظ) 
| 8691 | 1.1247 | 2.1022 | 0.81 | 0.65 | 9255 | 63.01 | وب +عكهوفظ | 


(لعاءء زطناك عرعن كملوعه اعتط يد مذ هوأ غ2 أله 01 عدهل عاممع0) ,مورك رويك روية! رويك[ بورك موك 


25 


9 -810.2 38 .املا 


الم م ا ةلمم ااا اا اما0ا0ا0ا0ا0ا0ا0ا0ا0ا0ااااااااااا 20 


0 'ع0هنا لءدوعمم معط لمة كعأنامتم 2 2 عدتل/لل! 
5م 10 108 عوأل/ل! 
:1م5382 0516م زمه عط 2ه كامع دوع مدع 1/1 


0ن عالومم هرمع 06 وعععام اأقمرك تع علدامن جعخه/لا 
دكا 24 ,10 علهلا مز لعلقموء رمسا عرعا ممتأمع نأوء ثرا 
107 .لام 500 غ2 لمع نا] أماقعء ,معنا لمعم تاء) نمم أ 
لمصةكعط 24 مز 1050 غ2 نلعلل معطا ,كعتمستم 10 
لعطع اعد 


8-4 


ع عء[2)م نا 1/2 


كناك 
.1م5322 لعع نا 1 أتامعء عط 1ه أطواعدر د 8 
105 غ2 7160ل عأمتصدة عط 1ه اأعاء اح لم 


نطاع دع :أ عستلدصء8 

خطقاء8 علطا 25 لعمتحممعاعل كدنى طاو معماد عمتلمء8 
وععامءط 45لا عأم1ة5 66زو0م تمه عط اعتط اج 
تمو/عء! كه لع ادأناع صأ دل 


(صع) تاد + 2120 -(2صع/ ع1) وستلدم8 
(قاء) غ810 ؛< “(دء) دوعص اء 1ط 3 
ع5 لونام مخطة لع:1:21د] .111 

5 0مة 28000 لماوع عط 1ه مناععمة 18 مطل 
85لأكنا 00]81060 عاع/ا لأوع؟ 22012160 طكت لعلمعاط 
111 دارع دأوع 060 ,71/125010 ['آلى عأأق مانا لإأان؟ 
5 لإعةتناععة طأومع! عننولا ع1 .رعاءع01010 تام -ه1اععم5 
ذه صقط ماع56 5هللا أللع بساكم عط نزط لعمتصمعئعل 
لاع ةناعع3 19/6 112206 لاركطق؟] أمععرعم عا علتطسى !من 
عأكال 52022106 1ننازدكة)0م 186 16ر20 قلطا م[ .190 ذ5ز 
عط 01 «الاتاععم5 عط لمح لعتاممة كدط عنوأصطاعع) 
نعلا وعم تنود عامط 


ا ال ل 0 © ١١82 <١‏ 
ع5 ١/85‏ عناوأقطعع1 0115211013 ننه رمعل مم 
1500060 ممأغناط امم عط عادع تادع امأ 0غ ععلره دأ 
5عأمطنةد عط1 .عذمهعقط ده صلوعء 2012160 عط بوط 
عط م[ .0" 20 غ2 صره؟ ععل مم عطا مأ لعمتصسوييت عرعبن 
5ك عمل ععاع 101111200 دمتاتطظ 8‏ ليما المعوعرم 
أقاتء مرلعمءء ع1 .ص200 201 .كا 00 طغتط لعون 
أوع5 2010م 10 10110235 35 معذدمطء عنعن كرره1] للدم 

0 


9 712 :مم1 غة201: ك1 0 أعع :13 
خن 30 ألاعىتنك ,لاا 40 عع 1/0113 


من/"ة :لءءم5 ع لأصمقء5 
0 - 4.0 :12186 56211111118 


عط لع اوه عوط 59 ورماوع ناو تمر كنامعء انار 


235 عأدهأسااعء 01 مهلخد لهموعل أمصمعطا 


15 )1ل أقط) لعأقاأكمممعل كقط طعنوعدع ولط 
نمه دمملغقلهئعع0 1ه عنه: عطا عكوععععل 10 عاطأوومم 
طلأبت عدوكدعةط 05 عمتأمانم نإط 28/000 01 ]ا أطهاكها 
عع دلاامم الود أأعهء كه عسمكامنا 5ذمىهء عمتكلهم رأوع, 
05 )عله عط دعدوناء5أل 2150 320 011115م1ئ20 
معء ساعط متطومده قاعم عط 1 .لممط ده ملوعم 2012160 
لمصسدعط لقة صلوع؟ لخاد لممنر 1ه وعأنرعممرم عطا 
ات ممأأعصن زممء هل و5لدعتهط عط كه مملأهلمعء0 
200 ملممأاع أل نل2-)ة ستضاععمة ‏ لععدكلما ماعطا 
501 عاعثا 5أ5/إ1هضة لممصضغعط) امتتمعىع] 01 


ملت 161111 


11221101101 .1 
ووب 42006 معنن أزأه عللك آه عنالأدع م15 
"اط مرز لمطعم لمقلصهه عط ومتكن لع القطمكهعل 


210121 عطارنا؟ كوا فرعأ لهم لعأه همعد ع1 
لعأة/اناعة لأونامغط) لأوع لصة أله مألا 
(!) بإمومعم ةمعط مدنامه 
ومنداان د12 
©*200 م "اول .مس4 


عانيك بسبسعولا 


/ 4206 < منلنو44 / 


عدت لطم عمءد1 


دامع ([ #الساديض] 


رطممععة)م سرك مسعاتك ممتدسام4 


فيه ] 
.[أه علناك توه لأوعء 01 هأ امعوع1مء؟ عللة تمصو وولط 1٠١‏ .م81 


عط كله كم أأوأمعاعه فطهء أهع أ مسعطعوزولإاطم ‏ عط1 
0 2 18 أكلا لعل[ لرعاعل عرعللا زوع لغ 1ه همء5 
(2؟ ىم ومع م1 مغ عمزلرمععة لمطاعده 


5ك لأوع؟ ع8[) 01 اللعاممك تاعع150أم أذأه) ع1 
3" لمطععمم لطولاعل! لع تلمط نزط لعستسمعئعل 


15اع]011ك تاعم70ألد عأكقط ممم للة عأكهط ع1 
71أ2]1011ع01م ‏ الإ العم[ لمعاعل عرعبر ‏ وزأوعر 


ووم 


لع17لمعاعل كهلنا وأوعء 01 وأكلاأهضة ‏ أوأمعمعاط 
أع7400 ,5ن)ة2هممة ععدلا|222 [2امعطرعاءع ملاكنا 
.ه2408 


1م 2ك 00516 0023 01 صم لعو تدوع .11 
200 عأعنا عمعجمعط مز 60 !1550ل راوع 06 .عم 5 
0 12 تأوع5 06 (ع 100) عامتدد عدمدعةط عطا 0 
5 01 10510 عؤزل 2 دا لععةام كوللا عالاأكالم عطآ .لكت 
08+0هن لعددعدم ,©1609 مغ لعتقعط ,عع صسوتل تن 


01 5001813 الذا1 801 ال 


24 


:411411 "01 41212111011 "01 111101 
51خ مخ 1)4171خ )511 017 1215111 131[آ1:1 1110م 


/ل8آ 


"لقتصمكا .1 “تسوك لصم طعتع 12 عه أهصء2 رنلء سمطه381 .2 50و50 


ال 


5283556 272326عناد عط ره قأوعع لاباعامجاعم 2201260 غه مه6ؤ(ل20 6ه اععللة عط لإلنوك 
]0 صملغهنهأععاعل0اط م ععسصواولوعج لمهة طاومعتاد ,لاتلتطهاد روءعتمعممهم لمعتمقاععم عط عمألاممممما 


00 


.لعكن عزعند (ل2جهعقع71 10-20-30-40-100) لأوع؟ 00 2013105 01 5ع00538 311005 /ا 


غابص لعلمعاط دعام جد؟5) عاألوهمصمء لمة عدمقع62 كه دعأكتعممم أقعتمقطععهم لمة أهءتولاطم عط 
5وأولااقضة لمتمععغط مه نجهء-؟ة رلعمهأم!] .5زولإلهصة 2ه كلمطاعم 5200250 ع لأكنا لعاناكقءعم5 عمعللا (رأوعر 
لهء ا تتعطءم2ع)]5 لقة امعتسعغطء طامط مه متوعء 2ه لمدع ذا 4ه أععللهء عط عم األاليند +10 لعلإماممه عتعبىر 


0130865 01 000. 


015 ع00538 أدعط عط 15 لتجهقعوء151 10 0 لعاءء زطاناذ ملوع؟ كاد عدمهعص6 غقط) عتدعألها 5النوعء عنان 
0 مأوع؟ 201260 طغتط 200 لمم أه دعاترعم20م لفعتمةوطاععح 01 المعممع لمعم لما علطت غة ممهأ غ20 
اممتعط طوتط دعلاأع دأوع؟ ل2013160كتنا طكتل لمعاط 5أأ عاتطب علقامن “عدر كا ع0 أوع6 15 لتتدعوء31 


.لذ الطقاد 


ملوع؟ 1201360 ,5101821256 ر5ع]051م0011) ,8882556 ,أو ]1 ,1/000 :05ر0 الع ع1 


ماع لاأوعطل2 كنث !!!]1 كه لءع5نا عه كداوع تتتاعامماعم 
05 05 5011 01/670116 10 لمم 
برع .© لمتمعتهم عتمواسلاءه امعتسعط أله دعت معممم 
,)لم5 0 ععقهأواوع؟ أوعتع ع لاأوعط30 0م0مع 2 علاام 
00 01 611165م10م 10176م117 5و5ع7506م ع لاأولاعم عا 
عأطتئاء!؟ لله لأذائع22 01 21010126 نالل طالب 
]018051 الاعم ع0نال0م م عأطوأتناد نوعلا 15 اع اران 
عط نط لععنلم0نادز وصضاعط ‏ عه أقط) دأوضع 212 
ع 21١10211‏ أع 1ع 0111111 


2001 كقط ‏ ماع12 عأصرموضمععء ,لإأأهمه172011 

كن 106 دعاع 0010 تأععة] نلعم عغهناأه/ء 10 ع01]33م111 
مولاملزاوط .72000 01 20ع]5م1 1325م ل0ص0ملتارزمم 
عدناهعع6 20221121 /300؟ 2 25 لعاعع1ء5 17185 5118521628 
لهأأضقعامم ع128:8 2 كقط ,لإتعماآع؟ عتقعناد 01 عنالاوع: 115 
15 ]5 أ7عاء2 هك أذعط عط عقط 220 عمتكلقم 2/000 دآ 
لوأقعأقم عتومانااءء عمتمتطصسة0) .عدممكلم' ولط ,ه10 
رمع © برومزمد ج دعل أناممم 5لوأنعاهم ععطاه طعت 


لم8 15826 5غ6]زوم0م27مه ‏ لعع2090206 عرأءنال6:م 
أله 01 5ع لرعم20م لععصقطمء عط) 01 ععقاصة209 
1211215 


ما امتعتهم علأومأسطاءء 01 5ه للملومععل عط1 

عاء[م تمع 3 لأعنامعط) لععع0»م 0غ وللاممعا 15 0511م امه 
0ل لال أ0مع0 ,7210ل نإطعل عمالاأملام1 و5وععمم 
لاط 5000165 [لهاء0آ1 .5أؤلإامءل0اط 8220 ,0ه10ول10ه 


1101011017 

عط) بلاط لعاقععه وأقامعء)22 عنة و5عازدمم ره 
لا أهناكنا - 201110011115 111016 01 200 01 لأ طأط ررم 
عااغومصمء لمح ععالة عه ألعع3 عماعمم/ماعء 2 
5ع ممهم 5ه ععمدلةط لعرتوعل خ علاعلطعة 10 -اأتاهما 
لعغهنممء5 عط طغام لعمتمغطه عط أممه لأنمء اعتطه 
ع8ة!1 32 اتلعوع7مء7 05(165م )010‏ .5ألا07م001 
1675 مانام لممنضصمد عنه] أعامقص أواأتعامم 


0515م ترم لدأعمع12لمء 01 لعلالع عنة كعامصقاط 
عأتمقع مط ,5تعطلاامم عأصدوءه ,000 مم ألااملاما 
عأققوره ‏ عط .ترلوع1 5لامءؤالا 850 ر,كرعتزلاا0م 
عاتومع) ناما عامط أناط علاأومءم << ع3 5رعمالاامم 
اناق عأتمدع مها علا لصقط تعطنه عط م0 .د5بانا2100 
«عنا10 أناط ركنا أنال0تط ععطواط عقط متعمفعطء تأعناتم ذآ 
ونامءةوت وزوعع © وطاعمعند لمعنعء27 لمح عاتومع) 
طعلط ه عبتقط 200 ادم مز عنوألع معام عند د5عء ألو 
لاع دع ناد 350 ذناأناله70 عأ أدمع] 


عط ع4 ذتفقط ‏ عط)ا عكة كللوع لتتعامئعط 

لعدكن نزاعل7</1 1355م ع لالأأء7705طوعط) له ومأاء 5000م 

5ر52 عوع11 .لمأكنالها كه كعطأعممعط كنامأرة نأ 
0 مم وواذزوعء 7غغة3 لمة طاو معد طولط 5ء5وومم 


© مقاط - عأنااتاكهمآ اعبمعوء8ه مسنعامماء مدقتام روط * 
اأمنرعظ .6و6 

بعناقت© طععوعدع ا لمممتتفل؟ .طما عرو لوه عجاطلاتت6 ** 
.كا 001 


23 9 -010.2 38 .اولا 


الكهف ها-ما؟: لف َال ما مني فيه ركي حبر فَأعيئُوني بقرّة أحعل بَينَكُمْ ويْتَهُمْ رذمًا (35) اثوني زيْرَ اْحَديد حمى إِذَا 
ار ل الصّدقيْن قَالَ الْفُُوا حت إذَا جََلَهُ نارَا قال ُوني أَثْرغْ عَلَيْه قِطْرًا (47) هما اسْطَاعُوا أن يَظَهَرُوه وما اسمطَاعُوا 


له تنبا 0 قا 

الأبياء 179: ا رحتنا السمَاء قا مَحفُوطا َم َن متها طون 00 طلقا 

الشعراء 48 :١‏ للف وتَنْجُونَ مِنَ الحبّال يونا فَارِهِينَ (45 )١‏ للك 

العمل 4 4: م قبل لها حلي العترْحَ فَلمًا رأثةُ حَسبَئهُ لْجةُ وَكْسَفَتْ عَنْ سَاقَيِها قال إِنَّهُ صرح مُمَردُ مِنْ قَوَارِيرَ قلت رب ني 
طَلَنتُ نفسي وَأسْلَنتُ مَمَ سلما لل رَبْ فمَلَيَ (:؛) لقا 

القصص 8": ين4! وقال فِرَعَرْنْ يا أَيهَا الملا ما عَلِمْتْ لَكُمْ م ِْ إل غيْرِي فَأوقِد ّي يا هَامَان عَلَى الطين فَاجْمَلْ لي صرحا لعي 
أطْلِعُ إلى لَه مُوسى وني لَه مِنَ لكَاذِينَ (00) طللق. 

غافر 55: فل رَقَالَ فِرْعَرْنُ ا هَامَانُ ان لي صرحا ملي بلع لساب (0) ليق 

الزخرف 4-8 ": تل ًا أن يَكُونَ الا أمه وَاحِدَةلَجَعَلنَا ِمَنْ يَكْمرٌ بالرحْمن لِييُوتهِمْ سقُفًا مِنْ فضّةٍ وَمَعَارِج عَليِهَا 
يُظْهَرُونَ 09١‏ وَلبيْرتهمْ برها وَسُرا عَلَيْها تَكثرنَ 9 نكا 

الحديد © *: فإ لد أر سلا رَسُلنًا اينات وَنْرَلنَا مَعَهُمُ الْكِتَاب وَالْمِيرَانَ ِيَقُومْ اناس الْقِسْطٍ وأترلكا الكويه كيه وتنا شصرية 
َمنَافُِ نس ولِيَعلَم الله مَنْ يَنصره وَرَسُلَهُ بالغيْب إن الله فَرِي عَزِيرٌ )١8(‏ وق 

الصف 4: فل إن الله يُحِبُ الْذِيَ يُقَاتُِونَ في سَبيلِه صَفًا كَانهُمْ نيان مرْصُوص (4) للق 


الفجر /1: ل رم ذَات الْعمَاد (0) الِْي لَمْ ملق مِثْلهَا في الْبلّاد (8) وَمُود الْذِينَ حَابُوا الصّْرَ بالْرَاد (0) يك 


اا 1000 

الها «ة .معرزمن) ,ك0 ,لورم 1 أو «نداعء 1ف[ ا عن عبزاععءوسروط عنتررهأد] 186 986 [ ,450-161 ,««رززه16 .1 
مكلا ,عتططاعتاطباظ موجنل ,همع از كع« أتتوعءل( عازه «مفلومماتيطط اأكذاع درط ,(1989) تأه|ا4- 4 لعكلاه![ .2 

علطه جا دز .هلا معله0 2 اناجاء8 عالته :1-510 «وطا .جوجمع زه 5006 عط م[ (1976) ءزه3 ,طنااياه06 .3 

عأطمسل از ,و«طه0 ببورمطتط لور[كرط-[ا .7م مكل برام إن «رعء 10/5 (1980) .1 مهاه 107 .4 

0 


لوك مطاعا أمل لطا (960 [) رامال -41 «ع107/52 .أز0دمنء2 برط ,ء«وءسازويى ««عانتورجه0 ,(1990) تبه«ما براه 116 . 
1017101 


عاطهجل4 ١‏ .0«لهن) ,ه573 ألم ,-تتو مع |4 «تعوك/ه 1- «توكو/ول! الى زدطءكوك84ة إلى (1960) 0أنهط 4( ,عه 17 .6 


اط 0 50018113 الها[ ط لاط نال 


باعلقط اضغناط ,عممأقصاعط ,ع.ء ,لعممتامعم عععبنر 
حقة كل أأعنام مع26أ) رقع51117 تعمم0ص روعهط مممز ,ءعط200 
لأهنا0قء لإأع5]:3828 .كاعءع582 د55ذأع أمعةمكصقم) لعبرع 
والاتطعاناه-[ظا وومه5 دما لأءطتمعوعل عرعبط ورماوباعاء معطا 
0 0 دعطمط عأعطا مأ غز عدن لأبرمء عأممعم طعام عمعطبر 

.2001 56 10 منا 


نط 01 دعناوأصطءع) ممأل اباط 10001/2)07 10 
لعأهء/ء؟ عع 50015 علأدلة: لمة عصهل ع لطأعدأنتما 
عط مز عتلأوتة +200 0 دلوومممع .لإلنااأد عغط) طعسمعط) 
08 33 310 ,اتوم متاك لمع أكلاطم الامطالد عله 
حرتين 2031 صدغآه علهص عمهش؟ 01 صولوعل «ملمعاما 

101811 01 ]5 عط) قممنا رلعغقأكنا اا 
5 0] 65 157لا ,201101 تلة 2051 عا ,/زأأهم1 


أاة] 01قرم»! عط) علا0رم 0 علأئض!ا غ20 ذأ "رعمقم ولط أقط) كه طعنذ 5امعصعاء عمللاتبسط ‏ إمعء ]ترا 
لام عع تفلك لإقتر طاعتط/ عولع ا صممعا! لعأتصط ذا عياه طأزيد 5 ,00015 ,50015 ,15انالمء ,5لل2/2 ركضهأ)ة20تا10] 
8لأناط عنمامي 0غ و5ع81) )1ل ورعلاعبطصط زعررل .38565 لاقم صل لعطلعوعل معنت 5أأبلة/ا معلاء 200 
عامهط6 لإأمع نلقعط ولط) درم /زوهأهصداعع) ولوأمعاقط ومتلاتسط وحمعا 01 غ5م5 ,عم ممع طامط 
11110110015 
1 مأ عم م سساءعاأم عتغطا علقم وجرعادممم عرعطنج عناودمط عط 1 01 
وطء اأذمط كه عأموط لإامط ع1 101 
.2320 ع لمعل 3 مقط أقطا رمقرهم كا بإأمط 2ه معام قطء لم 20018 
5 ازول 8ه كم م أ/إة5 لع ته ا8/0 الكمءط لتلناياءك 


اأدتامعكء5 دنامأعناعء ه لاط مورمعا 01 مهتأ مدامعء لع2 أمومعع] 1 1 


(عأطوعة صذ) نزو هامصطءء! عمتلائا8 له كامرعء؟! ممما 801 ع1 :عانلسمعممهم 

البقرة /1؟ ١‏ : قلق وإذ ير إِْرَاهِيمُ الْقَرَاعِدَ من ابت وَإِسْمَاعِيل ينا قبل من إِنْكَ نت ت الستمِيع الْمَلِيم (110) طق 

الأعراف 74 : لاف واذْكُروا إِذْ َعلكُمْ حلفا من بَْدِ عاد وبَرَكمْ في الْأَرْضٍ تتحِدُونَ بن سهُولِها قصُورا تون الجبال يبرا 
فَاذْكُرُوا آلَاء اله ولا عقا في الْأَرْضٍ مُفْسدِينَ (08) ملانكا 

الرعد : لف الله الذي رََعَ السّمرَات بير عمد ترَئهَا تم امزى عَلَى الْمرْشٍ وَسَكْرَ امس والْقَمْرَ كل يَخرِي أجل مُسَمَّى 
مد فأ فصل افايات لَعلْكُمْ بلفَءِ يِكُمْ ورد 9 فق 

ا حجر 7: لاق وَكَائُوا يَدحثُونَ مِنَ حال يرا آينين (06) ملكا 

النحل 5 ف د كر ون ين فلو أن الل ينوم من قاد َه ماطف من وهم اهم لذب بح نا 
يَشْعْرُونَ (13) م 

النحل :٠١‏ لق واللَهُ حمل لَكُمْ من يبْرتَكُمْ سَكَنًا وَجَعَلَ لَكُمْ مِنْ جُلُود اْأْعَام يُونًا تُستَحفوئهَا َم طَعْدَكُمْ ويم إفَائيِكُمْ وَمِنْ 
َصرَائنِها وأرَارِهَا وَأسْمَارِهَا نان وَتاعًا ِلَى جين (00) نك 

الكهف //: فق فائطلقا حَتّى إذا يا هل قري اسمَطْمَمًا أهْلْهَا قبا أن يُصيُفْرهُمَا فَرَحَدَا فِيهًا حدارا يُرِيدُ أن : 


شِئت لاتخذت عَلَيْه مرا 1/10) ود 


9 -30.2 38 .اما 


 10811/‏ كعلقتاكن!!1 صمزه1-لم كممهذ ,لاأأمماط 
)ألا ممم[ كه نوك عط] زوع م بؤعبماد لمة دعلأعه[|مصطاعع) 
حقة رلهةا اله مز لعامعى "مععع طاعتطه كعؤلاام نن] 
ولإءاله/ا عطا 0 عومد غطعنامءطة عننوط طبر باصتقا 
7 «عزةط (2) "ول أصمرلام مننقط مطبن كطامهموطط 20ج 
ر65 لاا ]5 ألاعتء0111 01 «وناععيء عط) معو عبر مرع1] 
أناء 0111118م25] 200 ,105 7نقكلام ركمموعط لت وددمناامء 
عط عمتلامطك ,لإعأاة/ا عط 10 لصنوناو عط حرم كعمماد 
عمتلاتنط ومللامم 2ه بإاتلناهر لمة بأاتطوهمةء 
.51165 عأ0لرع؟ 0 5ل2أمع 702 


1411:1115 طلله 111111115 116 :1821111 
1014 111 

1070 عجر عرعط كامع درعاء عمتلاتبط أمعرع] ]أل ع1 
ع - آم ما عء ألا كمه أهلدناه؟ عط1 :وعدم لومعبعد 
هأ دعملا ععنطا 15م0ء عط ,26 [آطدللملع لمح 127 
كلل عط1 .اطدلاعلآى لمه ,33 الانطعاناج ,32 وأط'مم 
07 800 78 #طماعاظ دأ ععمه لعمملامعم ععىر 
81 1115لاأمء ع1 .ععوع؟ د كه ل0عع20 ساي دز عدرلا 
علةد عط طلابط ععالط) ,وعمل) عععط لعمهم لامع 
عط 200 ,2 830أعماظ مأ مقة 10 مقمكاما طآ عمتأمفعجر 
5 'كاع/له1 85 /[[]1105 ,15165 ازعع]نا10 5ك0ه0ل 
5لة 72171 عملتلاتيط محمما 01 أدومم ‏ بععه معط مط 
521051011 رككلء0؟ ر5ع5]02 ألكء : 110760معم ممع 
1261 باع117 أو ,تعممه روفقط رمعا رعط0ل2 يلعلط أصعيط 
.5كاع176؟ 51255 ألاع87 م785 300 كن أأعنام 


مز لعطلرعوعل عتعبطر ورمئهلولء عط ,لزاع ماو امناو 

115116115 101 ,علج ع6/لا" :33 اتانتطل 181-21 ورمهن5 

لعنقعممة عط 0غ ورمنهلاعاء 20د 15أمه: ىع" ]زو 01 د5عوتاما 
.(6) "مه 


200 طويخ عط :10 0رملل مر كقط معع1215 010 
5 األلعع 16 ,]101381 ,(5) عن (4) 5؟لهاد أناط "زع ,1/23" 
6م60 عع طلا رقطقعا م لتلتهاعاء 25 أل 5عطلرووعل ,(6) 
5 325 0675000تنا عط لأنامء أعتطلا رده 5توعممة 
أقط) ذأ هعل1 عط1! !هه مععد عط م1 ,2025 [هعدء عنك ,0 
مأ ومع لاع أعطلانا ,10 كعصصعط ع أأكةام2؟ علازع لآنامهء طولام 
,2022035 عع5 لألامهء علا لأعلطل ع1 أا امعوععم عط 
ع|ة]1نا0ع5نا مأعط). عاقط لأنم ورمعل زاعط عالطابر 
.اع اأقعتعط عطا صا دع مأذوءاط 


001101510 

لامآ عط كه 5عومع/؟ 17 غناه للناه؟ كقط رعمهم عط 
ع3 اعتطات ,ناوه امصطاععا عمتلاأنط طاتت عمتاهعل فورمك] 
ألاعا عأطقعة لقداوتده عط 1ه ع«ألمعمممة عط مذ لعاذذا 
15 3820 26232185 عط) 012 ضملغوأوصمن عل 
عطا أقط) 8ل التامطك ,لعلاعالاعع عرعما كومللدصدامعء 
01 وعأمأعمئم عطا لعلناعم كقط داه سورمك[ 
امقأك! 01 335ع12 ,نزو ه[مقطعء) عمتلاتنط ع6غهلءم ممه 
ما رلاتنط اعد [ه كاأععمكة ,ومتطوتامدمعل عمتلاتنط 
/[17250111 61 م10م 01 3لعأل عط 10 مره ]2001 


عط كبلط تعمممء معأامم ععلاه ككنامم عط معطا بغرا 
"انعط عتل عه )أ عادود هئ ووعارعهم ع020 دع لداعي 
ك0 عناوأصطععا اصع ]أل د وعمكعل كتلط .95 لوكا (2) 
أححه!1 20 78أكنا كتلقل عأطمتاعمعمما ممألاتنة 
عع تاعط أععاد لاأأأبزا لعع و 1تراعء ركألة/لا عمماد لعاعوا 
لعااعط عق أععاد عط ,ععل/ا5100 ألاط روعكثنامك علا 
ل5612)6عم-702 2 علازع 0 عممممء ‏ طأز «عطاءع0) 

.طقل طأمهصده لقع لزامد 


لاط لااناأمعه غ5 1 عطا مأ لعمع امن 15ل كهللا لهل ع1 
طاوتموم5 عط /إط هه ععععع8 ,اأدتأامعاء5 مقومع0 عا 
عأدع-قره2 1 [ه لتقل علا 35 ممما ,معدلا موتمماواط 
2 لقة لضم لتق صة5 وعء طاعط بزو عط مذ ,نوك 
١) 735 100‏ ,لأوناممعء لإأع 7 أأوع12]67 .(2293 م)(3) 
و5011 10 أءمممء 01 )رمم 2 200108 أقط بإأأمعمع 
لعن /امءؤ5أل عط .(2293 م) (3) بؤاتلأاوك ذا دعدمعرعما 
طاأت عاطفصيل لصة لصناهد لإالدباعيماد 15 عنالوتصلاعع) 
,2/110 )282155 لو أوممع-أكقة 01 لإماألة عمامعللم 
01 أعطاوء/ مه 


دل لعغة تأكصمتمعل 15ز لإههأم0صرتاععة) عومتلااسط طوتط م 
عات ها لعاكة كدللا والطد 01 تععينو عط "1‏ :أسد اا 1ك 
)1 010814آ) عاد ,]5290/1 ع5 تأعطلا اناا رععولهم بها عط 
5 :-501011011 عمل >1 - 5210 علط .عه )0 عالقا 2 5د 
"ودداع 04 دطذاد طاابت [أ0ه5:5 00م عع012م 2 أثاط ذأ 
ععقاهم ع( أقط كن دااع بعء 1215 عط .44 أصولة (2) 
8 185 ,50101201 01 علمعع عط) زط علهدم :ه110 
115 طأالاا نوع ناك رعأة8 2 عماءء نام دذكذأع8 ألع:3م7305] 
01 1ه 2 5ة ,لع أناععياء 1/05 )1 للم ,عوط ولح .(5) 
عاونا 2 01 2عل1 ؤلامأاء/ا5131 2 5لا دعلااع ]ز ,عامعع 
0 لعكنا ع0 لأنامء 1131 ,اننا 20103 3 01 ع25220 مه 
.85 أل أأناط ع[أطنام 01 5أمه نا جاوعء 


0 اأمقققاظ ,38 125525 320 36 ععلقط© نآ 
ععلة6 مغ ماتكا 8) عد غطع ةا -«تع)دامام كلطع مقصدتاز" 
ععهلهم بوكاج عن لالبط لمة نزداء ]0 أاياه (كاعاءط 
5 5ة55ة] (2) "000 'وعء1/105 ها ألنا0ل الده ‏ [ عمعابر 
قلا قع278م )د ذأ كاعم لإذاء أاتصباط أقط) 5لاملاد )] 
طعلط لانلبط مق لصة كالدأمعنهد عاطواتةج معطاه 
عكنا 0 القاع تااع: عنة ذ5تععرزوقء لاعلطط ركوصأللابط 
مط 712[1متمعع عتمم تأؤنامط) جعلاء ,دلإ1/208ام0 
5 أل أأناط عاعرع رمه 


مز لعطتعوعل 15[ صومكةم 01 دارعاته 6زم ع1 
85115 عكللةء كلط :10 أطع؟ مطبط 5ع/او[ لوال" :81-521 
4 81 (2) "ع] لاأعنماد لعأمعطعء لألمد ج عه برعطا 
لعاعةاد لإالأدعم عمتلاتنط د عءاذ! 5 )! 5/إهد 01203كا م6أ 
أ /21011قط طالت علطا دعط أمعوعل طنكياه00) .(359م)(4) 
11011111 قن 2 كقط علعاعط طعدع عمعطاتنا معادلاو لعملاعل 
ء5م3أامء ‏ لأناها ممألأأنط ‏ عط) ,لعمملصدطج 
5101٠05 162] 1125011137 05‏ ولط1 .(3555م)(3) 
2040 الع تضتعأأة ©26ناءععة ,5020286 55018 
اانا 08 25 عاللأء ناناد علا وصاءعء201510 


كط مالظ 5001811-07 االخ1ااط لا80 ال 


20 


وعما !لعل «اأعط) عمالاتتنة عتعطس عوواان معوء1]-اع 
عط 01 أناه لعنصه)" لتفاضلامم لإعاعمر عط علزأودز 
8 انط عاعطا دع٠معم‏ أعاطبج ,"علهد عط 20 12105 نامر 
لاا ,لاالة001 ع1 عنعبد لإعط) طاونهطااج أناظ .وا اتاد 
3 لاط معط لعنأدعللميهة كقط لطوللم بعرم 'ياعه مز 
8 الامطلائط معط لع1للا قط طعتطبد معلصسطا 
5 ولط .(2152 م) (3) دع متلاء بطل سمتفاصنامد ع«تعط) 
علطا ملع تكنه؟ عنة كوقتلاتناط عط مط ععأكهمه مم أقطا 
عطا طثاللا كنا عمالصادمعء بعاطمطومعم عه دع لاع ول 
عاممعم عط اوتامطة أقط) طصمط «رملأعبماوعل 12255 
5 12622108 5271 عغط1! .كع صتلالسط عطا الامطاتبت 
ألا0 د5ع5لا70 علثنوه للملا" :لترع'مطك-لم مذ لع أه ادن !اا 
01 عذنا عطا بإأمممطا طامط طاطعتطن ,"05 تقأصنامتم ‏ بإعاعمع 01 
00 لالط وصللاآناط غهط) لصة ,كلولضع]22 كناممعع ألما 

.149 قتتع'مطك دلق (2) 12[15ع8ع )وج ععطاه مقطا مع1 52 كور 


]1011/15 كنا 165لع162 1311[الة رلطولاا-11 6رمه50 1[ 
طدالم" :عط لايامء دعمتلاأيط كه مملاعسئدعل [نأه: لمح 
11) 20 ,2702]1085نا10؟ عط 01؟] 5ع ننااء ناناد عأعغط) 001 
7ع6 1211 ص6 .26 [طذلظ (2) "معط مه وحمل أاء؟ ,ممع 
5 10111 1085لاأناط ع[) لع/امتع؟ لهط طدااك غهط) 25د 
2121161 20 غهط) ولصتط) طنأنه00 .(02 567م)(4) 5أممع 
5 © 1 513115 ,5)50185 15 785أل!أناط عط دملا 
101 1016811 5هللا أقطللا كلاط) رعدم2أامء 5001 د5عذلاوء 
21م)(3) 81276 5لا10ع0208 2 1510 1505ن1 لملاعع701م 
للد مز ولط مععءز لانامطد دتععصاأومء [صناعنسضاك .(68 
ره 5أأه50 علأدعنت +10 ع تأمعادعل معطت لاالواععمكد 
وطللا ع265ةم23[ عا 5ه لأعنذ ركصضماوع عله نا واتتةء 
55لا اأعطا ما دأقتع2 52 أطواء تااع اا لإأممة 


"نامل 5دعلةتط جلقااثى" :لطدلة [كآ دآ ودام 
5 ع ناملا 21206 2080 ,16لاو 200 أوعم 01 وعصرمط 
11175050 ناولا طعلطلظا ,كضاكلد [2ملصة عطا ترم (كامع)) 
.0 [طقلطظ اط (2) "عمزااعنهن ع0] لإلمقط لضة أطعنا 
لاع 15 لإعوامصطعة؛) وصتلاتباط عأقائمماممة ,نمثل عرعل] 
1115 0[نا5!0 عناوتصطاعع) عملتلاأناط عط1 .لعأممأادن!!؟ أأعبن 
8 عألطللا 55ع0]ع1نا0و 220 )رم]تامء علاعاطاعة 
عط لأناهط5 غ1 .]عدم ئألامء طعدء 108 ع)12رم :مم2 
1111 ملوعاهقطم أطواء سطع ًا 2 350 عمنمناد رعاأألودد؟ 
1 عط دا دلإع تناو ز عده|ا عط :10 لعتععق ع6 لأثامر 
.(72 580م)(4) أصقلط لإع لطا عع لاعرع طلا لعاععيىه 2100 


5 لطأقااخ4 ,(نهذأ عطا) لعع1-1120] معرمهد نآ 

101 5اأأعمعط 01 غ10 2 كقط 220 520118 لزرعلا 5 مم1[ 216آ) 
كلما سطاظ 50058 سأ ,عع بامع,140 .25 لعع51-1120 (2) كنا 
لعأمء 1 أوزط!مه5 2 هذ لعكنا معلا ععمممء لمة صمئآ 
ه لعأمكها كقط طقال صعغطط ,لمطاعد عصتلاابط 
عط أمعلاعوم 0غ تقل 2 لأأناط مغ عمط 2ه عمتكا انقطائة! 
لعكاكة 2050 25م ]0 5ثأأم لععاعةا5 مقط ع2 .دع 1 لرعمء 
عط طاعتطظه ,كتقط نمز تصلئط وصلءط 10" تعاممعم عط 
عط ر5ع510 11101011311 معع]5 0/لا] 01 عع32م5 1[) من لع1!1] 
5 لع ماعلا ]ا أأكمن (وطوااعط طازت) دمعط) بخولاط 5310 


111010 111111لا8 
15 0 ال4 1201 1101 


لاقم لعلمعلاء ‏ علط ولللعزاء عطغ طونمطااة 
لاه 16 ,لإعوامصطءع) ومتللاسط طازبط ومتأاوعل دعىء؟ 
عاء/ةا تاعلطلا ,025 كلاوالاطه عط مه لعلء ]ماوع عا 
كه عاتلمعممة عط مأ لعأذ ذا كه دعدع/ا 17 ع6 0غ للناه) 
كتصق ع1 .مومع [ه ابرع عأطقعة أدمأواعءه علا 
5أ 8)1015م3امء<ء «تعطا 3200 كم8لأمقعطر 'وعورع/ا عط) 01 
01 أتهع اعم لوكلة عذج عط طكتط لععوصمسة .لعحولاه] 
1011 دزأ (وقعام 2اء) 5001385 


طذالة ,تدعا +0 50012 1256 عط رفني 41-821 لآ 
عطا- ومتلاتنط لواتمصطا ولط أقط) مقطدوط4 دععامكما 
تمقطوطط م" :100 1هلتناه؟ عممناد ج عننقط لانمطد-وطهق1! 
- 1م (2) "عونامط عط 01 00261035نا0؟ عطا 31560 
01 1085غ003ناه! 5 عتعطنت كاوتكاء [أناد 222[ ع1 .127 
رأعلاءا| لمتاممع عنام6ة ومعءد ع6 لآنامء واعماط عاأضوع 
مبحمل معلل عتتقط كع صتللتنط اأمعععء عصدود عالابرن 
.5 1دء/1 01 ع05ا3ع56 


8لنط اعد 1ه وعأمأعمائءم عطا 5اء5 41-4121 
أمععع ]أل مغ لإازازطمءناممة 5[ لصة بإوم[مصاءع] 
نم1 لأأنط ناملا :دلومعاقم لمة دعالد ,كممألاتنط 
علق لقة كمتهام معمه دأ وعااكقء لمع 5ععدام ؟اءكتناملز 
4 لومخ اخ (2) "كلتة) تلام عغط) مأ عمط ]ناه 


؟وعاصتط) مغ كنا دأعمصضمء ممما عطا لمم1-1ظ دآ 
ؤلع لع عط لعدنلهم ١‏ مطد تلهااة" :م8 لتمدعد عذا 
أ 18 أ2قع 70 ,"غ58 تلوء ناملا أقط؟ ركعق أ اام نزهة أمط اتير 
ولط .2 51-1230 (2) 15مممناد لععكضنا ع3 عتعلا) 
01 عناوتصطءع) عمتلاتسطة عناأغولاممصا مج ععأمكمز لانم 
هه 01 ععضقاكما +10 ,001 غطعاء اطع اا 8 ممأذام 
]00م ذم .كازوممناك لقع أذنزطام الامطغالط راأقط مماتطااء 
نو تله غمط طعتط لعللآ عط لأنمه عمقطد-عممل 8 01 
5 53216 ع8 رلظلنامئع عط 0) ل16) 320 ركقع لع كتاووع1م 
عممنا صق عبتقط لأنامء عدصمل عط1 .متنا مممالوط 
همه أمعا ع6 0) عكمعاء؟ كهع 8هأأأم نادمه ع5 عناو؟ 
ع6 لأنمء /نذ10؟ 835 لعمتنوعء: عط أتطواعط ‏ متماعه 
عط مغ ممم عت عذلمةء م) معانمصمء لز لعنوانعاةهء 
لمعم لعاتتص اا هعه] أطواعط لعلععم 


18 3 8 قمع اتلد 8 ,عمه7ضعغطصيط 
لإممضققء 2 كودع /ل2ع1 عغطا ع30 عوط علا “ يواظ'مسة 
138118 كلا اا هق ,32 3أ8'مخ (2) "لعلتمنع أاعر 
]ممع هى .عتناب؟ عط ,م1 عناوتاصلاءع) لعندء أ )وأنامه؟ عملم 
اللعأتعط همه أمعء! بأكنيل عه كعمر! لعرمامء لتقلعء 01 
رلاع]] «عنلامم عطاه تزه عتأاعمع هده لاط للنامعع علل260 
عنقا دعه اندم 2ه ع20آ5 0 لإمممقء 3 85 نم30 لأنامء 
)ل علأكقاصم 15 وعل1 عطا طؤنامط) معلاط .0نامع 
همأ عاطوءذاممة ذز أقط رلسماء زواع لتضة مه دعاطماعوع 
موعنة ععطنوعبت لأتدر 


؟ه عأممعم غطا احمط وءطلرعدوعل “رععع11-11 50012 


1 9 -2.ولة 38 .اول 


11011110100277 81111121112 الى 1201411 /1101:1 1111 


/ا8 
*اعع212356 .1 لعأقطع1 
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1 203]]©7 لإرعلاعء لع أعاءع3] 185آ ,المأأنا! أ أكممء '205ع71051 عط مدعمع! /إأ10ط عط قط عنمل من ذأ عمعط1 
05 غلأمم لإووأمصطعع) ومتلائن6 ج نومع عامه! طعنامنمطا ةق بعععقا جه الفحدد مط ددع الممعء؟ 1116 نيه 
10216112155 08ألأتنة طكاب الدعل عتقط مم1 01 د5ع25/ /إ2030 أقطا ععلامه لأنامد ,طعألا 
0 08 250 تمقممكا لع لزه امح عتقط وعطعتمعدع: أ2تنااعة] أ تاء1ة 76ز50 .كزع )كلز5 [ة7لاأعناقاك علا 300 
(1) عالأعءومدمعم علحصةا؟] رمك عمتممدام ناك لقة موأدعل علأكنامط أ0 وأمعاتىق لد بدمعط) ه «ماعبعل 
لط 10نام8 لإلناد ولط بلعدوكناءؤلل مععط امع تفط موعم؟! دمأ دوأفمعأد بزع هأمصاءع) عدألاتناط عط ,تع بع رول 
.ععلءع ممصا عمألاتل تاعناد مه غطع ذا عدره؟ لعتاد 0غ 


01 تمأاةءأأاممة عط لعأدعء؟ كقط طعتطه ,لعاأعنلممء كوللا 5عومع/ا لوكا عط 01 بلاعألاع م 
وع ]155 3001367 هآ .5أهأءة3 دلاممعع 1201 04 عذنا عاغ طعنامعط) لإعهامصطءع) عدألأتناة 6غ2أممم5ممة 
أله -[لة دنمه5 تأ رعط لأنامء دع ملل أأباط 01 ملأعنتاوعل القأكما الامط كلا دعطعدعء) [لطهلح-ا8 5008 
.لاع 010قطعع] 108أللأأناط لأعء5 1105ارع2 [هنخ- آم 300 ر,كضقةء5 220 1715لاامء 01 عونا علطا كللاملاد 
لعأةء”اء: 6اع/78 20015 عتأوتة: 200 كندل عأطأءمالاها 8لتأعناءأكهمء 01 دعناوتصطءء) عمللأأن6 مناه ممما 
عاعل7 12[5ع7221 لصح كامعتمعاع عمللاتناط )05ل أقطا لطناه؟ 5هللا أذ ,رعلامع78/402 .لإلن)د عط أئؤنامعط) 
اع طتطا) قعلا!زد ,تعمممء ركتقط همءز رعطه20 علعاعط تصبنط رعممئعصماءط 25 تأعناد روعدةء /إ20 2 قل 2162610010 
.قأاءع 516 255 أع ألاء81م 5215 300 5 أأعنام 


لمة عتطوعة4 مه طامط ,(معهة15ة1 مدرم؟! 04 ممغقمدايت لع تمومعء: مه ذلمعمعل بزلننة ع5 
01111067 3 10 2001105 مل ,داعال أمععء] 11ل عمط بزأرعممعم وعورث/ا عطا لمدأدمعلصن 10 ,طادتاعمع8 
.1135 300 كالء طرعاء ع نأل انام لإءلازناد 10 812153 10م 


ةا نمل ع[ 01م 0 8ألقا )20 ذا 'عمهم عط أقطا 5دعرمعرء 0غ د5علواا بتعطانج تتعاومطم ع1 
أعلوتاء لصة عنهأمءء م1 دع تم )ل وعلاعلامط رعمنا باط ععوضقطاء نإقحم طعتطه عولءأصمص! لعأتصسنا عه لالد 
[500 لإأضعتوعط خنطا رمع لإووامصطءة) ومأالاأنط 


,له ئها ,لإعوهأهضطاءء 1 عص تل أان8 :11/11/0125 


111111 
كا عط ذا صوعه؟! لإلمط عطآ أقطل) ع باع أأع6 «مريعاوه840 
عاكاعةا 10 كه غ1 /إ[)تعبالءع005»ء رععة5وع2 لإأمع جوع 


لعلاماممع علقط كعطعنوعوعء أووباءء 1لطعة عمرمك 
عاق له نوصمعط؟ ه ممأءلاعل 10 قمه5 320 قندرهك>] 


لكأت 2105 دعلا عقة تواكعل ع لأكنامط عتحصداو1[ 1ه 
ع رقعناء09ص]آ .(1) عالأععم داعم عتصدماذ] 02 عمتمصدام 
امعلتقط مهرما مل كلهتروأدك لإوماممطءء) عمتلأأنة 
835 1121 386 عرعط) أونامطا مولاء لعؤ5وناء15ل ومع 
ركلة ,ع2 عمللاتنط ‏ طللط عمالوعءل صمره>ز مه 
ممما عغطآ .5ولمسعاذلزد ‏ أوتبنءعتيماد 820 ,وعناوتصطعم 
8 لعلأذامءة له لعلو زياع عط لانو وعورمر 
و(1815667) أدة) مهما 01 ممتأقموايعء لع 2 تمومعع 
5ك ع1 01 2101 أكمقم) عت ممه عتطهرم مه طامط 
15 0188عا /إ1أه0]ط ع1 ,لااأعاعناا .اذتاعمظ مز مورم؟] +ه 
5 1لا ,81805 10م اعأنام 1زم 50136 00 نا أعد 
لمة كاأمعصعاء وماتلاتنط أمعن ال عط) )وز 10 

انارت نايل 


,48 لطمكا-اظ نم50 م1 ل521 طقالة كه باءء زطناد لأرعرةء 
5 كلط 1 .عرعط نطالارعبء لصة عع طدالامج عاطوءتاممة ء6 16 
عاعة5 10 5أ5أأ2أعع6م5 120512121 10810 لعلاأعل كقط )أن 
1715لا 11 .مهجمكءا مرم]؟ ععمعزءد لمة عولء مما 
0 610110مع5 علرمه6 عل عط 5ه لعأاوء- مم1 هتمه 
ا 1 /0130!د عم3طأد يمع طامدء 18 ,30 2'8زطلة3 500:3 
111011 لاك 01 و5وعع10م عط؛ 300 ,30 أوأجدلح 
الاء] 376 13 انامض أ/ا'ن84 500:8 10 لإعوأملرطتمء 
بإأه!! عط 604 ععمعلءد كنماأناعهعلته ع8 01 دعام تممعرء 
لأنامء لع تت قطه1/4 )6011م ,نزدد 10 ووعالءءل8! .مهما 
ولط ,معة ذزوعلا 1400 عولعاطمما عبد عوط مم 
عط 0غ بجا ااأطاولاء له نوااعتامع اناد مدرمعا عط 5عنامرم 

١1‏ 0 11120111عم 5'ترء أدهت عط 


0 لإاأناعة5 .نامع .قوت امسساءعااطءىة .مووعلوء2 اللفاكاوكة ‏ * 
أملاعظ ,2282218 ,و اأجقع23 01 انوع /الونا ,ومأععماومعة 


01-5 5001113 11411 801/2 نال 


0 أةناو ع5لأةلاللاء 01 120105 01 دععللاءط لعلزناكء 
عا ردم 40 م أقناوةء طأودء1 ههمد لمج م 200 
06 لإا ع35ع11161 نوعط ,0أرعاعرةء عط مز وصملععء[/ع0 
أطأؤتلقناذد عطا هل ك5مملاعع1,رعل عط) مغ اععموع ‏ طازبر 
طأومع! ع3 عط م لأقناوء طأاعمع! مدمك 2 علأتقط تصدعط 
ع138مععىعم كلط1 .عع 6210 عط [ه عدزاءعاوعه عط 1ه 
و5 3 لإألاه 201/10128م معطد 7096 10 د5عومع ءا 
1 دأ كه ناعم 21ع0 عط ملضقط ععطاه عط 00 .دع مأعورط 
06 لاط عموعمععل ذ5ع2108 عذغط) 01 صوعط عوأمعانا 
8 نوعط أأعأة5)2 عط 01 عد5ه10!) 0 أععمدع؟ طأاين 
عطا آه طنومعا ععة عط م1 أذنوء طاودء١ا‏ همد 2 
+0638 ولط .عقلعط عط) له عصزاءعامعه 
5 01 1ع انار 16 لاعطبه 296 1[ لزأرره 10 د5عجوعرععل0 
ع0) عغدء1لد1 داأنادء؟ عدعط1 .3 0) أهناوء 15 دعمأعوعط 
عطا مه دعمتأعوعط ذومى * [ه ععطتصييم عط آه اععلاءع 

لع كناك لأ تصوعط 01 ورمأاعع لعل 


طاعمع! قدم؟ 2 عم ألتقط صدعط غاع :)5 عط) 01 15أ5/ز2081 
ع ؟ه عمااءعامعه عط 2ه طاومعا! عمج عط مغ اهناوء 
عط روععللءط عدعط 1ه عولء رمأمعاءاء عط)ا غخ .ععل1ء] 
أ0ا860 356 ككلوء6 لع رلك 01 ؤ5أذلا]302 عط 01 كأأتاوع: 
صوعط غطوتقناد عط 01 ع5م0ط) ضقط) «عنوعمع 4090 
عط 0 طأومدعا ععة عط 10 أذناوء طأودع ا م5 2 ع اكد 

.عع لط عط [ه عم ارعامعءء 


0 وأولزاهمة عطاغه واأباوء؟ عط ع مأمدم ترم معطلا .3 
0 عذ5هط طتيد دععلاء6 عتصدد عط 01 كتدوع لعلاناء 
0 اأقناوء طأاودع! ندم؟ 2 عمأاقط صدعط أغطوتدند عط 
صوعط طاعدع 2ه عوتاأءعامعء عط آه طانومعا عه عط 
103 معط لاأوناه ناعم عط بععلاغط عط مز لعل1ثلمم 
0 ]0 عناأة/ا ع2106528 مه 8للكلة] 25 5ع128مرععءم 
.ملك «ولرعاءة عط لصة عممعامأ عط طغه6 )2 


عطا هذ وعماعوط وومىك 9 عه 5 عمتلأ/امءم معطللا.4 


)لط 7 

1 4206, ركم و8710 «أه1ك- 2170 0106© 001171110115 لو كتكبرا ود" .كل ,الك 0اته لاط ,باعناادظ .ل‎ " ١1 
[895-90.مع ,6 1 ءاملا ,وترامعء تطع ترا لاطي إن أوتسامل‎ 

أوسناءنة!ا3 زه أوسماول "ركوعولذ8 «ع0170-[ اعند0) مزمز كرماعه 1‏ ««متابتط "ةا" ,1 ,ولاه «طام/ء8<0 .2 
,2200-5 بصع ,1986 «عطماء0 ,7/0.10 ,112 .اهلا ,43015 ,اناه ©1811ائآ 

[ال- سم :تاعارز ,«مناتوط 1114 " ىأو0 181:06 11/11 أمصاء د" .0.71 ل نمابره0 تنه .نا «مانره0 .3 
000 

إن أمسامل "كمع 8:10 عاأدمم071©) كلامنتسادر0© زو كمهمنا عاوتنةاانا" كلا .تهندةامى انه ...ل نالع تع .4 
.2610-2623 بصع ,1992 معط تررعاوءى ,7/0.9 ,18 ا.أملا 45015 بوساعءء تهتنا أ لناعلا مات 

أمسناعناراى إن أمعنامل ",دع ول10 :1 “802-017 وعصي0" عالطا بوسلاع[0 ننه ...عا 71ه 776‏ ,17.1 ,ألا .3 


8 1324-1 .بهم ,1988 ,الال ,7/0.6 ,14 أ.املا ,01) 45 ,هارازء 118116 


8[ السو عل "دعو 2*0 أععا3 وعنصياة) زو تتواكء82 0تنه كتكبراه جه" 1ن ,ملآ 0تره ,11 ,لم701 . 
9 ,1ل ,كع :لت لعل جك ع كع الاودم) ",34290 تزه أمنتجيهارز كنرعولا" .ل ,تأواالةاتطمط 0ننه ,علاط ,«هكاة !17 . 
أو م اعنتماى رن أمتتريامل." 28163 كتمع 171 7ا3 نم0 زا كاعء/(ا عازاعه87-وو0 0" ,2.0 بالععلاتنا 6010 لي ,100 . 


127-40 2.هع ,1986 نعط معاوءك ,8/0.9 ,12 1.املا ,451 بوا«ام«عء هارا 


ددع 1-2005 ومع لاط لع نيك :0] رآه وعنلة/ا -15 .مأ 


[ مقطا ععأوعع عط مأ دلمع) تر أقطا لعء0)مم 15 غآ 
تعقطا عطا درم طالأر عاععل ععل6210 عط 01 259 11ج 
مأ وعماعةمط ددم 3 لإأتزه م نأكنا معطت ( 2 غضاهل) عل51 
5ا أل 850 د 30 0 اذناوع (آ) طأومعا مدمه 4ه عوللمط 
01 د5عنلة؟ 1ل تنه؟ دم 200 م1 انوع (11) عتناأو كنات 01 
علمود عط1 .(5) ذرمعل815 52105 (زععللاء6 78أ00م5 
(نآ) طاومعا مدمد 1ه د5ععلاءط دز ذ5رناععه عنامتتقطاع6 
0 أقناوء (ك1) ع1لاأةلااناء 01 05از20: لهة جم 40 10 [ذناوء 
(5) 5قءع0؟ا8 52215 رمع نتاء6 ورأعوم؟ عط معطت «د 200 
95 01 آنا 01 دعنالةلا [لج عنه1 در 2 10 [ت2لاوع ذ5ز 
.((2) وومأعوعط 


0202002-2-107 

مهم 01 دعقل0ط مز 0ع1010م وطتوعط لعنصنه ع1 .1 
1لا 01 05األ72 8650 خط 20 60 أدتاوء طاأعدعا 
أطؤلة:)5 35 302/260 ه56 /إ512 ده 1000 0غ أذناوء 
06 طأومعا عه عط 6 أهنانوء طأومع! عدم 2ه كتصوعء6 
]0 مع38الع26ه6م ع1 .ععقلل]ءط عطا آه عمزاأءعامعء عط 
.6 2601 15 ك5أأناوع؟ ع7[ 01 لإعورناءععة 


م 200 0غ أقناوء 215 /كزناء 01 1201105 01 دععل]ءط م[ .2 
عطا كه كالنوعء عط رس 40 م1 لأقبوء طاأعودء! صهمد لمج 
عنة عقلء «ملرعاما عا غ8 د5صصوعط لعبصيه له وزولالومج 
عطا له كااناوعم عط مقط عم|[ة2:د رععوهو27 15 ,3590 


5-20 , 5-200 نوععلاءط لعبين 107 كركه دعناة/ -14 عاطة1 


ولد 
0/5 
7 

0 


09 


9 -2/0.2 38 .اول 


5-20 يق 5-5000 دعو لاط لعلاكنك 101 كقركآه دعناالة/ -14 .ما 


(مآ) طأاودع! صهمد عط معطبت 309+ 60 1296+ برط ,صم 20 
عط معطبه 679+ 0غ 259+ نإط 200 تم 30 م] أهناوء ذأ 
ها لعأمادن!! ك3 40 0غ أهنوء 15 (آ) تطأأومة! 30م5 

.5 .ع !"ا لمة ١14‏ عاطة1 


5-2 .جم25-500 ومع لاط لعلارين 10 0 الو دعناة/ا -لناطة1 


اا "01 50011817 5801/1141 نال 


14 
100 
101 


هه 
2 
> 


ات 27 
عممة 


5-للا م500-] دععلاءط لعنحنه :10 'طركآه دعنالة/ا -12 .عاط 


0 أهناوء (1) ع1ناأةلازناكء 01 05[ل2: 01 5ععل 6,1 ه"] 
لط سوعط ممأتيعاياء عط غ3 [ صقط©ط) معأدععع ذا "شير ,لد 200 
0 لقناوء 5آ (مآ) طاعضعة! مهمد عط معطابت 890+ 0غ 590+ 
(آ) طاعمعا صقم عط معطب 219+ 0غ 96 11+ لإ0 ,م 20 
عط معطبر 409+ 10 196 2غلإ0 0م32 دم 30 60 [قتاوء 15 
تعطنه عدا م0 .م 40 مغ أقننوع ذأ (آ) طأعدء! تمد 
ولمع ارا عط غ3 [ مقطا ععاأهصد ع6 0) ذلمءة) )( ,لسضقط 
5 (نآ) طأاهمع! مهمد عط معطب 890- 0) 4- لإ6 ميدعط 
ققمة عط) معطت 2490- 0غ 1396- لإ رم 20 0 أهناوء 
1 4496- 0غ 2596- لإ 320 حص 30 5اأذناوء ([آ) تأأودعا 
2 عاطه1' مز 5 م 40 م أذناوع ذأ (آ) تأاودة! مهمه ع 
13 .15" 3200 


0 لقناوع (5ظ1) عتلاأةلارناء 01 5ناأل2: 01 د5ععل621 0"آ 

لإا تضقعط «وأععاءاء 56ط) غ2 1[ قط معأوعيع 15 "قر ,ل 500 
0 أقناوء 5أ (مآ) طأهدع! 21م؟ ع1 معطب 990+ 0) 590+ 
طاعمعا مقمد عط معط 189+ 0غ 990+ بإ 300 2 30 
.18" لهة 13 غاطة 1 هأ هماد كه حم 40 هإ أذناوء 15 (آ) 
0 أقناوء (18) عانائةلااناء 01 5ناأل2؟ 01 وععلءط ع0 .14 
لاط صقعط رمتععاءاء عط ]2 1[ مقط معتدعيع ذأ 'ظر ,ثم 200 
0 أقنوء 15 (آ) طاودة]! مهمد ع[ عابت 896+ 0 590+ 


5 85-200 ,20ت,] :وععل]ء6 لع بيك عه ' ركه وعنلة/ا -9 عاطة 1 

9<لم 3113 2 الكاو هيه ا 

| 5-4 أ 5-300 | ص2-ه )ا | م4-ه أ | سردده | | ص2-ك أ | ص4ده أ 5-30 | 5-2 | 
38 | 0.398 | 0.8396 | 0.387 | 0.390 | (0.88 | 0.887 | 0.888 | 0.875 | 
071 | _ 0,959 
023 
17 | 1.002 | 1.028 | 1.018 | 1.005 | 1.027 | 1.019 | 1.005 _ ْ 
2 | 018.! | 1.029 | 1.026 | 1.024 | 1.029 | 1.029 | 1.028 | 


,4019 ,30حنا توععللعط لع بصنت عه ' غكرأه دعناة/١-10]‏ عاط 
. 80-5 .11-500 


1 


30-آ 


اممجواع 


1-500 ,د40 ,30-,] وععلأئط لعلارنك 101 عرآه دعنالولا ١١١‏ .عا 
5<لطعى 


5 ااء/< 25 12 لصح 11 د5عاطه1 07 بدوأباعم عطا) زللا 
عط مغ دلدعا 'طرتقطا لع20116 15 إز ,13 لمة 12 .وما" 
عأعدم؟ عطا 01 عممعمعمز عط) طاتد 1[ م) ععوماء 
(آ) طاعمعا مدمه عط معطت (5) دتعلداع ملقم مععبجاء0 
عط ,12 .عأ لمة 11 عاطهآ” هآ .ص 40 0) لأقنوء ذأ 
رم 500 0 أذناوء (15) عمنكة نملك 01 5نائتلج 2ه دععل1]رط 
مغ 596+ نز تصوعط6 عواءعاناء عط )32 1[ مقطلا معتمعيع 15 'طل 
تج نس 30 م لقناوءع ذأ (آ) طاومع! مدمد عط معطت 890+ 
لقم 3 عمألاقط 5عقل621 عط 10 169+ 0غ 996+ لإ 
وز 'ظر الالمةاتصسزو لمة .لم 40 ها لقنوء (آ) طأعمعا 
109- 0غ 590- نز تصدعط ,وأععاما عط )أ | صقط) 528162 
م 30 م6 أقنوء (آ) طأعمعا مهم 3 عمأتقط كععل1ء6 0] 
5أ (مآ) طأاعمعا عومد عط معط 1896 - 10 1096- لا 200 
.2 40 مغ أجنالءع 


9 -800.2 38 .املا 


5-3 غ 5لظ وعع 0:10 لعلاانكء 101 كر 01 دعنالة/ا -9 .ع1”آ 


' ركه دعنالةلا عط عله نادب!!( 10 .عط لضع 9 علاطو 
!0 80105 ره 20 0 [تناوء (آ) طأعمء! هضهمه +105 
05 كعنااة؟؟ 1أ2 :10 380 رم 200 0غ] أهناوء (15) عننلولازناء 
01 "عطلناه لصة (5) كتعلراع8 للقاط مع تاعط ملأعوم5 
م2016 ذز ا رعاطها قلطا صسمعظ .(ل2) 5عملعوط ووم 
0 غ3 ' غكرأه عدالةلا عط مز وتناععءه م020 «ماتقاعه ق أقطا 
و 101 (6 امعتمعاء) غ710 عاععل عأعرعدرمه عا 1ه 
3 0غ اذنالع 5رع50أ8 201311 لاعع ع6 8لرأع3م5 1210/1185 
2 304 


.18 لمه 10 عاطهآ دز لع نتعوطه ع6 و5أ2 قلق ؤلداة 
وطاع دعا صدم؟ أله عه؟ ' غر؟ه دعنااة/ا عط عمتتهماكنا !1 11 
اأه رصم 500 مه ادنوه (خ1) عتنالهلطناكء 01 120105 ,(نآ) 
لقة (5) ذتعلئاع تقر درعء تاعط ع 0أعدم؟ 1ه د5عنالد/؟ 
أمتعمعع ص[ .5 0غ أقنوء (لط) وعماعوءط ددمي 01 ععط كنار 
عط ]0 عمقعهعما عط طلايط 1[ م) معومككء ع6 10 205ع) ' عكر 
1161 16) 360 (5) 5م8150 تقلط مومعلاع 08أع3م5 
.(ل8) كعصاعةءط وومك 01 


ايلات 


1-200 م 1,20 وععل621 لع نترنكء 101 عكرأه دعناالولا -10 .218 


متحدعن 5دلة وععلاعط لعناكلك 101 طرآه دعلالهلا -8 .عا 


10 دأقناوع (11) عتنائةلازناء 01 2005 طكانط وععل!ءط و[ 
«أمعاياةء عط غ3 1 مقطا تعأدعع عط ما ولتدع) زرط 1000 
5 (نآ) طاعضع! مهمه عط معطد 49+ 60 396+ لإ6 امامل 
5] (آ) طاومة!ا مدمك عطا معطت 590+ لإ ,حم 20 10 أذناوء 
0 16 معطبن 996+ 0غ 790+ لإ 320 دم 30 ه16 [ذناوء 
عط 0غ كلمع) ]أ عالط ,حم 40 م6 لمسوء 5ذز (آ) طأومعا 
390 0غ 290 لاط أتالوز «ملمعاصا عط )هه 1[ صقا عم1ا8م5 
49- لإط رتم 20 ه] أهناوء ذأ (آ) تطأأومعا مدمه عط معاد 
م 30 0 أذناوء ذأ (آ) طاعدعا مدمد عط معطن 590- 10 
5 (نآ) طأومعا مهمد عط معطبط 890- 0غ 590- بإ 200 
01 5نائلة: 0 5ععللقغط لعلارنكء وآ .جر 40 ه10 أقناوء 
أ [ تقلطا تعأدععع ذأ ررم 500 نغ أمنوء (1) عتنائو كنات 
عط معطد 7.590+ مغ 5,5906+ لإط امتمز مملعايك معطا 
1.5961 1+ 0غ 109+ لإ ,لط 20 15 (آ) طأعدء! 305م5 
06 0غ 149+ لإا 20 تم 30 15 (آ) طأودعا مهمه عط 
5311 15 غ1 لمث .دم 40 15 (آ) طاعدعا مدم؟ عطا معطد 
تعطند 69- 10 4.590- نإ أصزمز مولمعاها عط) غه [! مقطا 
1090- 0غ 6.5- لإ رس 20 ذأ (مآ) طاعمةءا مهمد عذا) 
0--89060 لإ5 320 م 30 15 (آ) طأممعا صدمد عط 
05 5ع8لئءط عه" .م 40 ذا (مآ) طاومعا صدمء عط معطب 
27ج 15 كررتت 200 10 أذناوء (1) متنأو نانك 01 5لاأل3؟ 
معطب 199+ 0غ 1590 بوط أصأمز وملمعاءة عط )2 ١‏ مقطا 
0+- + 10 269+ لاط رتل 20 5أ (آ) تأأعمء| م5 عط 
مغ 409+ لإط 30 حم 30 15 (آ) طاعمعأاً قدمد عط معابر 
15 )!1 350 رط 40 ذأ (آ) طأاومعا صوم؟ عط معطابد 779+ 
40- 6 1090 - لإ غمأهز م امعاها عطاغة 1 مقطا ععألو ررد 
06- 10 1390- لإا رده 20 ؤز ([) طأعمعا مدمدعط) معد 
- 66 1596- باط 380 2 30 15 (نا) تااومعا مهمد عط معنابب 
لعأقعدعام 35 2 40 ذأ (آ) طأأودعأ نقمك غ8١‏ معطن 3090 
9ع لمه 8 عاطة1] مأ 


5-35 , 5ل« :وععلاءط لعنامنك ء10! 0/0 دعناالة/ا -8 ءأط19 


1 078 500018170 الماآاط ل1ا80 مال 


تلأومة| 221م5 5 101120 396+ 0غ 290+ لإ اضوع 
تلأعمعا نومك الم 30 غ10 590+ 60 490+ بط روعع لط 
تاوضع | 1هم؟5 1١‏ 40 ,10 8.590+ 0غ 690+ لإ 2020 د5ع62108 
#عالقصسذ عط ه16 دلمع1 ظر ,لسقتاممء عط م0 .وعع10ءط 
:10 29- 0) 90 [1- لإا تصوعط رولترعاها عط عه 1 ضقطا 
01 5.59- 0غ 3.590- لإ رطاعمع! تمك دج 20 01 دعم للرط 
06 0 590 5- /إا6 2110 ومع مط طأومع! قهم؟5 2 30 
]0 205 عط معط /لا .دععلاءط طأودع! مهمه م 40 ,10 
ع6 10 2205 قر رد 500 66 لقناوع 15 (1) معنأو كنات 
0+ 0خ 490+ لإا تصوعط موامعايء عط )د 1 صقطا «عأوعرع 
10 990+ 0غ 796+ لإا ر5عع للغط تاأودع! مهمد م 20 ه10 
0+ 0غ 90 11+ لإط لقة دعع5:10 طأودةء! 2هم5 ١‏ 30 
5 شر م121 ع1 .5ع108: طأاودع! مهمد 2 40 ,10 
)0 تققعط رملرعام! عط غه 1 مقطا عع ألهمرد ء6 16 
طاعمعا نقمد جم 20 +10 490- 0) 3906- لإ عمل21] 
طاعمة! همه جم 30 +10 1090- 0غ 7906- لإ رؤععللءط 
طأقمة]1 نم5 د 40 ,10 1796 - 0غ 90 1 1- لاط لمة ذععللءط 
أقناوء ذا (1) عتنالة كناك 01 وناللج عطا معطلا .ذععل6210 
عط غ3 1 مقطا معنوععع عط م كلمعا ظثر رمه 200 610 
طأودعا ققم؟ م 20 عم 90 11+ /إ6 حروعطة «مارعاءرء 
طأقمع! مهمد م 30 :10 2496+ 0غ 1896+ لإ ,دعق ل621 
0 75 40 «ن1] 449+ نع 2990+ لإا 320 5عع8ل6210 
عط 0) 005ع) غ1 ,علطا عتيدد عطا مآ .دععولءط طأودءا 
109066-1- لاط تموعط رؤاععاصا عط )ة 1 مقط عم [2امد 
0- 0غ 1896- لزنا ,5ع62108 طأومع! هوم؟ 15 20 101 م9 
90- 0غ 3090- لاط 320 وع62108 طأأاعدع! مم5 1ه 30 101 
7عاطه! مذ مجوط؟ 25 ذ5ععللقط طأومع! مهمد ص 40 ,10 

.18.8 لم3 


اممجوواع 


5-3 ع 3-ل8 وععلأرط لعلااناكء 101 عرأ0 دعنااولا -7 .عاط 


عط معطت 599- مع 3990- لإ لضة ,ان 500 م6 أذناوء 
عط م0 .ص 200 0 أمبوء 5 (1) عتناكد لتكت 04 كناألة؟ 
ععلء «ملرعاءاء عط 21 1[ ققط رععنة! 15 غى رلضقط ععطئه 
(10) الاك 01 520105 عطا معطبد 109+ 6غ 490+ نإ 
عط معطت 229+ 10 90 11+ لإا رم 1000 مغ أهنوء ذا 
لاط لقة جم 500 هغ أدننوء 15 (]1) علتالمولاناء أه 5لأ20؟ 
5 (5) عنناأهلااناء 01 5 أ20: عط معطت 459+ 0غ 329+ 

.م 200 0 أذناوع 


|[ مقطا ععنوعمع عط 5غ دلررعا كرروعع 6210 لعلارناء 0] 
عطا غة 1 مقط ععاأقدد لقة طندع6 «ملعكاء عط )21 
./ا2/8 أهء أما 710 الإكتاقة مقطأ وتناعع0 كلطا رعمه موأرعاما 
ع6 ققء 31أ0م غ0لاأم ‏ للهارعءعه 8 ,0505 ععطاه 5[ 
#رعععطنت عولء6 عط أه عمتاءعامعء عط مهعم لعألاععم5 
0 أتناوء 5آ 


0 أدناوع ذا (15) عاناأةلاثرناء 01 5ن ألة؟ عط معطاللا 
#وأمعاءاء عط )ة [ مقط عتدععع عط م دلمع) طر رم 1000 


متدك ,5<ل8 نوعو لاط لعءبمسص :15 04/0 دعناة/ا -7 12016 


9 -70.2 38 .املا 


0ع 6 


6 20 ل 
ع م130 
27 ممه ٠0‏ 
للست 2080 52 


30 5 
عشساد صوعة 


0 2 0 3 
عموة 


١> 5‏ يت ج40 ,30 ,20--,1آ ومع للئط أخطوتهناد :ه! كر؟ه وعنلد/ا -6 .18 


10 ركه دعنالة/ عط عأهنادبا !ا 7 .ع1 لمد 6 غا6ة1 

4 ,11 40 350 20,30 01 (رآ) طأاومة! مدوم 2ه د5عع 610 
عط معط/اا .3 0 أهنوء (ل8) وعمأعوءط6 وومىقك 04 معط تار 
015 5ناألة6 عط 300 21 20 0) أذناوء 15 (آ) طأاومع! همد 
عط 0غ كلتع) عكر ,تم 1000 ه] أهباوء 15 (11) معنأو الاك 
0- 0 590- لإا مولع «ملرعاط! عطا )3 1[ مقط عث 1 أ2 رد 
لاط تغلأ عع6210 عط 04 7590 غ26 1 ققطا ععع ةا لقة 
عط أه 7596 غ2 5أناعع0 ممكل لالمازعه لم .390+ 0غ 20+ 
عطا معط/الا .ععند! لعودنءولل عط ألألد طالاد عمعللم6 
5 ]أ ,از 500 0غ أذناوع ذأ  )15(‏ 1ن أةلااناء 01 120(05 
- 0غ 796- لإا عىل» توأمعاتاا عط) )2 1 مقطا عع الود ء6 10 
لانت ععل1ءط عط ]0ه 7596 غ3 1 مقطا عععة! مه 1096 
(10) عتناأولالناكت ]0 05 أل2 عط ,ه10 .496+ 10 396+ با 
عط غة [ مقطا عع أ اهددر عط ه) كلمع ررم 200 10 أذناوء 
8896015 غ8 1[ ضقط) عمعع:ة! لمة 1596 - نزم عولء مادا 
0 عط لانامطد غ1 .890+ لإ طال1ا ععللءط عط 
!0 مممععععل عط طأأط طأكلصة/ 0) دلمعء) «ومعل كلطا أقطا 
طاعدع! مهمد عط عم/لصة (18) عتنغو نك 06 كلاتله عط 
ررم 40 مه أهناوء ذأ (مآ) طامدعا همه عط معطلا .() 
معطت 1290- لزنا مول وأمعاها عطأاغة 1[ مقط عع لهترد ذأ 
- لإا ,د 1000 10 أوناوع ذأ (15) عاناأةلاناء 01 1801105 56[ 
5 (11) ع انلو مناه 01 030105 عط عابنا 2596- 0غ 1790 


دحا ,م40 ,120,30 ندععلاءط تقأناع ضماءء 1 :10 0170 علدلا -4 عاطة 1 

اا صفح ا | سملتح|] ‏ | س«اتحظل__ أ ش 
5-0 
8 |[ 0.983 
| 0.994 | 0.997 | 004.! | 0.994 | 0.997 _| 0.998 | 0.983 | 0.990 | 0.996 | 304 | 
| 1.003 ]| 0.997 | 0.996 | 1.002 | 1.003 | 0,998 [ 1.010 | 1.006 | 


1010 | 0.998 | 


خأ ,5 عاط لمج 4 عاطةا صمظ .ععقل1ءط عط 1ه رمزلاععر 
أعاناه عط لإ لععمقء 1020 عط غقط) لعل ناعمم عط مم 
8 عط أه عممعععما غط؛ طلأد د5عممععم!ا كدروءة 
00 عطا 0 أععمدع: طكليه (5) ك5معلكام متهم ترعع جاعم 
40د0! عط ,كناطا لخ .حندعط عأعماد عط لاط لعاسصق 
عط طكلم وعدوععععل كممدع6 ععصصا عط لام 0ع1مة0 
(5) 5تعلنأع متقم معء تاعط ومأعدم5 عط 02 عكموعهعما 
ع 816 أو عط لإا لعأعتقء لده] عطا 0غ أععموع؟ اد 
5أولاأقصة أهمةأكصعطلل ععتطا امعممعاء عتم ع1 
0216 مه لاوا المعدء ]17ل 2 هأ 1020 عط دعاناط ل أكتلعء: 

.كأدلا[2081 06ةام عط 0] 


يننا 


5-[! ب 40 ,30 ,1-220 وععللط اطعتهناد :0! طاراه وعناةلا -5 .م1"] 


عط ع؟ [ ه) أقتاوء أدمطلة 15 لكر «ماعة؟1 ع1 
05 ددع ألعمعة؟ دعق ل1ءط عند انا تقاءة؟ نأ كأضامل موأرعاناء 
0 لاععبلاع5 ع لأعهم5 ع7 ,(آ) طاومع!ا مدمة عطا 
.(/0) وق دأعة]6 كدوك 0 عط كنات علطا لهة (5) 5تعلراع 
76110 لإأكناهالاء1م غهطآللا للم لإامقاممء عط و0 
عط 0 عم ااءتعامعء عط ل انامئة تكرآه دعناأة/ا عط , عكر :10 
6- 9010 1- لإ [ قط عع الهممد ولإولاة ععه عولاء]ا 
ع6) طكلا [ 0) ععومك ع6 0) ذلمع) كر ,لوتعمعع هآ 
عط طالط لهة ,(مآ) طاومعا هصهمد عط 7ه عموعممما 
(5) 5قعل7اع 5210 مععاء6 ومأعدم5 عط 1ه عووعرععل 
.6 .18ل لم ذ عاأطة1] دا لعألرعوعيم 5ه 


001 | ا | 


ك1 ال 01 50001813 11401 2لا)ظ نال 


9 ,3-لم 208ح[اآ : دعو لط بةاناعصقاءة؟ :01_10 دعناأة/ -2 12016 
10- 19- 
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امموواع 


5,9 ,23ل« يه مم20>,] دمع لاط غطع لةناد 101 غركه د5عنااة/ا -3 .م 


ظ 55 


اينينييليتا 


5-ل يت وم30ح ا دععللرط اأونهتاد :10 غلرظه دعناله/ا -4 .مآ 


107 [ 0 [02الوء 2[21051 ١آ‏ شر «#ماع13 ع1 

طاعمعا مهمد 01 د5عدلةل؟ الج عه؟ كعوللءط عوابا ع صماءعء 
1 220 (5) 5رعل؟اع 1503109 العع لاع 1385أ3م5 ,(ئآ) 
أ20 رعءمعرع111ل عاطلوذأاوعم هم ,(لذ) وعمأعويط وومن 01 
وومك عا 21018 0ع0116م عط صقه ,190 ملالءععع«ء 


صروع8 300١‏ صممع8 ا 
١ 5‏ 


عصيا عزمع0 
م و0 156 أم 


13108 لع انان 01 مقاط 29-١‏ .115 


نم6 أ0 وبنهمما 


5 0: 5 5 5/2 


«٠‏ و 


ععلاءظ لع نات 01 وتاءء5 -20 قاط 


عكرآه عناله/ عط ,ردععل»ه عطاغث .1 ضقط) ععاوءرع 2.570 
وأغ] .1 مقطا عع أهدرد 59- لج 2.590- عع جاع 5ع13218 
ووهك 02 #عطلطتلم عطغا 8 تلأكمعئعما أقط؟ ‏ لمع امن 
وعنالة/ عطا ده أععل1ء لامج عللقط أمم وعمل (ل8) كوماعةء0 
لقم مععتاعط عمأعدم؟ 6ه وع6208 عطا مزل غر 01 
5 عر ,اهمه عطا 00 .لد 4 مز أدباوء (5) د5رعلراع 
عط 8 لأكةعزعل! معطب 1[ 0) ععدماء كعناة/ عماكلة) 6ط 0 
6ه د5ععل0ءط عط مز (ل8) كعماعوءط ذ5ومى 1ه ععط تنام 
884 0 2 0غ أقباوء (5) دتعلداع الهم عع تخاعط عرأعوم5 

200 2 عاطة 1 م1 22160اأذكنا! أ 35 5 3 


عرأه عنالةلا عط ,طأومعا مقمك د 0130 وععلمط عهن] 
ب[ صقطا معتوعيع 2.590+ لمد 0.590+ وعم ناعط دعمرة 
ر490- لمة 90 1- معع تاعط 320 ,عمأاءعءتمعه عط لمنامة 
عه .ععلء6 عطا آه دععلع عطا غ3 ,[ مقط عع أأممد 
عطا رم 40 مغ أدناوء طأعومعا عدمد 2 وماأباحط دعع لط 
29+ لقة 0.590+ عع تناع 22865 عر 01 علولا 
رع52108 عل أو عمتاءعاوعء عط لضنامعة 1 مقطا #عأمعرع 
ع ]3 ,1 تتقطا عع !1 جره ,396- لمج 0.590- ورعع 0ع 200 
18.4" لمة 3 عاأطه 1 مذ وماد كه د5عولء 


9 -702 38 .املا 


101 عططا هز ودع ناو عط 4ه وأغهةء عط ع1 5لمة)د قر (6 

155 عط لإ لع710أل اأعلمم مولام عطا مز ععصدا؟ 

أطؤلهنا؟ عاوماد مقلتستد هز ععمةا؟ صسمؤوط عط) مأ 
ق6 6 


معطا مز مملاعء اأعل عط 6ه ملغهء عط ,140 ك5لصهاد كر 2 
مط مملاععل,عل عط برط لعل انل إعلمم عولامط 
.ع2 ]552181 عأع 512 1136 1أ5 


(مآ) طأاودعا عدم كه ععوللءط ه15 أقطا لمبام؟ ؤ5ز غ1 
5لقناوءع (1) ع1نا 2 اناه 01 05ا(أ20: 320 م 20 مغ 5أونالء 
(مآ) طاأاودعا هضقمد 01 ع605) ركة أأعلز2ا 25 ,م 200 10 
1م لاللاء 01 720105 380 جد 40 250 ته 30 0 5أقنالوء 
2210 126 ره 500 220 د 200 60 ذ5أدباوء (12) 
05 0ق ذزولإلدصة اعلمم عوللعط عط له كأاندع: عا 
1 8 121/1185 5أكلز|312 لنقء6 أطأعتهمادذ مأع مأو عط 04 
01 عمالأءعامعء عط زه طتومعا ععد عط مغ دلمبوء طأعدءا 
عط امطة دعق 6210 عوعط) عه .109 دلعععكه رعقللء6 عا 
عاأقماذ 3 كر 085لأةنالةلاء م[ .لع أرعدعيم 5ز “كر 7م120 
عنة عط 0 دلقناوء طأومع! مدم؟ 2ه ععلراع8 05116م 71م 
عطا ها لعلالاممم ذتعلطلع عباه؟ عط 1ه راعدء زه طالأعدعا 
عطا كط .مهأ)قمعلأكقمء مأمأ معلة) وز أعلمم عع لم6 
5] طأودعا صدمد عط مأ ععمعمع لل عط 6ه )معلاء 
5 عآلالةلازلكء 05 أععالة عط لإأصه لضة ,لم ةلأ متاء 
عكة 200 لعارع165م عقة 5نماعة1 عععط1 .لعمعلأورمء 
:111025 85 لع مالعل 


عط هط و5و5عناد عط آ0 ملعم عطغ ع2 5لمما)د 'غر (3 

لإ 1100ل أعلمم عولط عط صا عاأععل عأععرمء 

عاعصكك عقلتصسا ما عاععل عاعرعممء عط مز ووعند عط 
أ8 | 11ةم5 53116 01 لطقء6 الام 512 


0 ع1[ صا ؤوع5]7 عط 01 10غ8: عط :10 005ةد 'قثر (ط 

دوع عط؛ نزط لع10زل اأعلمم ععوللعط عط مآ ع11308 

أحأقنة]؟ عأع لاد تدألمأد دأ عمضةا؟ لماغامط عط دأ 
بطأقم»! م5 0153216 نوعط 


عط ها مملاعع لزعل عطا[ه ملعم عط عمط كلمماد “تر زه 
«اأصساى مز ممعم قعل عط بره لعل الل أعلمدم عوللعط 
بلأقدع! مقم5 52:0 01 توعط اطع أههاد عأ5108 231 


5اأنادع؟ 108 وعلااع ع3 ( كر لمة كر ) 5زماء8ة1 أالم 

( عاععل عأعرعومهء 015 ددعي اعتط) طغلت لمه سدمكل1در 

15 1020 عغاذ! أانة 4ه عقمقء عدا نزام .ص 20 0غ 5أدناوء 
60000101 


1 حدق لل 

8 أ غر 120608 عط) ,دععللءط عقأناع ضماءء: 1[ 
05 ذ5عقلء روأرعاءاء معطا غ2 عع اأقتد ,1 لسمنمة دعنله؟ 
2 ما عمالعاوعء عط 00نام:ة ععنوعمع لمه عولاءط عط 
./108 أقع لماع تم تونز بإلاسمماذررمء 


عغكر01 عناأةل/ا عط مطاوهعا مدم؟ جر 20 ؟ه وععللءط 0 
+220 6؟ 1 + مععمطع] 5ع8 120 عل اأععامع عط لمناممج 


ذماذد عاععمه» 
امعصعاءغ العط5 


امعصعاع_اأعدد 
1 عمو 


معلا اعما5 


تايلك ف تلك امعصواء العد5 


امعصعاع ممم 
عومواء؟ أععا5 
أمعمع ا اأعد5 
اعلهكل/طا! امعسمعاظ عالواط 1١‏ واط 


5127 11خ ,4 
عق طعنوعدة: ولط مز وتعاء ةدم لععلأكممه عطل 
عط ,(18) ع ناه لارناء 01 05أ20: عطا ,(آ) طاومعا مهمه عط 
أ معطصنه عط ,(5) دمعل5اع تأقدم ممع ع6 ملأعةم5 
عأعتع م0 عطا أه ووعماع لطا عط لمة (لك) كعضاعهةطوومىن 
طعنوووة: ولطا صز لعنعل10دكممء د5ععل21ط [لالذة .() طواد 
عط) مغ لعأععصضممه 5تعلراع-! متهقط عناه؟ 01 أؤأؤالمء 
عطا دده لعذوصط ورماععصصمه مممعطد طغاط طواد عاع عم 
01/511 116 .1ل0أ]عة ]عاضا أأنا) 01 نام الادكة 
عطا كه أأقط عط 0غ لفنوء دبإدطام معكلها ؤز ععبرع| لاصو 
-ودمىه اععاد عط1! .د5معلما8 22315 تاعع لاع 5030108 
5ع لاع اناه؟ عط 01 الج 5:ه؟ أمقافدمء معومطء 15 ممزاعع5 
5ه لإلناد عط صل لعمعلأكممه تلأودعا مهمه طعدء :10 
15 017لاعع5 وومكه عط1' .26 200 22 .م1 1[ لالامطد 
للق دمع تاعط علرأع3م5 2ه لعكقط لمعمو أوعل 
كأع06 عاع1ع7مه 01 و7655 أعاطا 2 لقنة دم 3 10 أقناوء (5) 

| عاطماضأ وحمطد 25 مه 20 ن) أقناوء () 


كقوء 3آ] أعع51 01 ورملاءء5 02055 1٠١‏ ءأط2 1 


عطا اله رد 40 (آ) طاومعءا سمدم أه كععلء6 عوط 
8 انط 1ه عكقء نا لعاوع: مععط مقط 5تعا21817م 
05 كنائقة؟ عط تصعءا 700 5ه أقسوء 0دها علنا 1ه 
0 لتق ,5000 ,نم1000 «مععلة؟ 15 (18) ع نامو لناء 
311,20 ,201 (5) 75ع50أ8 103153 لاععءللاء56 ولاعوم5 عطأا 
نكة تعكلةا ذأ (ل) كع دزاعة7ط وووك أن ععطلناط عط[ .4ك 
0) طداد عاءععممء عط 1ه دودعلاء لطا عطا ممه 3009 5 ,3 
5 م1116 .للك 321025 رلك 20 رلك 15 :25 صععاها 5 
|11 35 لعمصأ؟عل لإلنااد قلطأ نأ لعأمعوعم عيج 


عا 8[ ذوعنا)د عط 04 هلد عط +10 5لنهاد ‏ غ/ر (3 

لزط لعل10/الل أعلمم عولقط عط مز عاععل عاعععممه 

عأ8 510 ع3] لاك هأ عأععل عأعرعممء عط مز ذ5وع ناد عط 
لقع اطع 51121 


01 50015111 11411 لظ ال 


05111 (0171:1) (اللهة 5114102111 ااآ ا /821177 11141101151817 
لخن ع لاف ١‏ 


وها 
تكول؟ اعوللا ع , "لمعدوكا بلع دا/ة ,"ا مسدواظ برمج1ز 


1١. ذاه‎ 1401 


1 اناه ممق م6 5011121 عنام دزمء لعمواعناعل لإلطوتط 5عرأبوعء دععل1م6 لعلانك 04 وأ ولالهمة عطل 


لعل 15 311508م20مه 3 ,لأعقدعوع؟ خنطا ضآ .5أكلإلهصة أقتانااع ناما 01 مملغهانام مرمء لهع 21 متعطتقم ع«عام ممع - 


01م مناء لاأمدزد ك4 .دعم لاءط ععلئزع-1 غأأومم تم ةقانا صداءع؟ 310 لعلارناء 01 ذأكلالهمة غط) مععتماع 6‏ ]ناه 
كة ,معكلةا ذأ ععلاء6 عط كه عصتاءعامعء عط 6ه تاأومع! عمد عط مغ أدبنوء طأومعا مدمد 2 5ه صوء6 عاعماد 
عاع ماد عط دا عأعع0 عأعتعممهء عط 2ه طتالانت علالإععلء عط غ2ط) 08 الاناككة ,ئل50أ وم درمه 01 ععرعمعاء 
ع1 .أعلم7 ععلاعط عطا مأ وتعلئأع متهم 0زا مععنطاء6 ع لرأعدم5 عط ه] أقناوء ؤذز أعلمطم «علماع أاوتهماد 
عط نإط لوعون عط موء كرءماء12 دولط] كر ماع12 لتقاءعه عأوبالو/اء ‏ 10 عرعلنه هذ أناه لعلصقه 15 قزه5 لم تزمء 
لإلصه لزط عوللءط عط 6ه ؤأولالهصة أمعصصعاء عاتم عط 2ه ذ5أأنوءم عط غعتلعمم 0 *رععملومةء ععموأوعل 
2001100 مآ .عصتاعلمص7 عرعام حزم 02 لمعن عط ابامطلأة 200 حمدعط عأأومم طم غطعتههاد عاعماة 2 مداه لإاهمه 
5اعل700 ععللعط غطوتهه؟ أمعجمعاء عاتم 57 روتمطانة عتصدد عط نإط تإأكيهأباععم لعصعمأععم طعنوعوعم عطا 10 
كو اماع06 ع1 02 لإلنااى عط طكتام طرمعع32 0 سمعومعم ذأذنزاه0ضة لمتنائعنيزو 0و9طمق5 عط عمأدنا 260إ[همة عتة 
عط تععة اعتط/؟ ومعاء 3527م اناه 01 3110لا عط طغاند دععللءط ععلذاع-] عأزومم تمه لع1زمممناد لاأمماد 01 
عأ لقة ,(!) وعمتعوعط ووقىق 0 «عطتصناه عط ,(5) 5تعلماع تاتقد معء تاعط عمأعوم5 عط ,(آ) طأعومعا| ندمه 
أقاه عط[ .400 لصة ,30 ,20 طأعمعا عمد كه ععة دعو للعط لعتلناد عط1 .() عأععل عاعرعصمه 6ه ددعماعلط) 
مه 15 مععاءط ون ةلا عاععل عاأعقع رمه عط 01 ووعمالءتط) عط لمة ,د16 لمد 8 مععءماء6 وعتمهما لاد 


.5 اعوط ذذمقك له ع8 8لللنااءه1 9 لقة ,د ,3 لععلة) 25 85 2مأء618 0055 .25011 


مم07 /إلناد تتعطا ما لمطاع72 معاد عاتم عدلامء 

:عملاءلاعالا عط1 .دععلقءط] ععلماع-ئزهط لعلاربنكء عط أنامطة 
لالعممعكا بإط بإااباأودعععبد لعزاممة وعءط6 كقط لازمعط) 

4ه 1020 عدموالامء عط ععتلعرم م أ؟ا مهررتاهمك لمج 
كت 


3. 7117111 10111111011 102111 

لالمدزد عط 15 لع7ع07510» دع انا أعناناد 01 عمل ع1 
كه أوتقمم لإعط1 .دععللءط اععاد ع)زومم درم 0160م ملاد 
-! اععاد نإ 0ع0:1ممناذد 5120 عأعتعومه لعءرملراء: 0 
أععاذ لمة طذاد طأاه6 له أقامعء)22 عغط1 .دتعلماع موعط 
.ءأم150150 20 ذلامع7ع101208 0ع 7انتاذكة 15 5اعلرأ8 
ممأغةلاءاعععمناد ولظ! .ع ]زوم ترم لإاأأباة ععة دعو للء6 ع1 
طالة امعصمعاء اأعطد عط] .أمنامعع2 ملمز معلة) 15 
عا أع1200 10 معنا 5أ وأعع لقع ع متلدعط لم2 عصمرطترعم 
ع1 بعلت لمة ك5ع8مة؟ ععلماع أععاد باأععل عاعتعممء 
5ا كأعءلاء 1085ل2عءط 300 لأداعنة طتلد امعممعاع عتصمم] 
عط عتلتاءع00» 15ماء010112ك قعط5 عط اعل20 10 لعكنا 
عاعع0 عاعتعممء عط 300 ععمذ!! ععممنا ععلماع أععاد 
لاوط كة طأودع! دعط عط عمهاج عل200 طعبط عط معنل0 
11 ما 


2.1110 

أو عط أقط) لعنه و دممصعل أثا مولا لقة أملذلح 
لعنارنك لاالقامم عمط 02 ذأذلا|ة8ة لهاك عط مه عإرم 
مأعنرمنا لإط (1843) أصومع/ .)5 ها لعأألعته ذز دوع 
لإاأءتإمداء غه بدصمعط) أدعلله ع طتهم عط) مه لإلناك ولط 
0 ع 1116لا 3 ارلع1[) ععملأد لصضه ,1927 م[ لعلاذزاطتام 
05 وؤأولزاهمد عط 0غ لعاناط لمم علقط 5معطاعموعدع] 
ماله اء دناضصدأاكء 74 نإط أناه 0120م 25 ,سوعط لع لاه 
عط 4ه بانائطة!202 عط طكت/الا .(969 1) لماعم ماعطا 
أمءترعاء عاتم ع1 ,ركستقعمم عمسم لع36ة 301 
لصة وملا وععناءعوعوع: نزط لعذنا رع دعدعط!) 15 ع مذاعل0 
مذ كأععلاء ولتعةءط-ودمك عغطا لعتللنن5ذ (85] ااأعنااانا 
56000031 35 اعة لإعط) 385 5عقل710ط ععلراع ‏ لعتدرناء 
لم121 أ2تنااءناناد ‏ 8الملقاطلقله ‏ هذل كمعطلمعممر 
أهموتومعمأل-عععط الب ح لعمون 121 اعنوءطمعاعمع8 
عخطواء أه لإأعنتامةء لعدممتصمء أعلمم امعدمعاء عاتم 
اناد 0غ كاع1715ع20 ذذنما 350 كادع مرعاء علعأءط 0ع0000 
ععلءنع-! لعلارنكء عط 107 و5رماع2ة! «رملأساطأءأدال عا 
مععط6 كقط ععمعيع] !أل عألم؟ 1ه لمطاعد عط1 .دعولاءط 
عط عمبراهمج مع !!!ل .أ )هة لمعم برط 1260ا2ء10 
عاععل ععللعط عملز)-طداكسعل: زع -! لعنااناء 5لا0لا 60001 
لمع أواوصمء 0 لمطاعم عط) طالد «مأأعمبازدمء لآ 
عط) ؤه عتسصطءم عط لمون لأا .أهغء اا .ممتتفصسمعل 


لإاأأواءلالمنا معأد0 بامء2آ امناعنماد عساءعا ‏ * 
لإأواء لونلا معنلق .أمءدآ [2ناأعناماذ ع1.5/ل ** 


9 9 -010.2] 38 .آلا 
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0 [ ,11011ه1ممرت0 17 

ر أء516 : واتاءء1ن27 . 1«ملاعلة اوبره وامنع جرم وعووتكردء1-اووط هء8070 «مر كانتمع6" .أت .أت 7ماصمط .06 
406-44 ورم ,1993 ,01.90! ,عامل كاوتععاعابا [ن40 ,"ارمزوو رون 

عالتمورط زه أمسضامل "كتهط عامنع دمن رن كترطه 17 زه «ملاموعمطا ‏ اصنتدملام0" ,.أت .ات .4.5 ,عاسو 7 
.930-43بورم ,1990 ,عد »رء6 اع 1211 

أمعنصطءء1 أمتععمود 4517 ,"بصممكماط ماعن ره0) «ة التم07) بوردرمكواط إن وءزسرعورم" .أن .اه ««مراكلاء/1 .ا 
47-2 بورع ,1990 ,ماين الام 

0 ,امامل 401 ,"كتبمقاءءوون) لعبرع عل لعالله0) 12زه ]كته 1-اكوط زو [لوننء«ا3 «وء[5 " .أه .له ,ه47 9 
.64-3.ممر 

:/110710 ماع اترل عاعن من ,]|11 دما كلامل «معملط نه أن عاكه !!!1 عانادا]تطها3 14نه عارانزة30!10" ,.أه .اه .3.8 ,امواء10.5 
0 ,«رمذاعلة007517) 0:10 7تع 10951 

"كالة0 07 م8052 اارعتررع0) جز 16له ع 12712 ء1ودء 1ط وا علاك كعونوطن) أمماعيهما3 ونعتاط" ,.أه ياه .12 , بره 7هاه7 [ 1 
,18--1[32.مع ,19985 ,كاهتمعاعارطا معحعوظ ارءتددء 0 لعن رودا 1ل 

عأكه !!!1 10لاه07 كء] 8077 با تطوء تع ط رما ««ضر أأوى وعلهء<1- اناه" ,.كاءا ,ماعء متا 0تره علاط ,1:ه|]12.4 
355-361 .بصع ,1994 ,[9.آملاآ ,أودسلامل كاوأعنماط 401 ,"70[:[|5هطآ 

[0 ع71اكلدع!! انتم كه 17 2704 بواتوأن ]ل[ ععانرعاعه ج00 ها كاده1 أوأء1ط واوواى ".ل بوتطهلاآ تبه .161 ,امنره 13.1 
45-6 [.صع ,1998 ,1/0.20 ,كعادعء وول مدنت عاء 00110 ,اننع تعن ,0إياه 07 ااتعاررع نه [1170ل0 !"ات 

كأ ااهل ,"ده لاوم صخط عاتأسوء2 علتلألاك 11الاأكء1رع هالا دض كانته 07 وإط وااعا«متاطء 8" ,.أم.اء .ل 1 ,نزة[ا"تمع6ء//!.4 1 
335-2.مع ,1998 ,101.31 ,كه «داءلاطاة انه 

"مزع له لاحرع 10ل 1075[ع11لم ع1( ملع 6 ترا «م زر كانة0 07 اترءتترع2) [0 1ت10امن أو نط" .8 عترم جام تبتروظ جره .11 ,اعبرم .3/ 
267-274 .مم ,1998 ,31باملا بوممبدعنتماى دترت كأماععان لطا 

401 ,"كالته<0 7764[أل0/ل-عتجرواط وءذال3 تت هوواى انععساعط ب«مكاعوم00" كاعا ,ماعمعبنا 0ه علاط ,«مااك.ة / 
5339-8 .وم ,996 [ ,93.آملا ,أبفتصامل ذامأ “عابلا 

اقمع 27 "م 070101 بزنارء )1 [0 011011 1إوماط “تضرع 1(أاد1 عاأكمج1«م0 زو 5لا" ,16ل موماتهط0 4انه .ل.1 ,كونرانت0 17 
244-0.ررح ,1997 ,94.املاآ ,أماسبامل عإماعءاملر! [40 ,"وتبروع8 عول 21 معدو ءماحم رم 

«اوو مر كععاءتاك اص نءصلتى رجه مءزائى أمعامالتصاعء7 وارتصامادم0 النم07 اتتعجرع 0" ,.أه .اه ,ل ,1(ءأامه 18.8 
291-293.بوم ,1997 ,94 .لآملا ,أوتسلامل كله «عامال! 401 ,لع :160151011 

,1999 ,(2/015 !|0227 0101 تع) 02017101015 0711116 ,110711 17ر20 عإوطامط" لط كل ,ماعل .9 [ز 

,[017110ل |2 التاعنة 517‏ 01) 4 ,"نوي 71 إعماطل 0:10 1611 ورانتو إن ا"«مصويلاي “مر ع171ايهه 07" ,[35 عع أ نم0 20.401 
721-7.بجم ,1992 ,101.89 

16 ,"015 لمع 7/اع م5 كاعء1/0 التم7) عع[ جز كز عتستسعاء 1" .8ل بعولءاالا1 أنه 1ط ,أأ2/.5 
[29-3.صع ,1]990 ,1(مقاعلة !001:5 أودبه تبوأدء(! ١‏ أودده اه 1 

لزه 800/1 أمنتتتدا ,"ماعن دمن كن 182607715 500١24‏ دزت 5ء0 © 101124 ع 1(أادء 1 0710 ©1111 ه01" ,042-90 22.1514 


157/11 100705 

1ه ]ج20 ع ازع 1100 وأادرم؟[ 10جه بورع د01 “اط 5261770110115 35/071400 «نه نوبرع" ,373/1997 .23.8.5.5 
02061 

[0 13716 36/117775 زه 1711712/017«عاء12 12[ “مل 5221/702110115 510710070 :امبرو" 1[ روط 2421/1993 2.5.5 .24 


02 

أمنهةنتت كل ,11اتعتبرعن) عذآئته ب0نزلط زه كاي 1 21 مكلا «مز عاط 1 و1 ١رمر‏ «دهنامء1/اء م5 0ل رماي" ,0230-90 25.5114 
' كت ل ل 5 45714 إن 1101 

5316 21 20171) 1172 0 71121211011(عاء 12 1/72 ضر 2110115 را 522 53/010070 نه [اصبرع ع" ,3 روط 2421/1993 .26.5.5.5 
: "اازع 7ع 0) [0 7/اع21 الى 

ايز 1[ 1 2000 

7064 الآ كءاه"! 2010 #مأاط«معطم ,لولمه 07 عاقعءم3 ««مز #ماعا/( 1051 5/0070" ,0642-82 2845111 
ال ا”هظغ 

4 0آ10ظ1 [0 6 لااعنتماى عجو وتيت روزا تطو عوط تتععدلاءة دوا[ كاده زلواء18" 1[ ,ل ,1(ماك]![ 74جه 16 .8 ,716تونزاة.29 
,6 - 139.صع , 981[ ,أء«معدع؟! عاء ع ددمن) زه ءتاعمعماط ,"ماعوط ابرعرون 

11 4177م ,"ك6 240771 عاناعلم و18 بوذا تطمعضصغط أواع رع جره عدرمى زه برونةاى 4" ,,[ ,1 ومنوهكى 1851 .30 
7 عتتبيال ,2 هل( ,32.اهلآ ,د«تاءالة8 عالأادعاع3 بودامعء معدا إن رابع ,لو أكرءسادنا 


كم “0 5021 لاط انظ مال 


طاقهععاذ عط عابنا مقطا عرمط عكجه عمه م1) 5عهوج 
ودع لعتراقع8 لة (عقارمم لعولنهاد 026 عوط عه 
1265 ]2 تقزم أمعاصمء 020 عط) مقط للأعمعنر 
مه ذأ كتلآ! .لعنام أ أممء كقللا ومأعباء أعز معلاكد وموم 
اناه لعاععقء لإأعنةط 15 مالأرناكء اعلا ووتاوععط أمووج 

,016 لإأمعمممم 


وعناأة» موتام :ه365 لع ألطلطعي . لماوع واباميع ع1 .3 
:)08 عطا أه عذمطا لمتطا-عمه انمطة. م1 اأخفوء 
01 50156 ]قط أعة] عط [ه عاأمة ول عقاممصد أمعاقمء 
عطا 0 وطاو معاد عاطامموعرسم لفط دامع مدعا 
210181 أمعامم 


عا لعادعا نامع أأهأقط) )56 عط) 0 عائمد م[ 4 
نا تأعغطا ,كأنامق8 ذنا0|اتاقعءء علمعلاة . رمم 
]0 كأمعاءالاعمه ع1 عأطقامهة؟ عرعى وعالتعممم 
نع أقلاتما بلمقمعل ععاوه عط ع1 ترمتأد مو 
,216 نملامءمدط8 2800 ذلاقل 3 غ8 طأأممع ناد ,عترنا 
0 ,4890 ,14.496 عنعن ولإهل 28 غ2 تمأكورة0111رأ 
لاأء لاأاع6م 265 ,2.69/6 300 


5 163160 أم تزه ععة كانامعع لعاأعدمع:م عط .5 

1 8 اللأاء5 روأععنالع؟ معنو ,ومع ال؟) م لتمتقاممى 

8لتأقكمعم للم عمق علص أءتاى لإأطوامءم 0لمة 200165 

أناه لعألققء 5اوع1 ذا لإا لعاءعاء0 1101 د5عانال لم 

8 «صاععاع5 عطا دعلقم ولط .لإلساد ذلطا دا 

ه مملنوعناممة ملتقارعء 8 2م! الامعع عداأناء ايوم 
أأأاع55» 5أ عكنا 0 2106م وطتاوء1 ,كاكها العا أل 


علاأك5ع:م 07 عقة لاأتدقع ,عمطلا برصلتاءد عذازا واو .6 

'أ0 15013)6075 0ممع ع2 تزملامهوطة لة تأأمتنراد 

علا دا لعلإمامممع عط لأباها5 800 دع تممعمه0'م الامرق 
65 101اء6 501 


01 5عملاا ااه 108 علطهقااند ذا أنامرع عأوداد هلم .7 

أم11ل8 لال عم ملقعع7 ام متا .612]105م 0‏ كز أ نامرع 

أنا80 20 ع3 عع 85 لعزأععع»يرء ع6 ,لأنامناد 
0ن 0 كلتلا أله عه! كممللة6أأاءععم5 


1 4 
طقطط 5تععملوةء عامهط) 0غ وعطوتر عمطابة عل 
0 2551538 ماعط :10 لإلتئلة! فعأجة 200 ذنامراد لا 


0 ,ارم لفأتعمرمعمعع :عط 01 عترم أناه عمألرةء 
.لاقع أأدع نالا قلطا 


,242-45 .وم ,1986 ,نووناه:,:اء 10 وإععع رن موجه ماده ع7 ,"عتطالته 07" ,)1 ,1/071 ينيدا كياد 
[ 9- اق .ررتز 0 أمدساول [ 46 ,"واستمل اعد" أأولاا أملصمعاممل زه ااواتعج«ا5 «مء 51" ,أن .ا برمنااط . 


8 كلتو اسن "| امد ورم ]سعد0) ماع معدن لمع 1111/0 روط أععلى إن مالعل اونظ اهز(" .له باع ,كز | /انوة . 


عن ع0" .اعووعلا عمتاتمط عط مذ وملعةارعراء 
را . | أ.بزا حملامءهو6ة عط لفكممععها وصتائمط متهتمم 
كةللا ع35ع1ع10 11) (1 300 ,0 ,8 برلل كأنامع 106 قوع رع با 
5ل إل الإلءأاوعمدع ,7.796 0هه ,1.1!!| ,4.8 ,5.9 


37 دمتاميهو6ة مأ عمقعتعم] الهدد ع أقط) لعاوأ نكمم 


طتألاا لإأنه أم7 عتبااعيانومعتدم 2 دعاق للها بزمتاتمط 
لم ةأأأمةء لعأأتم ذا طنتت مكلة انط ععومة ععمم لغاأصنا 
5 لم02 10 لالو1! وردأامم ميد أه عاطقمقه داعمموتاء 
5 الامرق ااأعباد ,قلعو ععدانه مط .ووستاأهط ومسل 

,29 بروزززم وعصوعم يعوا طالب ممح و كه لعرع0 أكتامء 


بير 0ن عذأ) بزط 0010هم8أأ10125 كلام ألاع1م 8 ث3 

5 قتأألمط عله وولأاصعوئطة عط) كأ جملاءنالعم 
عانالنع0مم عط ممتاموتادعلمز ععلم ‏ العجرعوطه 
عا أهطا 0ناه؟ كهلا 1( باذع عط) عوللويكق ‏ لعجرم1ام] 


9167 ملاالتمط عطا صف لعلاممرعء معلا ومعماععمد 


5 115 كته لممغةءمطة! عاضأ أممء مغ لعبزواأة له 
علا تمغ؟ تعلو للا أه مولغورممهبء ع1 ما قوغا. لإأطقممم 
60018 تزن انال قعنمم عع18أناد توعد له غعمرناد 
1011أم8650 هأ ل0لأءبالع: لعتتامقعته عط حا قلت أألاوع: 
0 وقنعممم أععمرم علطا ,ممتأمع تأوعلاترا أمعسيك عط مآ 
عا تا عومقعقع 12 لق ععارعا لمة لعللاه1أه؟ كوللا وردأامم 

لعنارع065 ١185‏ 18 أ أزمط رعأاة موأامووطة 


| لس 
أ وصاوة سلا 


> وداج تكرام 


ع انج لنلكئكت ك اده/) م0 


3 ه300 


0ع 0مك عقاتهكر غط) [أ0 كاأناوع؟ تامتامرووطق 3١‏ .بزأثا 


0011110 

5م01 01 6تلاأقطع انا عطا هل لعاك علرمت عد ألم ١١‏ 

]0 0110118م20م ع1[ 101/108م122 120 لعؤملاعل كوللا ١‏ ' 
.0115 ]هع أاممة عةاأناعتاعةم غ10 كانامعع لعطاعنة6 عأأد 
.كأناورع لع أعومعمم ته لناك قلا كاروب ولا 


لإأقوع غة طاوروعهاد طعاط لعلاعاطعة لعادنا كانات:0 .2 


لطع نط1 


كنذا 6 


6 - 48.ورم 0 


حلم اسراععامء0 إن أوتساول ,"موي د وه |ذ اعن0-عهلتكل إن جلاعن 


رن عناعوء8" ل كدسعااالاا فصن مراععاة .4 
,331-345,وم 1991 بعنرا«عء1ناعاائا 


9 -20.2 0138لا 


5 20135 0200 دمعمع طن يولمة جصع 2 نز أقماع ةد 
0 م لأكناء اعلا لععممامعم ععقج نرلده طأومعند طعوتط 
8 1028 وللكناء أعد 01 مل أةلاملامصمء رعملاعويم 

اناه لعأعمقء بزاععة: 15 5ل10عم 


أدء1 1011)م توعطم 

طال/ة ععمةلمع320 دأ أناه لعأممقه كوللا أوعا عط 
عنة كأ أمتصهه عط راوع) ولط م1 !22 0642-82 5114م 
ع1 .(ذ) أطأواء8 الداكممء م) لعأعل جعلاه )25 
00 10 1ء]722 0[ لعلة50 لاعلا عنة كلع لرزاععمةه 
0 أولاممعه عط معكلح (8) لعطواءط لمه أاطواءبر 
21 01نام:هدوطة" عط1 .]015 عع2 ]لاد 
5 2660 أناعلقء ذز "ممزوع 121 


ذارذ-8) > «0أومع 2 1[ :216 ملام :موطم 


5 0 معغول مز لعاأمط ععة كمع تمأععمة عط) ,لإالقماط 
لقة 7/216 ممأاتهط عط دز أممء مغ لعنزو1اج ل0ة 5تنامط 
1 عط 01 21/املع عط عع2ج (0) لعطواءر 
311 طملامرهوطة" عط عنوابعاقء 10 عتناأذزممر 
:5 "11528زهط 200 تم ادمع 1111 


> موتائ80 لرة موأوتعصدصم] ععألة مملامودطام 
ث/(ه-0)) 


لتم وعطاناء نقاته د عع:ط! ,5لإهل 28 601 مم3 ؟8) ألى 
وانامرع عطا 01 طعقء 200 عقائمطم أمنومه 020 عط 
أ[ .5 عباوط مأ لع1امام ععة دااتاوعء عط1 .لعاوع) عرعر 
وأنامعع أأة 26ط) ععناو؟ علطا 0زم معءد ه65 نرق 
عط 01 للطا-عضه الإأعأهمسملكامعممة لعالطاطرة 
كلط1 .تقكتمطم 020 عط لإا لع باموع52 مملامرهوطج 
0 560 35 كاأنامرع معطلا أء255 أقعنع 2 15 لإأتعممقط 
عطا ,اأممعمعع ‏ ص[ .كأضعصممرألامع ‏ علاأووعروع2 
ع5ملء ءاعنلا واأناومع 00160أد عط كه 5عنالهل/ا ومتاميموطج 
10 5.1970 لنة 2.690 علع/لا لمللقتميةلا 01 كامعكء [لاعمء) 
ر8هلاته60 لهة «ملكتعصصسة «عقم صملامءموطج عل 
أكةء! عطةا لع0جمعع7 8 )نم2 .(لإاء ب طاععموعء 
08 عطاأه ممنامهدطة عط 04 33.590) وملامهو6ج2 
عط 01 33.790) ث نامرع عتتلقء أعزع ]1 .(50202181 أمتاقمء 
1122/1 200 ,(220:125 أمعاضصمء 050 عط [ه وملامعموطجة 
ع5مأء عععط (آ لضة ) "(الناميع 015 5أألاوع عط) 
05 عط 01 مملامءه65ة عط ه 3596 بزأعأخم سكام رمم2) 
عأأم؟ مأ أقطا 201 0 وملأدع2ع )1 15 غآ .(مماتمم أمعتاحرومء 
)02 عط 1ه عطاممع ناد عط دنجهل 285 غ2 أقطأ أع13 عط 01 
عط رعأطفعوم صم ممع نآ لمه © كاناممع 0ن2ة مامت 
لإأداه 5هللا ع28 5310 6طآ1 21 5انامعع عدعط) 01 تاونام ,روط 
.51 أمعاممء عط ؤه أقط) لعلطا 2 


عكناقععط ولام زه25 7غغهل7 16 دوعكوع0مآا علأاتهم8 
عط 10 ع0 5ع01م 1016 0غم1 ارع بزل ؤز موب 
عا 200 معط لإط وععمم عدم رمع ولع 2ه دوتوانامعء 


(2صويهكا) طامه6 51 يدوو رادو 


إفلكانيك 


65 لم5 2011814 عط 01 طأعمعناة ع لاتووعءمصمه0 -4 .م1" 


8 الاميع أقطا 4 عمبواط صمم] وععد عط موه غ1 
227) 5م26 تطغوط غة طاعتاع )5 . أتعاولط عط) لعن أراعة 
أماممء علطا كه طأعمعناد عط 01 131906 200 
اعم ع1 .(لإاء/ ا أأععموعة: ,نهل 28 200 3 26 132ئمتا 
لصة 17090) ث أنامقع 11/35 لطاع تع ناد 01 5ل2قء1 أ ألامزع 
أ 20131 )02 أمعاصمء عط أه طأومعتاد عطا 04 2990| 
2 5اأنامرع عذعط1 .(لزأءاأاععموع: ,5/إهل 28 300 3 
لعلع»2 ذا لطأومعناة5 طولتط بجعبا جح عمعطنت لعل2ء تتطرمععر 
5 05 “لومعم عه ذ5لمط ع«مطعصة عم نامع .م.ء) 
.(وعدوع )د تاولا 0غ أعء زطناد 


عا مأ مللامطد داأناوعء عط أقط) لعامنى عط لأبماد [1١‏ 
5 عط ع8 تلأونا 0ع27معم 5016215 108 عنج عتناوا! 
عم1/ة .8.ع) 6261005 1أمم2 50722 5ض[ .كانامرع لء لأعععر 
5 ألاممع 16[ ,(عع218ا ذز لعانامعع عط 0) عصوبراملا عذطا 
لصةء نه 5ع 1موعرقع38 عدنقم لع 2 زد القدد لالد لعحلط 
لواء :»0717© 01 320101 علطا ععنلعء:؛ 0غ عدن عمم]ع0 
عط كه طاأعمعماد عط روعمقه طعوى نز .!'2! لعئ زان اناممع 
ولط مز لعاعلطعة أقط) مقط دوعا ع6 لأناملطا ألامزع 
عط ع1مناو 5اعع8ط5 0212 "عننااتة ]لمق عط1 .لإلناد 
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ع1 355118م 0107م 2118 أ 2طاعم 112 .عام5250 6نامع 
1 ولط1] ."انه02 لعبع زد" لعأأه كود ععاد 
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:011 .نامع غط) 07 طأومعناد عط) لزلمه و5وعووج 
لعمعلتقط لمة طوعع عط 1ه كنمامعلك عع مفصمميعم 
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01 65 اعم0كم وكلقأمع اهم عتكهط عط عمتلمةأومء20ن أقطا 
عطا وماععاء5 مذ ماعط الت ك5أسمعع لع اعومعء:م عط 
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دار الجيل للطاعة - تليمون : 29.1514 


رقم الايداع بدار الككب ليوا 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


شارع رمسيس - القاهرة ج .م . ع . -دت ١٠:88:‏ كلاه 


المجلد الثامن والثلاثون - العدد الثالث ١999‏ 


رئيس التحرير 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى 


أمين الصندوق وسكرتير التحرير 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


0 


أعضاء 


دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 


دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
دكتور مهندس/ صلاح السبكى 
دكتور مهندس/ عبد الهادى حسين حسنى 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف 
دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى 
دكتور مهندس/ محمود أبو زيد 
مهندس/ محمود سامى عبد القوى 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


دار الحيل للطباعة - تليقون : 14147 5ه 


١؟ها«لا‎ 1١99٠١ ردمد‎ 


تصدر المجلة ربع سنوية. 

ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مسستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 

تقبل للنشر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
بإحدىئ اللغتين العربية أو الإنجليزية., وتبداأً 
بخلاصة 41857114601 بكل من اللغتين. 

المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهسى 
تعبر عن كاتبها فقط. 

تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابسهم 
العلمية ووظائفهم. 

يراعى ألا تتجاوز المقالة / صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضىء, ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسودء على أن يشغل المنحنسى 
نصف صفحة على الأكثرء ولا يشغل صفحة كاملة إلافى 
حالات استثنائية» وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 
ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيسات 
المنشورة عن " مم بعد التصغير. 

يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال» وتصنف تبعاً لإسم 
المؤلف ؛ ثم العنوان » ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 


اشتراكات المجلة: 
٠ه‏ داخل البلاد : 


الاشتراك السنوى للمهندسين ٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين جنيها 
الاشتراك السنوى للهيئات ٠٠‏ جنيها 
٠‏ بالخارج : 


للأفراد 65 دولار أمريكى سنوياً. 
وللهيئات 56٠‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذ 


ه القيمة. 


وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


رقم الايداع بدار الكتب 5848 / 1١31487‏ 


0 مجلة جمعية المهندسين المصرية 


محتويات العا سدد 


القسم العربى القسم الافرنجى 
- تصدير الغاز الطبيعى . . . ضرورة لاستمرار - نموذج لدن للضواغط الخرسانية ثنائية الأبعاد مع 
التنمية التطبيق على الكمرات العميقة 
د. م. حمدى البنبى اا ا إن د. شريف ماجد 
د. عادل العطار 
- تحليل الوضع القائم مقارنة بالمعايير التخطيطية 3 جالعك مصظفي 00000 
والمخطط الأصلى لمجاورة سكنية 
( دراسة حالة فى حى مدينه نصر) - التحليل الزلزالى اللاخطى للمنشآت ذات حوائط 
د. بشاير خيرى القص غير المستمرة 
د. عمر محمد الحسينى لابجلا ا 5 و محية ند ديه طن ل مهيا 
يديت لتصميم ا ا - الاتزان الحرارى للقطاعات الحديدية المفرغة 
المعرضة لقوى القص المملوءة بالخرسانة 
حو بحي كي لمي د ين ذم أتداقة ديه السسيي د ا ف 1 9 
- بلديات : ( الخطوة الاولى فى تحسين مناطق 
الإسكان العشوائى - القاهرة إلى أين - عودة - دراسة بيئية عن تلوث الهواء يسبب العوادم 
لمترزواح فق الغدر رلك يشاح ارهن م. مجدى عبد المجيد حشيش ا ا ا 
أند. أحمد خالد علام 0000 
- محاكاة أداء معوض القدرة غير الفعالة فى نظم 
- سياسة الإسكان فى مصر القوى الكهربية باستخدام برنامج " 53171562" 


د. عبد الناصر عبد الله أحمد محمد 000 0 انيرا د. فوزى أبراهيم الرفاعى ل رين 


العدد الثالث 1١5355‏ 


تصدير الغاز الطبيعى ضرورة لاستمرار التنمية 


د. م. حمدى البنبي 
وزير البترول 


شهدت احتياطيات الغاز الطبيعى فى مصر طفرة هائلة 
خلال السنوات القليلة الماضية» وجاء ذلك كنتيجة مباشرة 
للسياسة التى انتهجتها وزارة البترول فيما يتعلق بتشجيع 
الشركات العالمية للبحث والتنقيب خاصة فى المناطق ذات 
الاحتمالات الغازية.. 


فحتى وقت قريب كان الغاز مجرد منتج ثانوى يستخرج 
مع البترول. ولكن مع ظهور آأفاق جديدة لمناطق ذات 
احتمالات غازية أصبح تكثيف عمليات البحث عن الغاز 
بعينه أمرا ضروريا » وتم إدخال بند خاص بالغاز لأول 
مرة بالاتفاقيات البترولية مع أوائل الثمانينات وتم تعديل هذا 
البند مع نهاية الثمانينات؛ إلا أن عمليات التنمية للغازات 
ظلت تتم فى بطء لأن البند الجديد لم يعالج كل العناصر 
المرتبطة بالموضوع. 

ومع بداية التسعينات أضيفت خطوة حاسمة فى هذا 
الصددء حيث تم تعديل بند الغاز بحيث يتم تسعيره بمعادلة 
تقوم على أساس الزيت الخام بدلا من المازوت متوسط 
الكبريت» وقد ساعد هذا التعديل فى عقد مزيد من الاتفاقيات 
وتكثيف عمليات البحث عن الغاز حيث تم منذ عام ١9197‏ 
وحتى الآن إبرام 6٠‏ اتفاقية من بينها 7 اتفاقية بمناطق 
ذات احتمالات غازية» كما تحقق ١85‏ اكتشافا منها 79 
اكتشافا غازيا. 


وقد استطاعت هذه الاكتشافات أن تجعل من البحر 
المتوسط 'حوضا ترسيبيا على مستوى عالمى" وكان من 
نتيجة ذلك حدوث طفرة هائلة فى احتياطيات ممسر من 
الغاز الطبيعى والتى بلغت أكثر من ٠‏ تريليون قدم مكعب 
مكعب عام ١197‏ وحوالى "ار" تريليون قدم مكعب عام 
1541 . 


الأولوية للوفاء باحتياجات السوق المحلية 


ولا شك أن ما تحقق يعكس الرؤية الثاقبة والنظرة بعيدة 
المدى التى تبنتها وزارة البترول؛ والتى تهدف إلى حسن 
استغلال مواردنا الطبيعية » وقد أصبح الاحتياطى المؤكد 
من الغاز يضمن توافر كميات كافية لإشباع الطلب المحلى 
المتزايد على الغاز لفترة طويلة قادمة» مع الوضع فى 
الاعتبار خطط الدولة الطموحة للتنمية » بالإضافة إلى توفير 
فائض للتصدير. 


وتضع وزارة البترول تلبية احتياجات الاستهلاك المحلى 
على رأس أولوياتهاء وجعلته العنصر الرئيسى من عناصر 
استراتيجيتهاء كما كان هذا الأمر محور اهتمامنا فى صناعة 
الغاز الطبيعى المصرية التى بدأت مراحلها الأولى فى 
منتصف السبعينات. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية. 


وإذا استعرضنا نشاط البحث والاستكشاف والتنمية الذى 
تحكمه اتفاقيات الالتزام» نجد أن النمط المصرى لاتفاقيات 
الالتزام يعتبر من أفضل الأنماط المطبقة حالياء حيث يعطى 
الجانب المصرى الذى تمثله وزارة البترول وهيئة البترول » 
مساحة واسعة من المميزات فى اتخاذ القرار وآليات متعددة 
لتنفيذه فى جميع مراحل اتفاقية الالتزام» مع التتوازن فى 
مواد الاتفاقية بين حقوق وواجبات طرفيها. 


بنود الاتفاقيات البترولية 


ولنستعرض المواد الحاكمة باتفاقيات الالتزام والتي يتم 
تطبيقها بصورة موضوعية لتحقيق الاستخدام الأمثشل 
للاحتياطيات المؤكدة والوفاء باحتياجات السوق المحلية مسن 
الطاقة مع إيجاد قاعدة احتياطيات كبرى من الغاز الطبيعى» 
حيث تلتزم كافة الشركات العالمية العاملة بالبلاد بإخظضار 
هيئة البترول بالاكتشاف التجارى فور تقرير أنه يستحق 
التنمية» وعقب ذلك يتم الاتفاق بين الهيئة والشركة العالمية 
معا على نطاق المساحة القادرة على الإنتاج التى سيغطيها 
عقد التنمية» وتبذل الهيئة الجهد لإيجاد أسواق محلية قادرة 
على استيعاب الغاز المنتج» وتخطر الشركة العالمية 
بالمنافذ المحتملة لهذا الغاز والمعدلات المتوقعة للطلب 
سنويا » وبعد ذلك تجتمع الهيئة والشركة بغرض تقييم ما إذا 
كانت المنافذ لهذا الغاز والعوامل الأخرى المرتبطة بذلك 
تستدعى تنمية وإنتاج الغاز. 


وتنص الاتفاقيات البترولية على إعطاء الأولوية للوفاء 
باحتياجات السوق المحلية كما تحددها الهيئة» وفى حالة 
كون الهيئة هى المشترية للغاز يكون التصرف فى الغاز 
للأسواق المحلية بمقتضى عقود لبيع الغاز طويلة الأجل » 
من خلال خطة تنمية تتكلف ملايين الدولارات ويتحمل 
الشريك الأجنبى استثماراتها كاملة. 


وتسترسل مواد وبنود اتفاقية الالتزام لتوضح أنه فى 
حالة عدم إبرام الهيئة عقدا طويل الأجل لبيع الغاز مع 


الشركة العالمية خلال خمس سنوات من تاريخ الإخطظار 
بوجود اكتشاف تجارى للغازء يكون للشركة الحق فى 
الحصول على كمية الغاز التى أعطى بشأنها إخطارا 
بالاكتشاف التجارى والتصرف فيها بمطلق الحرية من 
خلال التصدير»ء وتلتزم الشركة بأن تبذل الجهود اللازمة 
لإيجاد سوق لتصدير هذه الاحتياطيات من الغاز . وفى حالة 
عدم. إبرام الشركة العالمية والهيئة عقدا لبيع الغاز عند نهاية 
فترة الخمس سنوات المشار إليها تحتفظ الشركة بحقوقها فى 
احتياطى الغاز لفترة أخرى حتى سبع سنوات» وتحاول 
الهيئة خلال تلك الفترة إيجاد سوق لاحتياطيات الغاز. وفى 
حالة عدم إبرام الشركة عقدا لبيع الغاز أو لم يجد خطة 
مقبولة للتصرف فى هذا الغاز تجاريا عند انتهاء اثنتى 
عشرة سنة » تتشاور الشركة والهيئة فى كيفية التصرف فى 
احتياطيات الغاز التى يصدر بشأنها مثل هذا الإخطار. 


وتنص بنود الاتفاقية أيضا أن الشركة العالمية والشوكة 
القائمة بالعمليات يخضعان للقانون المصرى واللوائح 
الصادرة لتنفيذه» بما فى ذلك اللوائح الخاصة بسلامة وكفاءة 
أداء العمليات التى تتم تنفيذا لهذه الاتفاقية وللمحافظة على 
موارد البترول فى مصرء كما يحال أى خلاف أو نزاع أو 
مطالبة قد تنشأ بين الحكومة والشركة العالمية أو فيما يتعلق 
بالإخلال بها أو إنهائها أو بطلانها إلى المحاكم المصرية 
المختصة للفصلء فيه ويفصل فيه نلهائيا بواسطة هذه 
المحاكم؛ كما أن التحكيم يتم طبقا لقواعد تحكيم المركنز 
الإقليمى للتحكيم التجارى بالقاهرة. 


مما سبق عرضنه من بنود اتفاقيات الاالتزامء يتضصسح 
الآليات المتاحة للجانب المصرى من النواحى الفنية 
والقانونية وتتولى وزارة البترول والهيئة تطبيق هذه 
النصوص بكل دقة لصالح الاقتصاد المصرى. 

وعلى رأس هذه البنود تأتى الأولوية المتاحة لتلبية 


احتياجاك :الوق انط من الغان الفليف #ننواء تالي! أن 
مستقبلاً وتحديد توقيتات عمليات التحويل إلى عقود تنمية 


العدد النالث 1١999‏ 


وامكانية الاحتفاظ بالاحتياطيات الغازية دون تنمية فى حالة 
غدم تواجد السوق لفترة تصل إلى ؟7١‏ عاما. 


تعميم استخدامات الغاز الطبيعى فى كافة المجالات 
فى مصر 
تعظيم استخدام الغازات الطبيعية 

تتبنى وزارة البترول سياسة ترمى إلى تعظيم اس تخدام 
الغازات الطبيعية فى كافة الأنشطة الاقتصادية بالسوق 
المحلى وفتح مجالات وأسواق جديدة لاستخدامات الغاز بما 
يحقق الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية. 


وقد بدأ الاستخدام التجارى للغاز بمصر منذ السبعينات» 
ومع بداية التسعينات اقترب سوق الغاز المصرى من 
مرحلة النضوج حيث أخذ الطلب على الغاز فى النمو 
بمعدلات متزايدة؛ وتم إنشاء البنية الأساسية من شبكة 
خطوط الأنابيب لنقل الغاز من مصادر إنتاجه إلى مناطق 
استهلاكه ويتم نقل الغاز حاليا خلال شبكة من الخطوط 
تغطى أجزاء كبيرة من أنحاء البلاد بطول أكثر من ٠٠٠٠١‏ 
كم؛ وتعرف بالشبكة القومية للغازات. 

وقد أمكن تأمين احتياجات كافة القطاعات المس تهلكة 
من الغاز خاصة قطاع الكهرباء الذى يعتبر المس تهلك 
الرئيسى للغاز بنسبة 565؟» وقد تم تحويل حوالى 7٠١‏ 
من محطات توليد الكهرباء الحرارية لاستخدام الغاز 
الطبيعى» كما تم حتى الآن إدخال الغاز الطبيعى إلى أكثر 
من مليون ونصف عميل منزلىء بالإضافة إلى عدد كبير 
من المنشآت التجارية والصناعية ومحطات الكهرباء. وتبلغ 
الاستثمارات التى تحملتها وزارة البترؤل فى هذا الصدد 
أكثر من " مليار جنيه» وتم فتح المجال للقطاع الخاص 
للمشاركة فى أنشطة نقل وتوزيع الغاز الطبيعى وخلق 
أسواق جديدة له بهدف أن يصل الغاز الطبيعى إلى كافة 


ربوع مصر ٠.‏ 


هذا بالإضافة إلى استخدام الغاز الطبيعى كمادة أساسية 


فى صناعة الأسمدة والبتروكيماويات وهى صناعات تعظم 
من القيمة المضافة وتحقق الاستغلال الأمثشل للموارد 
الطبيعية» علاوة على استحداث عدد من التطبيقات الجديدة 
والاستخدامات غير التقليدية للغاز الطبيعىء أهمها استخدامه 
كوقود لوسائل النقل وفى أنظمة تكييف الهواء. 


وقد أسفرت بالفعل جهود وزارة البترول عن تحقيق 
إنجاز متميز لنشر استخدامات الغاز الطبيعى فى شتى 
المخالات حبك و حياك لزنه ستاسة تناز اليس خوالتي 
65 من اجمالى استهلاك المواد الهيدروكربونية بالبلاد» 
قن يكين لك تك حا الشف على مسري الما 1901 


الإنتاج والطلب المحلى على الغاز 

ارتفع إنتاج مصر من الغاز الطبيعى خلال السنوات 
الماضية من حوالى ١1‏ مليون طن عام ١11١‏ ليصل إلى 
مر ٠١‏ مليون طن عام :١114‏ ويتم استهلاك الإنتاج 
بالكامل محلياء كما وقعت هيئة البترول عددا من الاتفاقيات 
مع الشركات الأجنبية لشراء حصتها من الغاز لسنوات 
قادمة: وذلك لتلبية الطلب المحلى على الغاز الطبيعى 
لمواكبة المشروعات العملاقة التى تنفذها وتخطط لها الدولة 
حاليا خاصة فى ظل خطط التنمية الطموحة الموضوعة. 
تقوم هيئة البترول بتسديد قيمة نصيب الشريك الأجنبى من 
الغاز إما نقدا بالدولار أو عينا بتحويل قيمة الغاز التى 
يستحقها الشريك إلى ما يعادلها من براميل الزيت الخام. 


وتشير توقعات الطلب على الغاز إلى ارتفاع الاستهلاك 
المحلى ليصل إلى ما يزيد على 56٠١‏ مليون قدم مكعب 
يوميا عام 3٠٠١١‏ » وتتزايد تدريجيا بعد ذلك» وذلك على 
أساس تلبية احتياجات محطات توليد الكهرباء بالكامل وكذلك 
تلبية احتياجات كافة الصناعات والمناطق الصناعية المتصلة 
حالياء والمخطط توصيل الغاز إليها خلال الفترة القادمة» 
بالإضافة إلى احتياجات صناعة الأسمدة النيتروجينية 
والبتروكيماويات والحديد والصلب من المادة الخام 
والوقود. 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


وبطبيعة الحال فإن هذه المعدلات ترتبط ارتباطا وثيقا 
بالخطط الطموحة للتنمية الاقتصادية » ومشروعات التنمية 
الصناعية العملاقة بشمال خليج السويس وشرق بور سعيد» 
وسيناء وغيرها. 


ويتواكب مع هذه الخطط التوسع فى البنية الأساسية لنقل 
وتوزيع الغاز التى تمضى قدما لتستوعب التزايد المتوقع فى 
معدلات الإنتاج والاستهلاك: حيث من المخطط زيادة 
أطوال الشبكة القومية للغاز لتصل إلى أكثر من 7٠0٠٠١‏ كمء 
هذا بالإضافة إلى إنشاء خطوط توزيع ثانوية تصل أطوالها 
إلى حوالى ٠١‏ آلاف كم؛» وتساعد المشروعات القائمة 
والمخططة على رفع الطاقة الكلية للشبكة من ٠١‏ إلى هه 
مليار متر مكعب من الغاز سنويا بحلول عام /1١١؟.‏ 


ويتيح ذلك توفير الغاز الطبيعى لأى برنامج تنمسوى 
جديد يتقرر مستقبلا » لتوليد الطاقة الكهربائية » 
والاستخدامات الصناعية والتجارية فى المناطق العمرانية 
الجديدة. 


وتشير مقارنة توقعات الإنتاج والطلب المحلى على 
الغاز إلى أن السوق المحلى س وف يس تهلك الإنتتاج 
المتاح من الغاز بالكامل شاملا حصة الجانب المصرى 
والشركاء الأجانب حتى بداية عام ٠٠٠١‏ » وبعدها يحدث 
التوازن بين العرض والطلب » وخلال السنوات العشر 
التالية يكون فائض الإنتاج الذى يمكن تخصيصه 
للتصدير من حصة الشركاء الأجانب» وبمراجعة توقتهمات 
استهلاك الغاز بالسوق المحلى عام 7٠١١17‏ وتوقعات 
التصدير» يتضح أن نسبة الكميات المصدرة قد تصل مسن 
65 إلى 755, من إجمالى إنتاج الغاز المصرى فى ذلك 
التاريخ. 


مزايا تصدير الغاز الطبيعى 


ام جاع 


إذا كانت الفترة السابقة قد شهدت تزايدا كبيرا فى 
الاحتياطيات الغازية» فإن مواصلة ما تم من هذه الإنجازات 


قائمة الأولويات التى ينبغى العمل على تحقيقهاء خاصة مع 
دخول مصر عصر البحث والاستكشاف بالميهه العميقة 
بالبحر المتوسطء والتى تبعد عن الشواطئ المصرية من 
٠‏ إلى "٠٠‏ كيلو متر بالمياه الاقتصادية الدولية والنى 
تتعاظم احتمالات تواجد الغاز الطبيعى بها بكميات تضارع 
الحقول العالمية للغازء وتنبئ بعصر جديد لصناعة الغاز 
الطبيعى بمصر. 

وفى تقديرنا أنه ينبغى اغتنام هذا الإقبال الملحوظ من 
الشركات العالمية على الاستكشاف فى مناطق الاحتمالات 
الغازية بمصرء خاصة بعد النجاح المتميز فى تحقيق 
اكتشافات كبرى بالبحر المتوسطء الأمر الذى يعنى نجاح 
هذه الشركات فى فك رموز جيولوجيا هذه المناطق لتحقيق 
الانطلاق نحو قاعدة احتياطيات كبرى من الغاز الطبيعمسى 
تخدم أهداف التنمية الاقتصادية الشاملة للبلاد حاليا وعلى 
المدى الطويل» حيث أنه من غير المنطقى الاكتفاء بما تحقق 
من نجاح وما تأكد من احتياطيات والاحتفاظ بنصيب الجائب 
المصرى لحين الحاجة إليه» بل وإجبار الشركات العالمية 
على عدم التصرف فى حقوقها من هذه الاحتياطيات» وهو 
إجراء لا يتفق مع أبسط مبادئ وأسس الاستثمارء كما أن 
حجب احتياطيات الغاز المصرى وقصرها على 
الاستخدامات المحلية فقط» خاصة مع الفرص المتزايدة 
لمضاعفة الاحتياطيات الغازية عدة مرات قد يكون ذا 
تأثير على إمكانية الاستمرار فى زيادة قاعدة 
الاحتياطيات؛ إذ أن وجود الأسواق التى تستوعب الإنتتاج 
من الغاز المستكشف سواء كانت محلية أو خارجية » سوف 
يحافظ على الاهتمام الذى توليه الشركات العالمية 
للاستكشاف صر خاضة ف «بقاماق الاعتيبالفة الغازية + 
إذ أن هذه الشركات تتحمل المخاطرة مسن أجل تحقيق 
احتياطيات تقوم بتنميتها والإنتاج منها لاسترداد التكاليف 
والحصول على حصتها فى اقتسام الإنتاج الذى يعتبر عائدا 
على الاستثمار. 


العدد الثالث 153845 


ويحقق تصدير الغاز الطبيعى ما يلى: 
٠‏ فتح أسواق جديدة ومتنامية أمام الغاز الممصرى دون 
قصرها على سوق محلية واحدة» مما يشجع الشركات 
العالمية على تنمية الاكتشافات المحققة والتى تتطلب 
استثمارات باهظة » وكذلك جذب المزيد من الاستتثمارات 
لتكثيف عمليات البحث والتنقيب خاصة بالمناطق ذات 
الاحتمالات الغازية للمساهمة فى زيادة قاعدة الاحتياطيات 
الغازية» فإذا لم يتم ضمان أسواق كافية تستوعب هذا الغاز 
تكون النتيجة المباشرة فقدان الشركات العالمية لاهتمامها 
بالاستكشاف فى مصر عموما وفى مناطق الاحتمالات 
الغازية على وجه الخصوص. 
٠‏ معبدء غملياك التصدير وارتفاع معدلات الإنتاج من 
حقول الغاز لتغطية الاحتياجات المحلية ومتطلبات التصدير» 
يرتفع إنتاج البوتاجاز والمتكثفات الذى يتم استرجاعهما مسن 
الغاز » مما يكون له أكبر الأثر فى المساهمة فى تغطية 
التزايد المطرد فى الاستهلاك المحلى من البوتاجاز وخفض 
وارداته بما يوفر العملات الأجنبية. 

وقد بلغت الواردات من البوتاجاز خلال عام 1١1918‏ 
حوالى 5865 ألف طن بزيادة نسبتها حوالى 961٠‏ خلال 
عام واحد فقطء وتعادل تلك الواردات حوالى 5:١١‏ مليون 


كما أن المتكثفات تتيح إنتاج كميات من البنزين الخالى 
من الرصاص ووقود النفاثات والسولار بما يساهم فى 
تغطية الطلب المحلى المتزايد مسن هذه المنتجات 
الاستراتيجية الهامة؛ وقد بلغت الواردات من السولار خلال 
العام الماضى ١“‏ مليون طن بزيادة نسبتها حوالظلى 9145 
خلال عام واحد فقطء وتعادل تلك الواردات حوالى 57١‏ 
مليون جنيه. 
تحقيق عائد أكبر للبلاد مسن خلال تصدير الغاز 
بالأسعار العالمية مما يمكن الحكومة من تحمل الدعم على 
الأسعار المحلية والمساهمة فى زيادة الدخل القومى. 


٠‏ قيام الشريك الأجنبى بتصدير حصته أو جزء منهاء 
معناه عائد يتحقق يسدد التزامات كان يجب أن تدفع من قبل 
الجانب المصرى وبالعملات الأجنبية فى حالة عدم وجود 
فائض إنتاج يزيد على الطلب المحلى» حيث أن عائدات 
التصدير سوف تستخدم فى تسديد نسبة متزايدة من قيمة 
حصة الشركاء الأجانب إلى أن تغطيها بالكامل بنهاية العقد 
الأول من القرن الحادى والعشرين» وذلك تفاديا لتحميل 
الإنتاج البترولى أو العائد منه بتسديد قبمة حصة الجانب 
الأجنبى فى إنتاج الغاز وبالتالى تفادى خفض أحد مصادر 
دخل الخزانة العامة للدولة من العملات الأجنبية. 


الخلاصة 
وأخيراء وعلى ضوء ما سبق» يتضح أن البدء فسى 


تصدير الغاز عقب الوصول إلى التوازن بين الطلب المحلى 
والإنتاج المتاح مع توافر الاحتياطيات اللازمة للاس تهلاك 
المحلى والتصدير منه » يحقق مميزات عديدة يمكن إيجازها 
فيما يلى: 

لتشرولزية شتات البحستث والانكناف لإيجناد 
احتياطيات إضافية من الغاز الطبيعى؛ فضلا نن تنمية 


الاكتشافات المحققة بالفعل والتنى تتطلب استتثمارات 
باهظة. 


ارتفاع إنتاج البوتاجاز والمتكثفات اللذين يتم 
استرجاعهما من الغاز نتيجة لارتفاع معدلات إنتساج 
الغازات» مما يكون له أكبر الأثر فى المساهمة فى تغطية 
التزايد المطرد فى الاس تهلاك المحلى من البوتاجاز 
والمقطرات الوسطى. 


م م 


٠‏ تحقيق عائد يسدد التزامات كان يجب أن تدفع من قبل 
الجانب المصرى بالعملات الأجنبية فى حالة عدم وجود 
فاتض يزيد على الطلب المحلى. 

تحقيق عائد أكبر للبلاد من خلال تصدير الغاز 
بالأسعار العالمية مما يمكن الحكومة من تحمل الدعم علسى 


محلة جمعية المهندسين المصرية 
ية المهندسين المصرية 


الأسعار المحلية والمساهمة فى زيادة الدخل القومى. 


وعلى صعيد آخر فان وزارة البترول تتبنى سياسة 
تعظيم استخدام الغاز الطبيعى بالأسواق المحلية فى كافة 
المجالات والثى تشمل محطات الكهرباء والأنشطة الصناعية 
والتجارية والمنزلية؛ بالإضافة إلى التطبيقات الغير تقليدية 
التى تستخدم أحدث التكنولوجيات وعلى رأسها اس تخدام 
الغاز كوقود فى وسائل النقل وفى تكييف الهواء» فضلا عن 
المشروعات الجارية والخطط الموضوعة لتصدير الغفاز 
واستخدامه كمادة خام فى عدد من الصناعات الهامة مثفل 
البتروكيماويات والأسمدة التى تعظم من القيمسة المضافة 
وتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية. 

كما تم فتح المجال للقطاع الخاص للمشاركة فى أنتشطة 
نقل وتوزيع الغاز الطبيعى والعمل على خلق أسواق جديدة 
له بكافة أنحاء البلاد. 

وقد تحقق بالفعل إنجاز متميز فى هذا الصدد لنشر 
استخدامات الغاز فى شتى المجالات» حيث وصلت نسبة 
مساهمة الغاز الطبيعى إلى حوالى 7/55 من إجمالي 


استهلاك المواد الهيدروكربونية بالبلاد عام 21398 فى 
حين لم تتعد هذه النسبة على مستوى دول العالم أجمع 
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وأود أن أؤكد أن السياسات التى تتبعها وزارة البترول 
يتم وضعها بناء على نظرة بعيدة ورؤى طويلة المدى لكل 
ما تخططه وتقوم بتنفيذه مع تحقيق التوازن بين كل من 
الإنتاج والاستهلاك آخذين فى الاعتبار خطط التنمية 
الطموحة التى تتبناها الدولة لأعوام قادمة. 


كما أننا نملك إرادتنا » ونملك السيطرة على مقدرات 
مواردنا وثرواتنا » حيث تنص الاتفاقيات البترولية:؛ كما 
أوضحنا من قبل» على إعطاء الأولوية للوفاء باحتياجات 
السوق المحلى» ويصبح من حقنا الحصول على إنتاج مصر 
بالكامل من الغاز بما فيه حخصة الشريك الأجنبى دون 
تصديرها حين نستشعر الحاجة إليهاء ولكن أن نشترى 
كميات من الغاز تفيض عن حاجة البلاد وتكلففا ملايين 
الدولارات دون أى عائد أو فائدة» فإنه أمر تجافيه الحكمة 
وتنقصه النظرة الصائتبة. 


العدد الغالث 19989 


تحليل الوضع القائم مقارنة بالمعايير التخطيطية 
والمخطط الأصلي لمجاورة سكنية 


د. بشاير السيد خيرى' » د. عمر محمد الحسينى* * 


ةمدقملا-١‎ 


إن التغير فى المجتمعات البشرية من أبرز السمات التى يمكن تتبع مظاهرها وآثارها فى نتاج هذه 
المجتمعات؛ وخاصة العمارة والعمزان. وتأتى ضرورة التغير من الحاجة للنمو الذى لا يملك أحد أن يمنعه » 
وإنما يمكن محاولة تقنينه و التحكم فى اتجاهاته نحو الإيجابيات . إن نمو المدن وتطورها وتقدمها أمور أساسية 


تفرض نفسهاء وإنما تتفاوت مشاكل هذا النمو وتتعدد أساليب ووسائل علاجها. وعلى الرغم مسن أن عملية 
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النمو العمراني في مصر تخضع لتشريعات بعضها أساس كقانون التخطيط العمراني وقسانون توجيه وتنظيم 
أعمال البناء» وبعضها بطريقة التفويض كاشتراطات المناطق و الاشتراطات الخاصة: إلا إن أكثر المشاكل التى 
تواجه النمو العمراني هى عشوائية مخرجات التنمية العمرانية التى لا تتوقف بأشكالها المختلفة على الممستوى 
الرسمي و اللارسمي ٠‏ و تهتم الدولة فقط بالعلاج» ولم تهتم حتى الآن بالوقاية» فلا توجد أي استراتيجيات أو 


سياسات من هذا السرطان. 


وعلى كلك قإند يكت أولاً قدي ماهو المقصود تعثو اثرات متكرحنات التنمية العمرانية حتى لا يحدث نوع 
من التداخل فى التعبيرات والاستخدامات . فعشوائية مخرجات التنمية العمرانية تعثبر بمثابة نمو عمرالني بلا 


خطة . 


وفى كل الأحوال تنشأ هذه العشوائية فى أحد النطاقات التالية : 
الأول : المخالفة الصريحة والمباشرة للقوانتين المنظمة 
لأعمال البناء من قبل مالكي الأراضي سواء 
القطاع الخاص أو شركات القطاع العام . 


الثاني : القرارات الاستثنائية التي تصدر من المسئولين 
وتخالف اشتراطات التنمية و البناء فى المناطق 
المختلفة» والتي تعتبر مخالفة مقننه للوائح 
والاشتراطات المنصوص عليها في قوانين 
التخطيط العمراني وتنظيم أعمال البناء . 

* استاذ مساعد بقسم التخطيط العمرانىي كلية الهندسة جامعة عين شمس. 

** مدرس بقسم التخطيط العمرانى؛ كلية الهندسة جامعة عين شمس. 


النالث : التدذ لتنمية ووضع سياسات تخ بيطد تخطبطية 2 للاستعمالات 
والأنشطة غير المتوافقة على مستوى المباني 
السكنية و المباني غير السكنية؛» وذلك مسن قبل 
كوادر غير مؤهلة . 
والمفهوم الذى ينطلق منه هذا البحث مؤداه أن عشوائية 
لاضطراب مفاهيم وأسس أسلوب الإدارة المحلية التي نفذتها 
الدولة لتأدية الخدمات البلدية منذ عام ١17٠‏ وحتى الآن. 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


وعلى هذا فسوف يقوم البحث بتناول دراسة وطرح أبعاد 

مشكلة النمو العمراني المطلق بدون أي قيودء وتستند أهمية 

البحث إلى إلقاء الضوء على واقع النمو العمراني فى مدينة 
فصن »و انظوا تلكين الشليى الخجد متظقة الدز انينة رو للقي 
تصل مساحتها إلى 45٠٠١‏ هكتار فإن تنظيم وتحديد أسلوب 

المسح العمراني يمكن إنجازه في الاتجاهات التالية : 

: دراسة منطقة محددة في المنطقة السادسة بمثابة عينة‎ ١ 
وتتناول مسطحات الاستعمالات المختلفة والإجمالية‎ 
وتحديد المعايير التخطيطية والإشارة إلى الوضع المخطط‎ 
الأصلي.‎ 

1 الرقع التبداض لماز اث الكت النطاييه على ممتطن 
الشوارع الرئيسية ويحدد الرفع الميداني تحديد حجم النمو 
العمراني للعمارات السكنية متمثلاً في عدد أدوار المباني 
وإظهار الفرق بين الوضع الحالي والمخطط الأصلي . 


؟- التشريعات المنظمة للعمران في مصر 

من أهم القوانين التي كانت تنظم العمران في مصر 
القانون رقم 5١‏ لسنة ١14٠‏ لتنظيم أعمال المباني» 
والقانون رقم 51 لسنة ١147‏ الخاص بتقسيم الأراضيء» 
وجاء القانون رقم 45 لسنة 1١157‏ في شأن تنظيم 
المباني» والقانون رقم 55 لسنة ١1554‏ في شأن وتنظيم 
وتوجيه أعمال البناء» ثم صدور القانون رقم ٠١5‏ 
لسنة 1995: والمعدل بالقانون رقم ٠١١‏ لسنة ١595‏ 
فى شأن توجيه وتنظيم أعمال البناء» والذي ألغى كافة 
قوانين المباني السابقة» وكذلك أصبح قانون تقسيم 
الأراضي جزءا من قانون التخطيط العمراني ” لسنة 
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وسيتم التعرف على المجالات المختلفة للقانون ” لسنة 
من خلال دراسة أدوار الأجهزة المحلية في التعامل 
الدراسة في تنظيم استعمالات الأراضي بالمدن القائمة : 


أ- دور الأجهزة المحلية في شأن التخطيط الهيكلي 

إن القانون ينص على إن الهيئة العامة للتخطيط 
العمراني هو جهاز الدولة المسئول عن رسم السياسة العامة 
للتخطيط العمراني وإعداد خطط وبرامج التنمية العمرانية . 
ولم يوضح أو يحدد الفترة الزمنية التي يتم على أساسها 
إعداد المخطط الهيكلي وعدم توضيح دور الأجهزة المحلية 
أو إلزامها بتنفيذ التخطيط الهيكلي في الإطار الإقليمي. 


ب- دور الأجهزة المحلية في شأن التخطيط العام 

على الوحدات المحلية في كل دائرة أن تتولى إعداد 
مشروعات التخطيط العام للمدن والقرى وذلك من خلال 
نخبه من ذوى الخبرة شكل ( المادة رقم 4 ) بكل محافظفة 
بقرار من المحافظ المختص وتعد هذه اللجنة ( المادة رقم 
١؟)‏ مشروعات التخطيط . 


*- دور الجهات الحكومية في شأن التخطيط 
التفصيلي ( وهى ما تخص منطقة الدراسة) 
فيما يلي سنوضح باختصار ما نص عليه القانون 
باختصاصات الجهات المختلفة في تنمية وإدارة المناطق 
السكنية المختلفة والتي تقع منطقة الدراسة فيها : 
أولاً : ينص قانون التخطيط العمراني ولائحته التنفيذنية 
"المادة ٠7‏ " على أن تبادر الوحدات المحلية بعد اعتماد 
التخطيط العام إلى إعداد التخطيط التفصيلي للمناطق التي 
يتكون منها التخطيط العام» وأيضاً يكون من سلطتها وضع 
القواعد والاشتراطات والبرامج التنفيذية التي توجه عملية 
التنمية في كل منطقة » بعد ذلك يمصدر قرار باعتماد 
التخطيط التفصيلي والقواعد والاشتراطات من المحافظ بعد 
موافقة المجلس الشعبي المحلى. 
ثانياً : تجيز المادة 9 من نفس القانون للوحدات المحلية أن 
تضع مشروعات تخطيط تفصيلية لبعض الأراضي وتعتمد 
هذه المشروعات بقرار من المحافظ بعد موافقة المجلس 
الشعبي المحلى بالمحافظة. 


العدد النالث 1998 


لكا + الحا 10٠:‏ من تفن القاكوم :تسطلتي :الحدق اللرتسيدة 
المحلية المختصة لوضع قواعد وشروط مؤقتة تنظم العمران 
إلى أن يتم إعداد التخطيط التفصيلي . 


رابعاً : تنص المادة 4 من نفس القانون على أن تتبع نفس 
الإجراءات في اعتماد وإعداد مشروع إعادة وتجديد 
الأحياء» وتقوم الوحدة المحلية بإعداد الدراسات اللازمة 
لذلك ويصدر قرار من المحافظ ببيان الأحياء والمفاطق 
المراد إزالتها أو تحسينهاء وأولويات إعداد مشروعات إعادة 
التخطيط . 

ملحوظة : يتضح مما سبق اقتصار دور الوحدات المحلية 
على الدراسة وإعداد المخطط التفصيلي»؛ ثم اعتماده من 
المحافظ ؛ ولم يوضح القانون الموقف في حالة الرفض أو 
التعديل » والوضع هنا يختلف عن حالة مشروع تقسيم 
الأراضي كما سيلي ذكره. 


إعداد المخطط 
التفصيلى 
إعداد ممطط تمصيلي لعص 


الأراصي مين إعداد المخطط 
الدائم 


إعداد المحطط التمصيلي و اعتماده لي 


قواعد واشتراطات مؤقتة لين إعداد 
افتية القابول رقم ” لسسة ١9415‏ 


خامساً : يوضح القانون نفسه اختصاص الجهة الإدارية 
المختصة لشئون التخطيط والتنظيم بالوحدة المحلية فحصصسص 
مشروع تقسيم الأراضي الابتدائي وإخطار المقسم بالموافقة 
على إعداد المشروع النهائي للتقسيم أو الموافقة المشروطة 
أو تقديم مشروع معدل » أو رفض المشروع ؛ وبعد 
الموافقة عليه يصدر قرار من المحافظ باعتماد التقسيم 
وقائمة الشروط الخاصة به . 


سادساً : المادة 4 ؟ من القانون تنص على قيام الوحدة 
المخلية:بمراقبة تطبيق الشروط الخاصسة بقرار التقسسيم 


واتخاذ كافة الإجراءات التي من شأنها وضع المشروع 
موضع التنفيذ» ويجوز للوحدة المحلية تحديد مراحل التعميز 
التي لا يجوز أن تتم أعمال التقسيم إلا وفقاً لهاء وإيضاح 
المناطق الداخلة في كل مرحلة. 

سابعاً : تمنح صفة الضبط القضائي للمديرين والمهندسين 
والمساعدين الفنيين القائمين بأع مال التخطيط والتنظيم 
بالوحدات المحلية وغيرهم من العاملين الذين يصدر 
بتحديدهم قرار من وزير العدل بالاتفاق مع المحافظ 
المختص . ش 

ملحوظة : لا تتوفر المساندة القانونية الفعالة للمحليات 
للتحكم في النمو العمراني بسبب القصور التشريعي بالرغم 
من وجود كم من التشريعات المنظمة للعمران. 


+ - الدراسة الميدانية 

تأتى الدراسة التحليلية للنسيج العمراني لمجاورة داخل 
قطاع سكنى في المنطقة السادسة بمدينة نصرء والذي يحده 
الطرق التالية ( أنظر شكل )١‏ : ' عباس العقاد في الغرب 
ومكرم عبيد في الشرق وعبد الرازق السنهورى في الشمال 
ومصطفى النحاس فى الجنوب " » للوقوف على الحالة 
العمرانية لنسيج هذا القطاع؛ وذلك بعد حوالي ثلاثين عامآً 
على تخطيط تلك المنطقة. وكمثال يمكن من خلاله معرفة 
أوجه القصور واس تنتاج المقومات والمحددات للبيئة 
العمرانية الحالية وإمكانيات التطوير وإعادة التأهيل .جاءت 
الدراسة لتظهر الكثير من الأرقام والمعايير مسن حيث 
المساحات وأعداد السكان والكثافة السكانية والأبعاد 
التخطيطية» والكثير من العناصر التي لم تراع عند تخطيط 
وتصميم ووضع الاشتراطات الخاصة بالمنطقة » وقد ظهر 
أيضاً بشكل واضح الحركة الديناميكية لظهور هذه العناصر 
بفعل الحاجة الملحة لها والتي غابت في التخطيط الأصلي. 

وفى البداية وقبل الدخول في تفاصيل هذا البحث نود.أن 
نوضح أنه في سياق التحليل والمقارنة بين المعدلات 
والمعايير التخطيطية والموضوعة من الجهة الإدارية وبين 
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الوضع المخطط للمنطقة والوضع الحالي لها ظهر جمود 
هذه المعايير وعدم مراعاتها للواقع والاحتياجات الفعلية 
للسكان » وقد يكون ذلك بس بب محاولة تعميمها على 
المناطق والقطاعات المختلفة دون الننفر إلى الطبيعة 
الخاصة لكل منطقة على حده. 


- دراسة استعمالات المنطقة (المعايير 
التخطيطية و المخطط الأصلي للمنطقة )”" 

فيما يلي عرض للنسب العامة للاستعمالات على مستوى 
المجاورة السكنية : 
6 للاستعمال السكنى. 
5 96 لمركز القطاع السكنى. 
5 طرق وانتظار سيارات. 
٠‏ 9,9 مناطق مفتوحة. 
ه- -١‏ الاستعمالات السكنية 
أ- بالنسبة للمعايير التخطيطية : تحدد نسب الاستعمالات 
السكنية بناءأ على مستوى الإس كان المطلوب ومساحة 
الموقع والارتفاعات المسموح بها في المنطقة. وبشكل عام 
تكون نسبة الإسكان بالنسبة لباقي الاستعمالات حوالي 
004 
ب- بالنسية للوضع المخطط له : النسبة المختخط لها 
كانت 45,8 9,؟ باعتبار الكثافة السكانية ١5١‏ / فدان . 


ه-؟7- ارتفاعات المباني : 
أ- بالنسبة للمعايير التخطيطية : تختلف ارتفاعات المباني 
تبعاً لعوامل متعددة مثل: 
- الكثافة السكانية والبنائية المصممة عليها المنطقة . 
- وظيفة واستعمال المبنى ". 
- عروض الشوارع المطل عليها المبنى : وهذا العامل 
من العوامل التي تختلف من آن لآخر كلما تغيرت 
قوانين الارتفاعات. 
* أنظر إلى التحليل بالأشكال من "> إلى 77 بالتوازي مع التحليل المكتوب . 


ب- بالنسبة للوضع المخطط له : البناء على حدود المنطقة 


( الشوارع الرئيسية ) " أدوار فأكثر والمباني المطلة على 
الشوارع الداخلية من دورين إلى أدوار ويعتمد ذلك 
بشكل كبير على قرب المنطقة من مطار القاهرة. 

* تجدر الإشارة هنا إلى عدم أخذ المخطط لأسعار قطع 
الأراضي في الاعتبار عند تخطيط المنطقة » بل ويمكن 
القول إن ذلك الخطأ حدث على مستوى منطقة مدينة نصر 
بالكامل » فلم تصمم المنطقة لتكون مركزاً تجارياً بهذه 
الأهمية الحالية مما ضاعف الطلب على قطع الأراضي » 
ورغبة من الملاك في تعويض المبالغ المدفوعة كثمن 
للأرض زادت ارتفاعات المباني. 


ه-”" - الخدمات : 
تشترط المعايير التخطيطية عدة أنواع من الخدمات 
الواجب توافرها على مستوى المجاورة السكنية والقطاع 
السكنى و الحي » وفى المعتاد يشغل مركز القطاع السكنى 
- الخدمات التجارية : 
أ - المعايير التخطيطية : 
دائرة نصف قطرها ١٠٠5-.6١م.‏ 
(5؟) المركز التجاري للمجاورة السكنية ويخدم دائرة 
نصف قطرها ١5660-5.6م./‏ 
إل المركز التجاري للحى السكنى ويخدم دائرة نصف 
قطرها من 7- ؛ كم. 
(5) متوسط نصيب الفرد ؟ متر مربع . 
(اللمقطكة المترؤسة امسحديية مزعيزا مفارينا 
للمناطق المجاورة عباس العقاد - مكرم عبيد ) 
فى توفير الخدمات التجارية فى منطقة الدراسة حتى 
وصل نصيب الفرد ٠١‏ متر مربع فقط . 


العدد الثالث 189499 


- الخدمات التعليمية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
يجب توفير العناصر الآتية على مستوى المجاورة السكنية: 
- دار للحضانة ورياض الأطفال : ويراعى فيها 
سهولة الوصول للموقع في حدود من 7٠٠١‏ - 
٠٠‏ متر ومكان هادئ بعيد عن الطرق الرئيسية. 
- مدرسه للتعليم الأساسي : ويكون نصيب الطالب 
ب- الوضع المخطط له 
- لا يوجد في تخ تخطيط القطاع المدروس 3خ تخصيص لدار 
حضانة أو روضة أطفال . 
- أما عن باقي العناصر فتوجد مدرسة للتعليم الأساسي 
وأخرى للتعليم الثانوي . 
- وعلى مستوى المنطقة الأرحب توجد مدرسة للتعليم 
وبشكل عام فهي تغطى احتياجات السكان وتزيد . 


الخدمات الصحية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
يجب توفير العناصر الآتية على مستوى المجاورة السكنية: 
- دار للإسعاف » لا يوجد به غرفة عمليات ويكون حوالي 
غرفتين كبيرتين أو أكثر . 
- مركز للأمومة والطفولة . 
غيادات خارجية وواحكدة ضحرة: 
- المستشفى المحلى ( المجموعة الصحية ) من ٠١‏ -0.© 
سريرا ويكون على مستوى عدد من الأحياء السكنية . 
ب- الوضع المخطط له : 
هناك إغفال واضح وقصور في توفير الخدمات 
الضبحية اللازمة للمنطقة للمدووسة:: 
- الخدمات الاجتماعية : 
أ- المعايير التخطيطية : 


عبارة عن مركز اجتماعي ( وحدة اجتماعية) وقد يمتد 


نشاطه ليغطى الأنشطة الرياضية والثقافية والترفيهية 
ب- الوضع المخطط له : 


الاجتماعية اللازمة للمنطقة المدروسة . 


الخدمات الثقافية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
- عبارة عن مكتبة تتواءم ومستوى المعيشة والمستوى 
الثقافي للمنطقة والسكان. 
ب- الوضع المخطط له : 


الثقافية اللازمة للمنطقة المدروسة . 


- الخدمات الترفيهية: 

أ- المعايير التخطيطية : 
- يجب توفير حديقة للمجاورة السكنية في حدود فدان 
لكل ٠٠٠١‏ نسمة » وحديقة صغيرة للأطفال بجانب 
العمارات بمتوسط مساحة ٠٠١‏ مترا مربعا. 
ب- الوضع المخطط له : 
هناك الكثير من المساحات الخضراء والتي تغطى دوائر 
تخديمها المنطقة المدروسة؛ ولكن يظهر ذلك بشكل 
خادع حيث لا تكفى مساحتها عدد سكان المنطقة. 


ه-؛ - شبكات الطرق : 
أ -المعايير التخطيطية : 

أن تكون نسبة شبكات الطرق إلى باقي الاستعمالات 
حوالي ١١‏ 99 من الإجمالي . 
ب - الوضع المخطط له : 

يظهر هنا خطأ جسيم من المخطط حيث ارتفعت نسبة 

الطرق إلى 45,8 958 مما أدى إلى عدم كفاءة التخطيط 
الموضوع وإهدار كبير للكثير من قطع الأراضي والذي أثر 
بشكل واضح على الأسعار بالتأكيد . 
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5 - دراسة الاستعمالات بالمنطقة 
( الوضع القائم )1 : 

: الخدمات التجارية‎ - ١-5 

أ- خدمات موسمية مثل محلات الملابس والأحذية والأدوات 
المنزلية تمثل نسبة كبيرة حوالي 50٠‏ 96 من جملة 
مساحات الخدمات التجارية بالمنطقة وتتمركز معظمها في 
شارعي عباس العقاد ومكرم عبيد. شكل )١(‏ . 

ب- خدمات أسبوعية مثل المطاعم والسوبر ماركت الكبير 
حوالي 5” 6؟ من الإجمالي . 

ج- خدمات يومية مثل محلات البقالة والأفران وخلافه 
وتمثل حوالي ١5‏ 90 فقط . 

ويظهر من السابق التقصير الواضح في المخطط حيث 
يغطى 5 9 فقط من احتياجات السكان» ولذلك سعى السكان 
بشكل غير مخطط أو مدروس لتلبية احتياجاتهم عن طريق 
التوزيع الغير منظم للخدمات التجارية الموجودة حالياً وما 
سببته من مشاكل عديدة » وحتى ذلك لم يكن كافياء فقد 

غطى 75 90 من الاحتياجات فقط. 

5-5- الخدمات التعليمية: 

توجد نسبة جيدة من المدارس سواء في المنطقة أو 
المنطقة الأرحب للدراسة عبارة عن مدرسة للتعليم الأساسي 

وخمس مدارس للتعليم الإعدادي؛ ومدرستان للتعليم الثانوي. 

5-"- الخدمات الدينية: 

يوجد عدد >" مسجد بالمنطقة ولا يغطيان احتياجات 
السكان حيث يغطيان 5٠‏ فقط من الاحتياجات 
(حوالي ٠٠٠٠‏ مصلى)»؛ وفى المنطقة الأرحب يوجد جامعان 
يتدخلان في دوائر تخديمهما مع منطقة الدراسة. شكل 

(). 
(*) أنظر للتحليل بالأشكال من "7 إلى ”” بالتوازي مع التحليل 

المكتوب.مع العلم بأنه تم عمل مسح بصري المنطقة عن طريسق التصوير 

الفوتوغرافي (كما يظهر في سياق البحث ) و الدراسة الميدانية للوقوف على 


حألة النسيج العمراني للمنطقة من حيث ارتفاعات المباني و خط السماء لك 
6.] و المشاكل المرورية و مخالفة الاستعمالات الحالية للوضع المخطط . 


شكل ١-أ:‏ السلاب يشكل أزمة مرورية وازدحام بشارع مكرم عبيد بسب 
يغ والعمال وكذلك رواده وسياراتهم ألخاصة 


متفرع من عباس العقاد 


شكل -١‏ أمثلة مختلفة للأنشطة التجارية فى المجاورة. 


العدد الثالث 1999 


؟4-5- الخدمات الصحية: 


يوجد بالمنطقة بعض الوحدات الصحية التي لا تغضى 
احتياجات السكان ( لم يكن مدرجآ بالمخطط ) 
ولكن بالمنطقة الأرحب يوجد ٠‏ مستشفيات كبيرة 
تمتد دوائر تخديمها لتشمل منطقة الدراسة. 
-0- الخدمات الترفيهية: 
أ- الحدائق العامة : حديقة الطفل( في المنطقة 
الأرحب).شكل (؟) 
ب- مناطق خضراء صغيرة : في منطقة الدراسة . 


ج- مدينة ترفيهية : 800.آ 17702068 بالمنطقة 


الأرحب . 


د- نادى رياضي اجتماعي كبير ( النادي الأهلي ) 


2" لسو ل 


شكل 7- حديقة الطفل بشارع متفرع من مكرم عبيد كمنطقة خضراء رئيسية 
5-5- الخدمات الاجتماعية: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات الاجتماعية والمتمثلة في : 


- دور الرعاية الاجتماعية . 
- جمعيات الأمومة والطفولة . 
- جمعيات تنظيم الأسرة . 
- جمعيات المساعدات الاجتماعية. 
- جمعيات رعاية المعوقين. 
7-5- الخدمات الثقافية: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات الاجتماعية والمتمثلة في : 
- مكتبات . 
- قصور ثقافة. 
- دور مسرح وسينما . 
- متاحف ومعارض. 
8-5- الخدمات العامة: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات العامة والمتمثلة في : 
- خدمات المطافئ والأمن العام والاتصالات . 
- مراكز الإدارات الحكومية. 


- الخلاصة : 
١-0‏ نتائج الدراسة التحليلية : 

« يتضح في المنطقة عدم وجود تدرج في مستويات 
الإسكان» حيث نجد أن المنطقة بشكل عام يسيطر 
عليها المستوى الفاخر من الإسكان وفوق المتوسمط 
والذي أثر بشكل كبير وواضح على ازدحام الطضرق 
بسبب عدم توافر أماكن الانتظار الملائمة. 

* عدم وجود مركز لمنطقة الدراسة» ومن المفترض أن 
يمثل حوالي ١5‏ 96 من مساحة المجاورة » أدى ذلك 
لتحول الكثير من المساحات المخصصة للإسكان إلى 
الاستعمال التجاري » فلم يمكن عملياً إجبار ساكني 
مجاوره معينه على اللجوء لمنطقة أخرى لقضاء 
احتياجاتهم اليومية. 

« بسبب تحول الاستعمال السكنى إلى الاستعمال التجاري 
دونما ضوابطء ظهرت مشاكل متل تحول شارع" عباس 
العقاد " إلى 126م5 00502261121© يرتاده سكان مناطق 
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خارج مدينة نصر فضلاً عن سكان المنطقة نفسها » مما 


2 
3 
ا 


بن همود 3.34 
اله 


أزمة مرورية بشارع مكرم عبيد 
ويظهر فيها ضيق عرض الطريق 
مقارنة بحجم المرور وكثافته الناتجة 
.عن أهمية الشارع كمحور ري 00 


شارع عباس العقاد 


لي را ]ا . ار يمر 2 


1 


شكل 4ج أزمة مرورية بتقاطع شارعى عباس العقاد مع مصطفى النحاس 


شكل ؛ - الاختناقات المرورية فى الشوارع الرئيسية المحيطة بالمجاورة 
نتيجة استحداث أنشطة تجارية غير مخططة 


» عدم وجود خدمات صحية محلية في المخطط التفصيلي 
للمجاورة » والنقص الواضح في الخدمات الثقافية 
والعامة . 

٠‏ قلة المساحات الخضراء والمفتوحة المخططة عن 
المعايير التخطيطية الصحيحة (١7؟)‏ وعلى غير 
المتوقع ظهرت زيادة في خريطة استعمالات الوأضع 
القاتى عن الوضع المخططء ولكنها ما زالت أقل بكثير 


من المعدلات التخطيطية. 

» شبكة الطرق الداخلية ذات نسب عالية جداً (45,8 96) 
وتنص المعدلات التخطيطية على ألا تتعدى ١١‏ 99 مما 
أثر بشكل غير واقعي على تكوين الصورة الصحيحة 
للحالة الإسكانية للمنطقة» فقد أثرت هذه النسبة علي ألا 
تتعدى الكثافة الس كانية للمجاورة حتى الآن ١55‏ 
فرد/فدان وهى ليست بالنسبة العالية جداً ولكن الكارشة 
كانت ستحدث لو كانت الطرق لم تتعد النسب 
الصحيحة وتشكل هذه النسبة للطرق أيضاً إهدارا لثروة 
الأراضي بالمنطقة. 

« عدم بناء كل الأراضي المخصصة للإسكان حتى اليوم 
تعتبر نسبا خادعة للكثافات » فالكثافة المتوقعة عند بناء 
هذه القطع بنفس المعدل السابق تصل إلى ١50‏ 
فرد/فدان. 

« بسبب ارتفاع أسعار الأراضي في منطقة مدينة نتصر 
بالكامل بشكل ملحوظ وبسبب ضعف الجهة الإدارية فى 
التحكم فى التنمية العمرانية» أدى ذلك إلي البناء 
بارتفاعات أكبر من المصرح به لتعويض ثمن 
الأرراسيى برضم وغوه حر احداكا لعفل الععداو اننا 
السكنية كما ينص القانون»ء مخ الفين بذلك القانون 
والشروط والقوانين والشروط والتخطيط الموضوع 
للمنطقة واستعاض عن ذلك أصحاب الأراضي بقيم 
المخالفات التي لا تذكر مقارنة بالمكاسب الكبيرة التي: 
يكتسبونها. شكل (50). 
بالنسبة للتكوين الحضري : يحد المنطقة أربعة 
شوارع رئيسية وبداخلها الكثير من الشوارع الفرعية 
المتصلة ببعضها وبالشوارع الرئييسية؛ دون تدرج 
منطقيء؛ وقد عمل ذلك على زيادة خاصية النفاذنية 

نا أطةعمء2 عن الحد اللازم مما يعد إهدارا لقطضع 

أراضى غالية القيمة وزيادة المشاكل المرورية في 
تقاطعات كثيرة. 

« الازدواجية في وظيفة الشوارع داخل المجاورة وعدم 


العدد النالث 1993 


مراعاة التدرج في تصميمها ينطبق أيضاً على غياب 
التدرج في الفراغات العمرانية بإطاعمومة11] ععدم5 
مما يزيد من نسب الإهدار في قطع الأراضي . 

81001 /( طريقة تقسيم الأراضي بالنسبة للش وارع‎ ٠ 
بها الكثير من الرتابة والملل‎ ) 20201 1 
والتماثل وعدم إضفاء طابع مميز للمجاورة أو المنطقة‎ 
بالنسبة للمناطق المحيطة؛ وذلك يؤثر بشكل كبير على‎ 
ملامح المدينة والعلامات المميزة لها ووضوح الرؤية‎ 
واستقراء عناصرها بالنسبة للسكان أو رواد المنطقة‎ 


5 


شارع مصطفى النحاس شارع عبد الرازق السنهورى 
ا سر د 5 وو 


3 


: ا ا الك رست 
شكل 5-ج- عمارات بشارع عباس العقاد ويظهر بها تعد صارخ 


المخطط بارتفاعها الشاهق 


على الوضيع 


شكل 5 التباين بين الارتفاعات القديمة والحديثة نتيجة ارتفاع أسعار 
الأراضي وضعف الرقابة فى المحليات 
7-1 النتائج العامة: 


مناطق مدينة نصر ووجود كم من التشريعات والاشتراطات 
البنائية للعمران يمكن أن تكون أساساً لتحقيق بيئات عمرانية 
سليمة» إلا أن الواقع غير ذلك . ومن خلال نظرة فاحصة 
إلى واقع نمو منطقة الدراسة بالمنطقة السادسة لمدينة نصو 
في الوقت الحاضر تتضح الملامح الحقيقية العشوائية التي 
ما زالت سائدة في نمو تلك المناطق وتكون أسبابها : ' 


-١-7-1‏ مخالفات الاشتراطات المنظمة للبناء والتنمية: 
بدأت تنمية مدينة نصر مسن خلال المشسروعات 
والمجهودات. الحكومية المتمثلة في قيام مؤسة مدينة 
نصر بإمداد البنية الأساسية وإنشاء المساكن في أماكن 
متفرقة فيها وكانت العملية أكثر التزاما بالشروط البنائية من 
جانب مالكي الأراضي .وفى السبعينيات بدأت ظاهرة تمليك 
الوحدات السكنية في الانتشار مع عصر الانفتاح؛ ومن 
خلال ضعف الرقابة والاستثناءات انتشرت مخالفات 
اشتراطات البناء وخاصة مخالفات الاشتراطات الخاصة 
بارتفاعات المباني وأصبحت أساس النمو العمراني الحالي 


ويمكن تركيز أهم سلبيات تلك المخالفات في عدم 
التوازن بين المقومات الرئيسية للمنطقة نتيجة لزيادة 
معدلات النمو . 
-5-7-١7/‏ القرارات المتضاربة وتعدد الجهات القائمة 
بالتنمية العمرانية : 

صدر القرار الجمهوري رقم 5١5‏ لسنة ١155‏ بتأسيس 
وإنشاء مؤسسة مدينة نصرلتتولى الإشراف على تعمير 
مدينة نصرء وهى مؤسسة عامة تهدف إلى تحقيق أرباح. ثم 
صدرالقرار الجمهوري رقم7108 لسنة 14 ١بتحويل‏ 
مؤسستمدينة نص رإلى شركة حكومية» وفى التسعينات صدر 
قرار بتحويل شركة مدينة نصر إلى شركة قطاع أعمال» 
وتم تداول أسهمها فى البورصة المصرية للأوراق المالية؛ 
فتحولت إلى شركة تبحث عن ربح فقط فى ظفل قوانين 
الخصخصة خلاقاً لأهداف تأسيس الشركة فى بدايتها. 
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شكل 8- دوائر تخديم الخدمات الصحية على مستوى المنطقة الأرحب 
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ممطحات خضرا. 
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شكل -١٠١‏ دوائر تخديم المناطق الخضراء على مستوى المنطقة الأرحب 


© جدرسة أعدادى 


شكل -١١‏ دوائر تخديم الخدمات التعليمية على مستوى المنطقة الأرحب 


سس لس لك للجويكى | ادالددسسل-- مقلى فرعى 
شكل -١١‏ دراسة المنطقة الأرحب بالنسبة لتدرج الشوارع 


ماد ا مسب رنيدى شارجى 2 ا ل فرعى داخلى 
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شكل -١7‏ دراسة المخطط الأصلى بالنسبة لتدرج الشوارع 
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شكل -١5‏ دراسة المستجدات فى الاستعمالات مقارنة بالمخطط الأصلى 
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شكل ١7‏ - نسب استعمالات المنطقة ( المخطط 


عدد السكان المخطط له 
!| عدد السكان الحالى 


| عدد قطع الأراضى الفضاء 


| نسبة قطع الأراضى الفضاء إلى المبنية 
ص سس بي 
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شكل ١9‏ - مقارنة نسب استعمالات المنطقة بين الوضع الحالى والمعدلات 
التخطيطية والوضع المخطط له 


ام ا ا لا 
؛ [981 1ق قير 
اانه السحيي لا 

2 


2 
الوضح الحالى : 


وو -- إو!!) لوبو 1ت 1 لجا 


2 
1 


ا 5-0 
7 لعلوا. 
ا لاعللء 

ل عقه 


لم سا عدو ل ديت ا لي ا حت 


١ 
عع ضح سب ب لبي بيس بي مسب مسي جا و يج سي‎ 


1 


شكل -٠١‏ مقارنة نصيب الفرد من الخدمات التجارية فى الوضع الحالى 
والوضع المخطط والمعدلات التخطيطية 
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بج الارنفاع من 5ه لدوار () الارتفاع ‏ ادوار فاكثر 


شكل 7١‏ - دراسة الوضع المخطط بالنسبة لارتفاعات المبانى 
١-؟-"-‏ النمو غير المخطط للأنشطة غير المتوافقة : 
بين أنماظ وأنشطة العمران والثي تميز كلا مها فسمات 
وخصائص وملامح مختلفة دون دراسة لانعكاسات هذا 
التدخل على مستوى ونوعية المحتوى-العمراني مثل ظهور 
الككاوق ' التكارية المتذلكلة والتسلفلة على الفخاطى السكدية: 


؟ مجلة جمعية المهندسين المصرية 


-4-7- النمو والإسكان العشوائي : 

بدراسة منطقة الدراسة نجد أن الإسكان العشوائي يتمشل 
في عشوائيات مخرجات التنمية العمرانية بأشكالها المختلفة 
على المستوى الرسمي واللارسمي . وعدم الجدية في 
تطبيق الاشتراطات البنائية والقوانين ٠‏ 


0 
ا 0 سومج 3 : 


تع ع . 31 801 لضم حن ١‏ 
لح 1ه | | تست ١‏ تتحواقة ٍ 
5 ام ع 0 


0-7-7- وجود ثغرات في قانون تنظيم أعمال البناء : 
وجود الكثير من الثغرات في قانون تنظيم أعمال البنساء 
رقم ٠١6‏ لسنة ١975‏ التي تتمثل في طول الإجراءات التي 
رسمها القانون للتعامل مع المخالفة . فالجهة الإدارية لا 
تملك 0 الفورية للمخالفة »وكذلك تعدد جهات التقفاضي 
وتشتت الاختصاص القضائي في شأن المباني المخالفة مسن 
قضاء إداري والقضاء العادي وأمام أكثر من محكمة.و قد 


0 0 - 8 


جع الرفاع افلى من دورين (/ الأرتقاج ٠‏ ادوار فاكثر 


5 الأرتتاع من 2.7 ادوار جاء مؤخرا قرار الحاكم العسكري عام /1 ١4‏ ليوفق 
شكل 77- دراسة الوضع الحالى بالنسبة لارتفاعات المبانى استثنائيا بعضا من هذه الأوضاع . 


المراجع 

) ١985 أحمد خالد علام " التشريعات المنظمة للعمران " ( مكتبة الأنجلو المصرية‎ -١ 

" أحمد خالد علام " النمو العشوائي فى غيبة البلديات‎ -١ 

”- ( ندوة النمو العشوائي وأساليب معالجته بمقر جمعية المهندسين المصرية القاهرة ١55‏ ) 

؟- ربيع عبد الرحيم السعداوى " الحكم المحلى في مصر" ( موسوعة المنظمة العربية للعلوم الإدارية للحكم المحلى . الجزء 
الثالث ) 

4- محمد حليم صبري مصطفى " إدارة النمو : دور المحليات من خلال سياسة نمو قومية " رسالة ماجستير ١9154‏ جامعة 
عين شمس كلية الهندسة . قسم التخطيط العمراني . 

ه- شركة مدينة نصر للإسكان والتعمير . قرارات إنشاء مؤسسة مدينة نصر والقرارات المعدلة لها . 

- أيمن الحفناوى - رسالة ماجستير - جامعة عين شمس قسم العمارة. 


العدد الثالث ١989‏ 


فا 


منحئيات لتصميم القطاعات الخرسانية المسلحة المعرضة لقوى القص 


م. ممدوح محمد عبد الغنى قنديل”" 


المقدمة 


إن الحاجة الماسة لسرعة الإنجاز مع دقة التصميم هى ما دعت للتفكير فى إعداد منحنيات للمصمم تساعده 
فى إنجاز أعماله» وتحتوى كتيبات عديدة على منحنيات فى مجالات شتى ٠‏ إلا أنه حتى الآن لا توجد منحنيات 
لتصميم للقطاعات المعرضة لقوى القص تحقق اشتراطات الكود المصرى لتصميم وتنفيذ المنشآت 
الخرسانية .)١(‏ ويقدم هذا المقال مجموعة من المنحنيات التصميمية تم ابتكارها لتغطى هذا المجال ولتكون 


أنمنن إعدن المنطترة 

تم إعداد المنحنيات لتصميم القطاعات المعرضة لقوى 
القص بطريقة حالات الحدود طبقا للكود المصرى لتصميم 
وتنفيذ المنشآت الخرسانية المسلحة ١195‏ التحديث الأول 
5 أخذا فى الاعتبار الحدود الدنيا والقصوى لمقاوأمة 
الخرسانة والتسليح. وتتضمن المنحنيات إمكانية مقاومة قوى 
القص سواء باستخدام كانات عمودية على القطاع فققط أو 
باستخدام كانات بالإضافة إلى تسليح مكسح صف واحد على 
زوايا (45 أو ٠١‏ درجة) . وتأخذ المنحنيات قيما مختلفة 
لمقاومات الخرسانة والتسليح. 


١‏ -حالة مقاومة قوى القص بالكانات الرأسية فقط 
يحتوى الشكل رقم )١(‏ على جزئين 1 28:16 مقاومة 
القص بالقطاع الخرسانى طبقا للمعاددة ((4-18) بالكود 
المصرى 

/ناء*1 0.75 2 نامعن 

وفى هذا الجزء يتم استخدام الحد الأدنى للكانات طبقا 
للمعادلة (4-28) 

4/1 - لتم خر 


ويحتوى المنحنى على جزء آخر (522) حيث يتم 


* مهندس بالمكتب الاستشارى الهندسى الهاشمى. 


مقاومة قوى القص بواسطة كانات رأسيه ونصف مقاومة 
القطاع الخرسانى طبقا للمعادلة (4-21) 
نم00 0.5 - نان > نكن 
وقد تم تحديد نسبة التسليح (1) طبقا للمعادلة (4-22) 
(95/ 797 ) / 5ن ع وطلاوم 


الحد الأقصى لمقاومة القطاع بالخرسانة والت 
و قصى ع و د 


(«هدونانو) طبقا للمعادلة (4-15) 
/ داع 2.2 2 سق )نان 


25 رمام وسعروقهم2 در م 
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شكل ١‏ 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


؟ - حالة مقاومة القص بالتسليح المكسح على صف 
واحد 
يوضح الشكل رقم (2) المحل الهندسى لقيم التسليح 
المكسح بزاوية () طبقا للمعادلة رقم (4-26) 
(© 2أة) ( 5/ؤ / /19) ] / باون 2 لاوم 
ولاستخدام المنحنى يتم حساب قيمة 050 وهو إجهاد 
القص المطلوب مقاومته بالتسليح المكسح وبالمسار الموضح 
بالشكل رقم (2) يمكن تحديد نسبة التسليح المكسح 
(55/50ة) وبمعرقة أبعاد القطاع يمكن تحديد قيمة التسليح 


المكسح. 


0 روم 
؟ عور بوكر رار كارت 
“و م عع ممعره2/001 ع جم 
07 
الال د فيه أ 02002 


م 191/75 7 لازال 
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١ شكل‎ 


“- دمج المنحنيين السابقين معا 
تستخدم الكانات الرأسية فقط أو الكانات الرأسية مضافا 

إليها تسليح مكسح لمقاومة قوى القص المعرض لها القطاع. 

- فى حالة استخدام كانات رأسية فقط لمقاومة قوى القص 
يتم تحديدها من الجزء العلوى من المنحنىء؛ وذلك 
بمعرفة قيمة إجهاد القص» وذلك كما سبق شرحه فى 
المنحنى التوضيحى رقم (1). 

- فى حالة استخدام كانات رأسية مع تسليح مكسح 
لمقاومة قوى القص . بفرض نسبة الكانات الرأسية يتم 
تحديد قيمة إجهاد القص المقوم بواسطة الكانات 
والخرسانة معاء وهى تساوى ( 6ه 0.5 + أي )» 


وبالتالى يكون إجهاد القص المراد مقاومته بالتسليح 
المكسح يسلوى [ (نه0و 0.5 + ]05) - 001 ] ويتم 
استنتاج التسليح المكسح عن طريق تحديد نسبته مسن 
تقاطع الخط الرأسى من نقطة قيمة مقاومة الخرسانة 
والكانات معا مع الخط المائل الممثل لمعاددلنة نسبة 
التسليح المكسح والبادئ من نقطة قيمة الإجهاد الكلى 


2 دمر 
ععريع برهم جره عابت تمعرواته 20 ع جر 
ءوهاء عه 2صمعررهه001 20 عر عر 
١ 21000‏ #طتكم 


للا ع راح “5717/0/0 
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استخدام كانات رأسيه وتسليح مكسح فى قطاع خرسانى 
5< 60 معرض لإجهاد قص تمه / 1410 - نان 
يأخذ مت 55 0-2 
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#كبا رومن وموو 2347 [ك7 دن ووعرجد 


عدبورهومدت 0و3 جبدد دوعن وروعريبدى 
سوه ل وت دجون وقردصاج ‏ ذمحجن ووترددج 


سمه ب كرت عدجور«قريسج 2 حجن ووعردسج 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الحل: 
بأخذ كانات فرعين 8 2 8 /م 
ذا نسبة الكانات بالقطاع 


(*5) ومناكتتاد 01 9ع32 - أكلا 
2 -ح-ح (12.5225) / 0.5 » 2 - 


باستخدام الجزء العلوى من المنحنى ما يتحمله القضاع 
(خرسانة وكانات) 
ممع 5 < (نعو 0.5 + )ين ) 
بمعرفة إجهاد القص الكلى على القطاع 
مولع 14 - نو 
يتم تحديد نسبة التسليح المكسح من تلاقى الخط المائل 
البادئ من قيمة الإجهاد الكلى والخط الرأسى من نقطة 
مقاومة القطاع بالخرسانة والكانات . 


إذأ نسبة التسليح المكسح 7 - طقلم 
“سه 2.34 دحم 

يمكن استخدام تسليح مكسح 16 © 2. 

المراجيمع 


0 


الخلاه 4 


تم ابتكار مساعدات تصميميه لمقاومة قوى القص 


المعرظة لها القطاعات الخزسانية مين :بما يلى: 


-١‏ توافقها مع أسس تصميم المعادلات الموضحة بالكود 
المصرى لمقاومة قوى القص. 

-١‏ سهولة الاستخدام بما يغنى عن استخدام معادلات 
الكود. 

7- تغطى مجالات المقاومة المميزة للخرسانة من ٠٠١‏ 
إلى ٠٠١‏ كجم/سم' . 

4- يمكن استخدامها فى إيجاد تسليح قص مكونا من كانات 
رأسية فقط. 

- يمكن استخدامها فى إيجاد تسليح قص مكونا من كانات 
رأسية وتسليح مكسح على زاوية 5 أو 5٠‏ درجة. 

5- تغطى احتمالات مختلفة من رتب صلب التسليح لكل 
من الكانات والأسياخ المكسحة بحي ث يمكن فيها 
استخدام توافقات مختلفة بين التسليح الصلب المطرى 
6/7 والتسليح الصلب على المقاومة 57/5. 


الكود المصرى لتصميم وتنفيذ المنشآت الخرسانية المسلحة ١195‏ - التحديث الأول 1195 . 
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يلديستفينات 
أ.د. احمد خالد علام 
الخطوة الأولى فى تحسين مناطق الإسكان العشوائى الكبيرة. 
شق طرق واسعة طولية وعرضية 
تقسم الأرض الزراعية بتفتيت الملكية إلى شرائح 
طولية يصل طول قطعة الأرض إلى طول الحوض الذى 


عندما زحف العمران على هذه الأرض أخذ شكله من 
شكل تقسيم الأرضء زراعية: شرائح طولية من المبانى 


تقع فيه» وهو غالبا ما يصل إلى 7٠٠١‏ مترء أما عرض طرق ضيقة لا تستطيع السيارات المرور فيهاء ومن أمثلة 
القطعة التى يملكها الفلاح فأمتار معدودة ٠١‏ متر أو 


ذلك الأرض الزراعية فى مركز إمبابة حسب الخريطة 
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الارتقاء بمناطق الإسكان العشوائى 

الخطوة الأولى فى التحسين والارتقاء بهذه المناطق هو تخطيط شبكة الشوارع الطولية والعرضية ينتج عنها مربعات ( بلوكات حوالى 5٠٠‏ * ٠6٠2م).‏ 
يلى هذه الخطوة تحسين وإصلاح الكتلة السكنية داخل هذه المربعات. 

وبالنسبة للمربعات شبه الخالية قتخطط لتسكين من ستزال مساكنهم نتيجة شق هذه الشوارع أو نتيجة لتحسين البلوكات. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


عمران جديد فى إنشائه بنى بمواد دائمة» ولكنه سيئ ؛ 
مساكن غير صحية وشوارع ضيقة. 

وأول خطوة فى تحسين هذه المناطق والارتقاء بها هو 
بين الشارع الطولى والآخر حوالى نصف كيلو متر أو اكثر 
وكذا شق شوارح واسعة عرضية تتقفاطع مع الشوارع 
الطولية » ينتج عن هذا التقاطع بلوكات سكنية كبيرة أبعادها 
حوالى ١/7‏ “ا ١/"‏ كيلومتر. 

تستعمل الشوارع الطولية والعرضية فى مرور وسائل 
النقل العام وسيارات الأمن والمطافى والإسعاف والسيارات 
الخاصة؛ وتستعمل كرئة ومتئفس لس كان هذه البلوكات 
والترفيه. 

والخطوة الثانية بعد شق هذه الشوارع هى الارتقاء 
بالبلوكات وتحسينهاء ويبدأ ذلك بتهذيب وإعادة تخطيط 
الشوارع وتحسين وإصلاح المساكن وتوفير الخدمات العامة 
وأماكن الترفيه وإزالة المبانى المتهالكة . 

وينئج عن تخطبط الشوارع الطولية والعرضية بعسض 
البلوكات شبه الخالية من المبانئى؛ فيعاد تخطيط هذه 
البلوكات وتوفير قطع أراضى للسكان الذين ستزال مساكنهم 
المتهالكة أو نتيجة توسعة الشوارع. 


القاهرة إلى أين 
تتمثل استراتيجية النمو الحضرى لإقليم القاهرة الكبرى فى 
عدة مجالات منها: 
- تخطيط طريق دائرى يحيط بالكتلة الحضرية الرئيسية. 
- تنمية مدن جديدة وتوابع ومستوطنات عمرانية جديدة 
خارج هذا الطريق. 
خطط طريق دائرى وثم إنشاؤه يحيط بالكتلة الحضرية 
الرئيسية (القاهرة ومدينتي الجيزة وشبرا الخيمة).. وكان 
من ضمن أهدافه الحد من زيادة مساحة الكتلة العمرائنية 


الرئيسية - وتنمية المساحة الواقعة بداخله بكثافة سكانية تبلغ 
حوالى ١٠١‏ نسمة/ك م” - يحد الطريق النمو العمرائنى 
للقاهرة الكبرى ويفصل بينها وبين المجتمعات العمرانية 
الواقعة خارجه؛ ويصل قطر الطريق حوالى 8 كيلومترات 
فى بعض الأماكن. 


وكان من المفروض أن يواكب إنشاء الطريق صدور 
قانون يحرم استعمال الأرض الواقعة على جانبيه بعمسق 
يتراوح بين ٠٠١-٠٠١‏ متر لأغراض العمران ولا تستعمل 
إلا لأغراض الترفيه والزراعة. 

ولكن لم يحدث هذا...! فكانت النتيجة أن امتد عمران 
القاهرة إلى الطريق» وعبره وزحف على الأرض الواقتعة 
على جانبيه» ولا زال مستمرا فى الزحف. 

خارج هذا الطريق خططت الدولة عدداً من المسدن 
والمدن التوابع والمستوطئات : ١5‏ مايو فى أقصى الجنوب 
عند حلوان - وفى الشرق مدن بدر والعبور والقطامية 
والقاهرة الجديدة وعدد من المستوطنات» وفى الغرب " 
أكتوبر خططت فى بداية الأمر على أساس ثلث مليون نسمة 
ثم زيدت إلي نصف مليون نسمة ثم إلى مليون ثم أضيف 
إليها تجمعان كبيران هما تجمع الشيخ زايد وتجمع الزهور 
بتوابعهماء ويقال إن حجم المدينة سيتعدى ١,5‏ مليون نسمة. 

العمران يزحف بسرعة عبر الطريق الدائرى فى كل 
الاتجاهات وستتحول معظم هذه المجتمعات إلى ضواحى 
للقاهرة وسرعان ما سينتشر العمسران ويملا المساحات 
والجيوب الواقعة بين هذه المجتمعات. 

عمران من كل نوع إسكان عشوائى وإسكان أصحصاب 
النفوذ والمصالح وأنشطة أخرى. 

ستمتلئ المساحات الخالية الواقعة بين هذه التجمعات قبل 
أن تستكمل المدن الجديدة نموهاء وسيلتحم العمران تحت 


وطأة الإيقاع السريع للنمو العمرانى» وس تتحول المنطقة 


بأكملها» القاهرة وما حولها لمسافات تصل 96-.م 
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لفو 


ا 0 
طريق دائرى آخر يضم كل هذه التجمعات بدءامن ١١‏ 
مايو فى الجنوب إلى المدن الجديدة فى شرق القاهرة إلى 
الأركن الواراعية فى "جدوف محافظة اللليوبية إلى > أكتوير 
فى الغرب. 


إلى بلبيس 


3 

26 ل 

القاهرة الجديدة ه > 
4 

تم .7 


الطريق الدائرى الثانى المقترح إقامته 

ليحيط بالتجمعات العمرانية الجديدة خارج 
الطريق الدائرى الحالى 

كم سيبلغ عدد سكان القاهرة الكبرى 


بعد إلتخسام التجمعات الجديدة مع بعضها ؟ 


٠‏ مليون نسمة  ٠٠‏ مليون نسمة..؟؟ 


عودة لمشروع نفق السيارات بشارع الأزهر 
فى السبعينات خططت الدولة ثلاث خطوط لمترو 

الأنفاق هى: 

* خط حلوان/المرج وتم تنفيذ هذا الخط . 

* خط شبرا الخيمة/الجيزة وتم تنفيذه. 

* خط إمبابة/ الدراسة » وكان مسار هذا الخط إمبابة - 
الزمالك - الإسعاف - العتبة - بور سعيد - الأزهر - 
الدراسة» ولم ينفذ هذا الخط بعد. 


كتلة حضرية قوامها - لا أحد يعلم - ١‏ مليون 5٠‏ 
مليون نسمة !؟ 

هل سيقف العمران عند هذا الحد؟.. حد الطريق الدائرى 
الجديد أم سيعبر الطريق الدائرى الثانى ويمتد ... وتحتاج 


القاهرة إلى طريق دائرى ثالث!؟. 


إلى الاسكندرية 


إلى الواحات 


وفى للثترة الأكيزة ومكذ حامين” العثه الدولة جزها مح 
مسار الخط من العتبة إلى شارع الجيش - فالعباسية - 
فصلاح سالم - فالمطار. 


ألغت الدولة الوصلة بين العتبة والدراسة بالرغم أن 
المنطقة التى كان سيمر فيها هذا الخط هى منطقة تجارية 
وبها أماكن مقدسة كالأزهر والحسين يرتاده جموع 


نض 


محلة جمعية المهسدسين المصرية 


واستبدلت الدولة هذه الوصلة بنفقين للسيارات من 
صلاح سالم إلى ميدان الأوبرا: نفقين منفصلين واحد من 
صلاح سالم إلى الأوبرا والآخر بالعكس؛ طول كل نفق 7,1 
ك.م وقطر كل منهما 4,4 م بهما ؛ محصطات تهوية» 
وبدأت الدولة فى التنفيذ قبل أن تستكمل الدراسات 
التفصيلية. - 


0 


وعفدت جمعية المهندسين المصرية ندوة لدراسة هذا 
المشروع وحضر أساتذة جامعات القاهرة وعين شمس 
والأزهر وحلوان وغيرهم من خبراء التخطيط العمرانسى 
والنقل والمرور والإنشاءات والأساسات .. كما حضصر 
المسئولون من الدولة وشرحوا المشروع وأوضحو أن التنفيذ 
قد بدأ بأعمال الحفر » وعندما بدأ الحاضرون يسألونهم عن 
بعض تفصيلات المشروع أجاب المسئولون بأن الدراسات 
التفصيلية لم تتم ولم تستكمل بعد ! 

وقد أرسلت جمعية المهندسين كتابا إلى السيد وزير 
الرى - المسئول رسميا عن جمعية المهندسين - يفيد بأن 
الدراسات التفصيلية لم تستكمل بعدء وإن كان التنفيذ قد بدأ 
بالفعل ..! 


وفى هذه الندوة أبدى الحاضرون من الخبراء 
والمتخصصين تخوفهم من هذا المشروع.؛ الذى بدئ فى 
تنفيذه بالرغم من عدم استكمال الدراسة.. أبدوا تخوفهم مسن 
مشكلة تكدس المرور فى النفق وفى ميدان الأوبرا »ومن 
مشاكل التلوث داخل النفق » ومشاكل وقوف السيارات داخل 
النفق » ومشاكل عدم توفير أماكن الانتنظضار للسيارات » 
ومشاكل المسارات حول منطقة المشروع.. 


فالمرور الآتى من الجيزة » والآتى من مصر الجديدة 
عن طريق صلاح سالم ويريد الدخول إلى وسط المدينة 
سيدخل النفق عند الدراسة بعشرات الألوف من السيارات 
(بمعدل حوالى ٠٠٠١‏ سيارة /ساعة؛ ساعة الذروة) ويتجه 
إلى ميدان الأوبرا ويصب هذا الكم الهائك فى الميدان » مع 
العلم بأن الميدان» يئن من حجم المرور الحالى..! فما بالنا 


بعد إنشاء النفق وتشغيله..؟! 


وأبدى أساتذة تخطيط المرور بأن كل دول العالم تخطلط 
مدنها على أساس خروج السيارات من وسط المدينة إلى 
الخارج بأقصى سرعة وفى أقل وقت ممكن وأيضا على 
أساس ألا يدخل المرور الكثيف وسط المدينة .. وهذا عكس 
ما تخططه مصر.. ! تنشئ نفق تصب فيه آلاف السيارات 
من صلاح سالم إلى ميدان الأوبرا..! وكيف سيكون الحال 
فى ميدان الأوبرا وللمنطقة المحيظة ابه يعد ضفية التفيق 
وتشغيله ..؟! 


هذا بالإضافة إلى أن حجم المرور الآتى من الدراسة 
ليس جميعه سيكون مقصده الأوبرا » بل حوالى ثلثى هذا 


وهذا المرور بعد تشغيل النفق عليه أن يذهب أولا إلى 
ميدان الأوبرا ثم يرجع ثانيا إلى شارع بور سعيد 
والأزهر..! هذا بالإضافة إلى أن المشروع لم يأخذ فى 
اعتباره تخطيط أماكن لانتظار السيارات. 


ومن ناحية التلوث أثار خبراء البترول بأن سرعة 
السيارات فى النفق فى كثير من الحالات ستكون سرعة 
بطيئة» مما سيترتب عليه خروج كميات كبيرة من الملوثات 
من عادم السيارات؛ نتيجة :عدم الاحتراق الكامل لوقود 
السيارات ٠‏ وسيمتلئ النفق بأول أكسيد الكربون وأكسيدات 
الكبريت والنيتروجين والهيدروكربونات والدخان والسناج» 
وغيرها من الملوثات الأخرى مما سيترتب عليه اختناق 
الموجودين فى السيارات - رغم تخطيط أربعة محطسات 
تهوية ستنشأ على امتداد مسار النفق» وينذر علماء البترول 
بحدوث كوارث عند تشغيل النفق ..! 


تطلع علينا الصحف بمقالات للخبراء وأساتذة الجامعات 
الكافية وله أثاره الجانبية الشديدة والعودة إلى تنفيذ مترو 
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الأنفاق فى هذه الوصلة: العتبة/الدراسة 

وأخيرا وبتاريخ الجمعة 7٠٠١/1/7‏ م طلعت علينا جريدة 
الأهرام فى صفحتها السابعة بأن دكتور/فتحى سرور رئيس 
مجلس الشعب أحال طلبات الإحاطة التى تقدم بها : 
الدكتور فتحى البرادعى » وإيراهيم البرديسى » وحسين 
مجاور » والتى انتقد مقدموها فيها مشروع نفق الأزهر إلى 
لجنة النقل والمواصلات ولجنة الإسكان لدراسة ما أبداه 
النواب من : 

' إن المشروع مثال صارخ لاستنزاف المال العام ولم 

يحل مشكلة المرور رغم تكلفته التى ستتجاوز المليار جنيه 
علاوة على السلبيات الفنية والبيئية التى أسفر عنها البدء فى 
المشروع والمشاكل التى تتعرض لها منطقة الجمالية 
والأزهر بسبب إقامة نفق للسيارات بشارع الأزهر" 


الدكتور فتحى البرادعى: 

أعلن النائب الدكتور فتحى البرادعى أن مشروع نفق 
سيارات الأزهر مثال صارخ لاستنزاف المال العام - 
ولسبب غير مفهوم تم بسرعة غير مسبوقة إسناد المشروع 
بالأمر المباشر لمجموعة شركات أجنبية » وذرا للرماد 
أضيفت بنسبة ضئيلة شركة مصرية لم تشارك فعليا فى 
المشروع.. 

تم الإسناد بالأمر المباشر لهذه المجموعة من الشركات 
الأجنبية بتكلفة 4٠٠‏ مليون جنيه تم تحديدها بمعرفة هذه 
الشركات .. 

إلا أنه بعد أقل من عام على بدء التنفيذ فوجئنا أن هذه 
المجموعة من الشركات نفسها رفعت التكلفة إلى 5٠٠‏ 
مليون جنيه » بالإضافة إلى ١٠١‏ مليون جنيه لتحويل 
المرافق العامة .. أى أن تكلفة المشروع تعدت المليار 


جنيه..! 


ثم قال د. البرادعى إن هذا المشروع يتم فى غياب 
التصميمات » أى أنه عقد مبنى على المجهول. 


ايفن 


ولقد كان هناك بديل مطروح من الأخصائيين فى 
التخطيط العمرانى؛ وهو الاكتفاء بإنشاء نفق مفتوح بين 
جامع الأزهر ومسجد الحسين؛ وإنشاء ساحة بين هذين 
المسجدين دون الدخول فى تعقيدات النفق والتكاليف الباهظة 
أى بتكلفة 90١‏ من تكلفة النفق الحالى 


كما أن المشروع بوضعه الحالى لم يأخذ فى اعتباره 
توفير أماكن لانتظار السيارات .. وتحويل شارع الأزهر 
إلى منطقة للمشاة فقط له آثار خطيرة لأن غالبية الحركة فى 
هذه المنطلقة وى :على للشاءة التحازى نوتكة العاتروق من 
صلاح سالم إلى الأوبرا لا تتجاوز١901‏ من حجم حركة 
المارة بمنطقة الأزهر. 


وأضاف بأن قرار إنشاء النفق أتخذ بعشوائية» وتم تنفيذه 
بناء على رغبة وزارة الثقافة. 

أما مشكلة تلوث الهواء والتهوية - والإنارة - ومكافحة 
الحريق فإنها سترفع من تكلفة التشغيل والصيانة. 

كما أن تيار مرور السيارات المتوقع من صلاح سالم 
إلى وسط المدينة ميدان الأوبرا سوف يفاجأ بحائط قوى 
من الكتافة المرورية الضخمة فى وسط المدينة » مما 
سيترتب عليه حدوث ارتباكات داخل النفق. 


وتحويل شارع الأزهر إلى طريق مشاه فقط سيخلق 
مشاكل الاحتياج إلى مساحات كبيرة لانتظار السيارات » 
وسوف يهدد المخازن التجارية» وذلك لعدم وجود وسيلة 
للشحن والتفريغ ونقل البضائع. 


والأغرب من هذا أن المجتمع سيفاجأ بمحطات تهوية 
عملاقة ترتفع وسط الساحة الرئيسية بين مسجد الحسين 
وجامع الأزهرء وهى تمثل وحشا عملاقا يهدد كل الآثار 
الموجودة بالمنطقة. 


وسط المدينة يستحق مليار جنيه؟ ولماذا كان الإسناد بالأمر 
المباشر وأين كانت وزارة الثقافة ومحافظة القاهرة؟ 


قن 


محلة جمعية المهمدسين المصرية 


وطالب دكتور/فتحى البرادعى بإحالة الموضوع إلى 
لجنة النقل والإنتكان لبحث ودراسة لصيل الكفيل ة بتفادئن 
سلبيات المشروع. 


النائب إبراهيم البرديسى 

قال النائب إبراهيم البرديسى إن الحكومة قررت إقامة 
النفقين لحل مشكلة المرور فى المنطقة» ورغم هذا فإن 
خبراء المرور يقولون إن هذا النفق قد يتسبب عنه كارئنة 
حقيقية خاصة فى الاتجاه القادم من صلاح سالم إلى الأوبرا 
لأن الميدان بطيء الحركة» وحل المشكلة بهذا الأسلوب 
سوف يزيدها تعقيدا - كل ذلك علاوة على مشكلات تلوث 
البيئة والمشكلات البيئية الأخرى التى تصاحب إنشاء 


محطات التهوية فى المسار وأثرها السلبى على السكان 
وأيضا على الآثار الموجودة فى المنطقة. 


النائب حسين مجاور 

قال النائب حسين مجاور أمين الحزب الوطنى بالقاهرة 
إن هذا المشروع لم يعرض على المشرعين والتنفيذييين 
بالقاهرة » والمشكلة الآن أن القاهرة أصبحت حقل تجارب 
فى الوقت الذى تجاهل فيه الجميع نقل الوزارات والمصالح 
الحكومية. 


وفى النهاية» أما آن الأوان أن تعيد الحكومة النظر فى 
هذا المشروع ... والله الموفق. 


العدد الثالث 1999 


د. عبد الناصر عبد الله أحمد محمد" 


أعلن وزير الإسكان فى مصر عام ١77‏ أن نقص الوحدات السكنية فى مصر يتعدى ١,5‏ مليون وحدة 


سكنية يلزم القاهرة منها 8, مليون وحدة . 


أعلن مركز الإحصاء فى عام ١185‏ أن فى مصر عدد ١,8‏ مليون وحدة سكنية خالية . 


مما تقدم ترى أن الموازين انقلبت فى عشر سنواتء وعلى الرغم من ذلك نرى الخطة الخمسسية للحكومة 
7 تطالب بإنشاء مليون وحدة سكنية دون النظر إلى الزيادة التى أعلنها مركز الإحصاء . هذا وتمثل نسبة 
المساكن الخلية فى مصر حوالى 90١5‏ يخص القاهرة الكبرى منها 901 تقريبا. 


الهدف: مشكلة الإسكان فى مصر لا يلزم لحلها الإكثار من البناء» وإنما ترشيد ما هو موجود والنظر إلى القوانين التى 
تسببت فى وجود هذا العدد من الوحدات» واتباع سياسة العرض والطلب فى تقديم ١,8‏ مليون وحدة سكنية إلى 
السوق المصرى فإن ذلك وقياسا على المواد التموينية سيؤدى بالطبع إلى خفض إيجارات الوحدات وإنهاء أزنمة 


الإسكان تماما . 
منهج البحث 


* دراسة تقارير الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
وخاصة التقارير الأخيرة للعام ١185‏ والعام ١9105‏ 
وإجراء المقارنة فى عدد الوحدات الخالية» مع توضيح 
مفهوم وكيفية نشأة الوحدات الخالية فى مصر . 

* دراسة المبانى غير المكتملة فى مصرء وكيفية مساهمة 
الدولة فى تشطيب هذه الوحدات تمهيدا لنزولها إلى سوق 
الإيجار فى مصر. 

* الدراسة العملية حول بعض أحياء القاهرة الكقبرى 
للوحدات السكنية الخالية وكيفية معالجة هذه المشكلة من 
وجهة نظر الناس الذين تم التوجه إليهم بالسؤال. 


* كلية الفنون الجميلة - جامعة المنيا - المشرف على قسم العمارة. 


الموضوع : الوحدات السكنية الخالية: 

مليون وحده سكنية خالية فى مصر النتيجة التى فجرها 
آخر تعداد للعام /1417١م؛‏ والتى أذهلت العديد من المهتمين 
فى مجال الإسكانء والتى اعتبروها ناقوس خطر؛ خاصة 
وأن المعروف أن هناك نقص فى عدد الوحدات السكنية 
وليس العكس . 


إن سياسة وزراء الإسكان المتوالبيين كانت تطالب 
بالمزيد دائما من إنشاء الوحدات السكنية» ولكن بالعودة إلى 
قداد :141/1 للمهاق المزكزى التعيثة العاسسة والإحصساء 
الذى أكد أن نقص الوحدات فى مصر يقدر بحوالى 
٠٠‏ وحدة يلزم القاهرة الكيرى متها ١٠٠.,.٠.6م‏ 


لفن 


محلة جمعية المهندسين المصرية 


وحدة سكنية . وعلى ضوء هذه النتيجة فإن الوضع الحالى 
عكس ما كان متوقعا» حيث منعت التسهيلات للأفراد 
المستثمرين حتى حدث ما كان غير متوقع: حيث أنه فى 
عشر سنوات تغير الحال من نقص فى الوحدات السكنية إلى 
زيادة فى هذه الوحدات. منها 9044 فى المناطق الريفية , 
71 فى المناطق الحضرية؛ ووصلت الزيادة فى إقليم 
القاهرة الكبرى إلي 7١١7554‏ وحدة سكنية ( جدول )١‏ 
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المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء - تعداد ١945‏ 


! 
0000 


إن المدن الجديدة الخالية والتى وصل عدد الوحدات 
السكنية الخالية بها إلى اكثر من ٠٠٠١‏ وحدة سكنية» 
ولكن ليس معنى ذلك أن الأسر المصرية تسكن فى وحدات 
مستقرة ومقبولة» فلا زال هناك أنساس يس كنون المقابر 
والخيام والوحدات من الصفيح وقد تضاعف عددهم إلى 
أربع أضعاف عما كان عليهم التعداد فى 1575 ٠‏ حيث 
وصل تعدادهم إلى 4054١‏ أسره؛ أما فى تعداد ١185‏ فقد 
وصل عدد الأسر التى تسكن فى هذا النوع من الوحدات 


إلى ٠‏ أسرة . 


ظ 
لفك 820 معدل التزايد 
)00( () 901 


| حفظة قامرة 


جملة القاهرة الكبرى 


جدول >"- عدد السكان فى القاهرة الكبرى 0-551/56 1985 


المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة وال 

إن العشوائيات الموجودة فى معظم محافظات مصر بما 
فيها القاهرة الكبرى تمثل الحل الذى لجا إليه السكان لحل 
أزمتهم السكنيه» وحيث أن معظم سكان هذه الوحدات 


ء ل تعداد .1١585-/151/"5‏ 


ينقصهم الدعم المادى حتى تخرج هذه الوحدات مطابقة 
لمواصفات الحياة المعتادة ولكن قلة اليد أدت إلى هذه 
الاشكالات الغير مرغوب فيها حيث أن معظم سكانها من 
الطبقات الفقيرة المتدنية . 

الطبقة المتوسطة حاولت حل أزمة نقص المساكن عن 
طزيق: غائلها المغتزب فى الحول العربية فنش أت يعض 
المبانى السكنية المنتظمة» ولكن كل حسب مقدرته من حيث 
الارتفاعات والشكل الخارجى» فظهرت نوعية مبانى وسط 
بين العشوائيات والمبانى المنتظمة» ولولا عدم مقدرة القطاع 
العام لحل المشكلة لهذه الطبقة لما تدخلت هذه المجموعة من 
الملاك بإنشاء هذه الأبراج أحيانا أو هذه المبانى ذات 
الأدوار المحدودة أحيانا أخرى . 

الخطة الخمسية ١557 2-١5417‏ تضمنت فى برنامجها 
للعام الأول منها بناء ١7٠٠٠١‏ وحدة سكنية منها 9051 


للتسكان الاقتصادى 901142 للإبس كان المتوسط ؛ 961١١‏ 
للإسكان الفاخر . 


نشاة الوحدات الخالية : 

إن الإحساس بعدم الأمان في المستقبل والأزدمة 
الاقتصادية بصفة عامة وأزمة الإسكان بصفة خاصة تسببوا 
فى تولد الإحساس بعدم القدرة على توفير وحدة سكنية فى 
حالة الاحتياج لها أو البحث عنهاء وهو ما أدى إلى تخزين 


العدد الثالث 1١999‏ 


الوحدات السكنية . فالمالك الآن لا يضمن مستقبلا وجود 
وحدات سكنية لأبنائه» أيضا المستأجر فى حالة تركه 
لمسكنه لآخر أكبر منه لا يترك الأول نهائياء ولكن يمستمر 
فى دفع إيجاره حتى يحجزه لأبنائه» خاصة وان الإيجار 
القديم ضعيف ولا يمثل له أى مشكلة» وأحيانا يحجز أكثر 
من وحدة بهذه الطريقة . 

إن انخفاض قيمة العملة المصرية المستمر أمام النقد 
الاجنبى جعل استثماره هذه العملة فى شراء أرض 
والاحتفاظ بها لفترة طويلة ثم إعادة بيعهاء ولكن بأضعساف 
أكبر من قيمة تضاعف العملة؛ لذلك فان عملية شراء 
الأراضى هى استثمار فى حد ذاته . أيضا عملية بناء 
الوحدات السكنية والاحتفاظ بقيمة النقد الحقيقية أو أكثر لذلك 
يمكننا القول إن أزمة المساكن الخالية سببها عدم الإحساس 
بالأمان من المستقبل . 


مفهوم الوحدة الخالية : 
تنشأ الوحدة الخالية نتيجة ل: 


* توافر السيولة النقدية لدى مجموعة من الأفراد لا تجد 
خيرا من الاستثمار فى بناء الوحدات السكنية» هذه الوحدات 
لا تؤول فى النهاية لا للبيع ولا للتأجيرء لأنه مجرد استثمار 
للمستقبل» وحيث أن قيمة العملة فى انخفاض فإن قيمة هذه 
الوحدات فى تزايد . 

* الأفراد الذين يقومون ببناء الوحدات السكنية بتغفرض 
البييع الفورى تكون وحداتهم من النوع الفاخر وللبيع وليست 
للإيجار (حسب القوانين القديمة المجحفة بحق الملاك)؛ لذلك 
نشأت كميات كبيرة من هذا النوع من الوحدات» وحيث أن 
العرض أكبر من الطلب فإن أغلب هذه الوحدات مغلقة 
وخالية. 


إذن» حتى مع توافر العديد من الوحدات الس كنية فإن 
أزمة الإسكان قائمة» ففى السبعينيات كنا نعانى من قلة 
الوحدات السكنية وعدم توافرهاء أما فى الثمانينات فإن عدد 
المساكن زاد عن المطلوب» ولكن إما الوحدات باهظة الثمن 


بوذا 


على عموم الطبقة المحتاجة أو مغلقة لغير التمليك أو 
التأجير وتترك على المرحلة قبل النهائية للتشطيب» حتى لا 
يسأل المالك عن سبب تركها جاهزة:» أو أن يضع يده 
عليها بعض المتخصصين فى نظام وضع اليد لحين فصل 
القضاء فى الأمر. 

إن المبالغ التى ترصدها الدولة لحل مش كلة الإسكان 
كبيرة لدرجة أنها تعطى الإحساس بأن ديون مصر س ببها 
الإسكان» وبحسبة بسيطة فإن ١,8‏ مليون وحدة سكنية بسعر 
وسطى للوحدة 715 ألف جنيه فتصل قيمة ذلكِ إلى 45 مليار 
جنيه هى قيمة ديون مصر الحالية. إذن نحن نستدين كى 
نبنى وحدات سكنية خالية وتظل لفترات طويلة تحت ضغط 
تسديد هذه الديون وفوائدها. وقد تكون هذه سياسة الدول 
العظمى مع الدول النامية حتى تظل باستمرار فى حالة 
مديونية لها» وتدور فى فلكها المستمر وتقع تحت الضغفط 
المستمر منهاء ونلاحظ ذلك من خلال القفروض الموجهة 
لقطاع محدد تكون نتيجتها صرف هذه الأموال فى غير 
احتياجها. 

إن أحد أسباب أزمة الإسكان فى مصر هو غياب 
سياسة عامة واضحة تنتهجها الحكومة» فإنه بالرغع مما 
أعلنه مركز الإنكياة للعاد 675 من وجود ١,8‏ مليون 
وحدة سكنية خالية إلا أن الخطة الخمسية /17/41 قررت 
بناء مليون وحدة سكنية جديدة. إن ظاهرة تخزين الوحدات 
السكنية مثل المواد التموينية هى ظاهرة تنشأ فى المجتمعات 
التى تفتقد الإحساس بالأمان فى المستقبل» لذلك فهم يخزنون 
هذه الوحدات لأبنائهم وأحفادهم» وهم بذلك يقومون بتجميد 
مصادر الأموال بالدولة بتركها على هذه الصورة. 


أما عن المساكن الشعبية فهى محجوزة باستمرار 
لأقارب القائمين عليها والذين يحتفظون بها خالية أو أنها 
تكون فى المدن الجديدة وبأقساط شهرية تفوق قدراتهم» 
فيتركونها ويفضلون السفر اليومى بين القاهرة والمدن 
الجديدة لأن إيجار الوحدة بالقاهرة فى المتوسط ٠ه‏ جنيه 
شهريا . كما أن أصحاب المصانع بالمدن الجديدة يوفرون 


اانا 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وسائل النقل اللازمة للنقل اليومى من المصنع إلى قلب 
القاهرة» وإذا حدث واستقر العامل بالوحدات فى المدينة 
الجديدة بجوار مصنعه فإنه يحتفظ بالوحدة السكنية رخيصة 
الإيجار فى وسط القاهرة لابنه» وهو ما يؤدى إلى تفاقم 
المشكلة أكثرء إلا إذا تم رفع إيجار هذه الوحدات القديمة 
حتى لا يتيسر على هذا العامل الاحتفاظ بأكثر من وحدة. 


الوحدات غير المشغولة 

فى آخر تعداد لمركز الإحصاء فى عام /1541 عرف 
الوحدة غير المشغولة بأنها الوحدة الغير مس كونة لحظة 
التعداد» كما أن استعمالها غير محدد» وبصفة عامة هى غير 
مفروشة. لذلك فإن الوحدات المغلقة أى المستعملة لكن 
مغلقة بسبب أو لآخر لم تدخل فى عدد الوحدات الخالية. 
لأن عدد الوحدات غير المسكونة أو المغلقة لو أضيف إلى 
الوحدات الخالية لنتج رقم أكبر من ١١8‏ بكثير. وهو ما 
نلاحظه فى الجدول التالى: 
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. المضدرب مركز الإحصاء - تعداد 185 ام 


1 


اع 


كما يوجد فى حضر مصر عدد 14 وحدة خالية 


وفى القاهرة عدد 570755375375*)- وحدة خالية 
وفى الجيزة عدد -)-037٠6035565‏ وحدة خالية 
وفى القليوبية ‏ عدد 2201١77737٠06‏ وحدة خالية 
وفى الإسكندرية عدد 20201١55505١‏ وحدة خالية 


كما أنه يوجد فى ريف مصر عدد 79471177 وحدة خالية 


وفى الشرقية عدد ”“/ا5”ا) وحدة خالية 
وفى الدقهلية عدد "551١5٠‏ وحدة خالية 
وفى سوهاج عدد ”2786857 وحدة خالية 
وفى أسيوط عدد 5757417" وحدة خالية 


مما سبق نستنتج أن: 
-١‏ عدد الوحدات غير المشغولة أكثر من عدد الوحدات 
الخالية» لأن الوحدات المشغولة تشمل الوحدات الخالية 
بالإضافة إلى الوحدات التى أصحابها غير متواجدين: 
لذلك فإن الرقم ١,6‏ مليون وحدة سكنية لا يمثل الوحدات 
المغلقة أو المباعة وغير مستغلة» بل هى الوحدات الجديدة 
فقط التى لم يدخلها أحدء لذلك فإن الرقم قد يكون أكبر من 
ذلك بكثير. 
-١‏ أحياء وسط القاهرة القديمة مثل السيدة زينب وباب 
الشعرية لا يوجد بها وحدات خالية كشيرة: فهى تمثل 
٠‏ من إجمالى عدد الوحدات بهذه الأحياء وينطبق 
نفس الشيء على أحياء روض الفرج والساحل والتبين 
والتي يسكنها طبقات متوسطة. لذلك فإننا نس تخلص أن 
مناطق سكن الطبقات الفقيرة والمتوسطة لا تكثر بها 
ظاهرة تخزين الوحدات السكنية. 


7- المدن الجديدة والممثلة فى مدينة ١١‏ مايو بلغت 
الوحدات الخالية إلى جملة الوحدات فى المدينة ه96 
وهى نسبة عالية وتتطلب إعادة دراسة طرق توزيع 
الوحدات بالمدن الجديدة وإعطاء الأولوية للعمال بها حتى 
لا تصبح مدنا للأشباح واللصوص 


العدد الثالث 1١959‏ 


؛- مناطق الإسكان العشوائى مثل منشية ناصر بها 
عدد وحدات خالية قليل» مع العلم بأن المستوى الاقتصادي 
ضعيفء إلا أنه وعلى العكس من ذلك فى المعادى ومدينة 
نصر حيث المستوى الاقتصادي المرتفع ارتفعت معه 
نسبة المساكن الخالية لتصل إلى 45,7 96 فى مدينة 
نصر. 

- نسبة الوحدات السكنية غير المشغولة ارتفعت فى 
المناطق التى يتم توزيع الوحدات الس كنية بواسطة 
المحافظة مشل حى السلام 96075 والمرج 9078 
والبساتين 967 وهو يوضح أن أسلوب توزيع 
المساكن لا يحقق العدالة فى الاحتياب ات حيث أن 
نظام القرعة المتبع أو الوسائط جعل من هذه الوحدات 
عوحه إل جواك: أحوض كسان الي 


المبانى السكنية غير المكتملة 

من الطبيعى أن تكون هناك مبانى غير مكتملة أو ناقصة 
انتظارا لتوفير الأموال اللازمة فى الدول النامية أو التى 
تشهد أزمة إسكانء وأحيانا يسعى ملاك هذه الوحدات إما 
لبيعها على حالها ناقصة التشطيب أو الاحتفاظ بها على هذه 
الصورة حفاظا عليها كما ذكرنا آنفا. 
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وقد ظهر مفهوم أو لفظ الوحدة غير المكتملة فى تعداد 
5 للجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء. والذى 
أحصى أن هناك عددا لا بأسى به من الوحدات غير 
المكتملة» وأحيانا المبانى غير المكتملة» إلا أن الجهاز لم 
يوضح درجة عدم الاكتمال هل هى فى طور الأساسات أم 


من 


فى طور التشطيب النهائى؟ كما أنه لم يحدد مساحة المبنى» 
هل هو مبنى على مساحة أرض كبيرة على النيل وبها عدد 
كبير من الوحدات السكنية» أم مبنى صغير به وحدة واحدة 
سكنية؟ أيضا لم يحدد هل هى فى الحضر أم ة 


مضة؟ 


فى الريف فى 


فلو افترضنا أن فى كل مبنى غير مكتمل يوجد وحدتان 
سكنيتان فقط وثمن الوحدة 75 ألف جنيه فإن: 


و9" 2 »« ”7 عا لوووه"” - "1١5‏ مليار جنيه مسرى 


عام ١187‏ وقد أوضح التعداد أيضا تاريخ بداية العمل فى 
هذه الوحدات غير المكتملة» ومنه نستنتج أن : 


968٠ *‏ من المبانى غير المكتملة بدأ العمل فى بنائه فى 
عام ١187“‏ وما بعده؛ فى حين أن 9017 فقط فقد بدأت 
العمل فى هذه المبانى قبل عام ١91/5‏ . 


* أما فى الريف فالنتيجة مطابقة للحمضر حيث يوجد 
مبنى غير مكتمل بدأ العمل بهافى ١9175‏ 
وأحيانا قبل هذا التاريخ» وهذا يمثل 96١5‏ من عدد 
الوحدات غير المكتملة (ليست مبنية بالطين أو الطوب 
اللبن)» وهذا يؤكد أن الريف يشارك الحضر فى هذه 
المشكلة من خلال الأموال التى يرس لها أبناؤهم 
المغتربون» ومع غياب إذن الرخصة فإن الكل يبنى دون 
ائق تنظيمية. 


كيف تتعامل الدولة مع الوحدات الخالية وغير 
المكتملة 

إن الوحدات السكنية الخالية وغير المكتملة تمثل للدولة 
مشكلة كبيرة» وقد ظهرت عدة آراء حول كيفية التعامل مع 
هذه المشكلة» فمنهم من يعتبر هذه الوحدات ملكية خاصة 
ولأصحابها استعمالها بالطريقة التى يرونها مع التعديل فى 
بعض القوانين الايجارية القديمة التى تسببت فى إغلاق هذه 
الوحدات» وكانت نسبه أصحاب هذا الرأى تقريبا 90054, إلا 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


هنك رايا أعراروى اهن افزلة أن كل بنفوض 
ضرائب على هذه الوحداتء وإجبار المالك على إيجار أو 
بيع نسب معينه من هذه الوحدات وكانت نسبه هذا الرأى 
تمثل 90٠١‏ - أيضا هناك اقتراح أن تمنح الدولة القسروض 
لأصحاب الوحدات عير المكتملة حتى تساعدهم على 
تشطيبها وبيعها أو إيجارها بعد ذلك» وكانت النسبة فى ذلك 
0١‏ 


وقد أوضح لنا التعداد الأخير للسكان والمنشات للجهاز 
المركزى للإحصاء فى العام ١1857‏ ما يلى: 


فى حضر مصر يوجد: 


عدد وحدات سكنية سف 0 وحدة سكنية 
عدد الأسر لاه لاثهة أسرة 
الفرق ١٠‏ وحدة 


وهذا فى حال أن لكل أسرة وحدة سكنية واحدة فققط لا 


غير. 


فى ريف مصر يوجد: 


عدد وحدات سكنية لاكومهةءعه وحدة سكنية 
عدد وحدات الأسر ”22 أسرة 
الفرق تفسقف وحدة سكنية 


وهذا فى حال أن لكل أسرة وحدة سكنية واحدة فقط لاغير 
جملة عدد الوحدات الفارغة يساوى ك5 م١‏ وحدة 


أما فى القاهرة الكبرى فإن: 


عدد الوحدات السكنية /45541/؟5؟ وحدة سكنية 
عدد الأسر ا أسرة 
الفرق مكلك وحدة سكنية 


وقد قمنا بدراسة معظم المحافظات المصرية فوجدنا أن 
عدد الوحدات السكنية يفوق عدد الأسر بكل محافظة وهذا لا 
يدل على أن هناك نقصا فى عدد الوحدات وإنما هناك سوء 


توزيع واستغلال لهذه الوحدات» فهناك من يحتفظ بأكثر من 
وحدة تحت مبدأ تخزين الوحداتء إلا أن هناك العكسء» 
حيث أن هناك أكثر من أسرة تقتسم نفس الوحدة السكنية أو 
تسكن فى أماكن ليست معدة للسكن مثل المقابر والكبائن 
والعشش وخلافه. 


دراسة عملية بالموقع حول المساكن الخالية 
بالقاهرة الكبرى للعام ١9/7‏ م 
اثبت تعداد ١185‏ أن فى مصر ١,8‏ مليون وحدة سكنية 
خالية» إلا أن هذا التعداد لم يحدد هل هى خالية أم غير 
مشغولة أم مغلقه» لذا لزم الأمر عمل دراسة أكثر دقة 
لتحديد وصف هذه الوحداتء وقد تم اختيار القاهرة الكبرى 
لأنها تشتمل على مناطق حضرية وأخرى ريفية خاصة فى 
الجيزة والقليوبية. وقد تم تحديد المناطق الآتية فى كل من : 
- القاهرة : حيث أنها تمثل الحضرء وتم اختيار مناطق 
مدينة نصر - السلام - بركة النصر - مصر الجديدة 
- الشرابية - المرج. 
- الجيزة: وتم تحديد المناطق الحضرية:؛ كفر الجبل- 
5 أكتوبر - العياط 
- والمناطق الريفية آلاتية: كفر رفاعى- أتريس - ترسا. 
- القليوبية: وتم تحديد المناطق الحضرية الآتية؛ بنها - 
شبرا الخيمة - القناطر 


- والمناطق الريفية الآتية: كفر شكر - طوخ - نوى. 


تعر مصلا اث عم 
الاسحدي الحثير اقسسل 


النسبة المئوية ( الاجمالى) توزيع المبانى حسب الاستخدام الحالى للمبنى طبقا 
للنتائج الأولية لتعداد المبانى ١595‏ 


العدد النالث 194958 


وقد تم القيام بتعداد الوحدات الخالية فى كل حى 
وتصنيف النشاط وتحديد مستوى كل وحدة ومساحتها 
وإيجارها الشهرى وسبب ترك الوحدة خالية وعدد الغغفرف 
بكل وحدة» وهل هى فى مناطق حضرية أم ريفية وتاريخ 
إنهاء العمل فى الوحدة وثمن الوحدة الحالى» كما تم تحديد 

المساكن الفعلية ولكن مسكونه وأهلها غير موجودين بها. 

وقد قام بهذه الدراسة مركز الإحصاءء إلا أنه لم يشر 
هذه النتائج وقدمها على هيئة أرقام فى جداول؛» ومن خلال 
حديثنا مع المسئولين بالمركز حصلكهفا على المعلومات 

اللازمة» وقد روعى فى هذه الدراسة الآتي: 

* مقارنة الوحدات الخالية بالوحدات القائمة الإجمالية 
للمناطق المختارة وفنى خلال فترة التعدادين ١985‏ 
و984١‏ ل هناك وحدات زادت أم هناك أخرى تهدمت. 

* الوحدة السكنية وهى المكان المخصص للسكنى سواء شقة 
أو فيلا أو منزل فى الريف أو غرفة مس تقلة؛ إلا أن 
الوحدات الإدارية والتى تسكنها أسر أو المقابر والعشش 
وأسفل السلالم وخلافه فلا تعتبر وحدة سكنية. 

* نظام حيازة الوحدة سواء كانت إيجارا أو مملوكة لأفراد 
و الوحدة المغلقة فهى التى يوجد بها أثاث وأصحابها غير 
مقيمين بها وقت التعداد سواء داخل أو خارج البلاد 
لفترات طويلة إلا أن الوحدات المغلقة وأصحابها غير 
متواجدين بها لظروف العمل اليومى فهى وحدة مشغولة 
عادية. 

* الوحدة الخالية وهى غير المحددة الاستعمال ولا يوجد بها 
أثاث» ويعتبر إيجار الوحدة محددا لمستواها الاقتصادى إن 
كانت وحدة اقتصادية أو متوسطة أو فاخرة مع اعتبار 
الصالة غرفة فى تحديد عدد الغرف بالوحدة السكنية. 

استنتاجات الدراسة العملية 

* عدد الوحدات السكنية زاد فى منطقة العينة الحضرية فيما 
بين تعدادى ١188 ١9485‏ بمقدار 77١5454‏ وحدة سكنية 
وفى المناطق الريفية زاد بمقدار 4 577 وحدة سكنية. 


١ 


* عدد الوحدات السكنية الخالية فى المناطق الحضرية 
المختارة فى العام ١9484‏ وصل إلى 17554 أى حوالالى 
07 من إجمالي عدد الوحدات القائمة فى حين أن عدد 
هذه الوحدات فى عام ١9485‏ وصل إلى ١١7١5‏ وحدة 
أى حوالى 951١‏ من إجمالي الوحدات القائمة؛ وهذا 
يوضح نقص عدد الوحدات الخالية بمقدار ١5551‏ وحدة 
سكنية خلال عامين وبنسبة 976١7‏ من إجمالى الوحدات 
القائمة, 

* عدد الوحدات السكنية الخالية فى المناطق الريفية 
المختارة للغام ١144‏ وصل إلى 107 وحدة أى حوالى 
8 9,9 من إجمالى عدد الوحدات القائمة» فى حين أن 
عدد هذه الوحدات عام ١145‏ وصل إلى 4 وحدة أى 
حوالى ٠١,5‏ من إجمالى الوحدات القائمة وهذا يوضح 
نقص عدد الوحدات الخالية بمقدار ؟١١‏ وبنسبة 96١1١,"‏ 
خلال عامين - جدول (5). 


جدول (5) عدد الوحدات السكنية الإجمالي ل ما 1 . 
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* وعن نوع الوحدة السكنية بمناطق الدراسة العملية 

أظهرت أن 85,5 96 من الوحدات الس كنية بالمفاطق 
الحضرية عبارة عن شقق » ,961 لنفس المناطق هى 
غرف ثم 907,١‏ منازل أما فى المناطق الريفية فإن الشقق 
تمثل 6576,5, » البيوت الريفية تمثل 90٠7١0,9‏ والغرف 
الفردية 8 ؟,907. 


5 أما نوع الحيازة للوحدة السكنية فقد أظهرت الدراسة أن 
المستأجرين يمثلون فى حضر منطقة الدراسة حوالى 
فى حين أن الملاك يمثلون 9087 ومن داخل 
وحدات التمليك يوجد 905٠‏ من هذه الوحدات معروض 
للبيع » 797 خالية » 9,97 تم بيعها بالفعل وذلك للمفالطق 
الحضرية: 


* أما فى المناطق الريفية لمناطق العينة فإن الوحدات 
المؤجرة تمثل 07 والمملوكة 1 منها 90٠‏ معروضة 
للبيع, 15 مملوكة بالفعل» 90٠١١‏ خالية. 


* وعن طبيعة استعمال هذه الوحدات السكنية أظهرت 
الدراسة أن فى المناطق الحضرية يوجد 9615٠‏ من 
الوحدات مستعملة» 907 مغلقة» 90٠١‏ تشغل من حين 
لآخرء 907 غير واضحة الاستعمال» أما فى المناطق 
الريفية فأظهرت الدراسة أنه يوجد 9087 من الوحدات 
مستعملة » 965,87 مغلقة؛ ؟,905 تشغل من حين لآخرء 
غير واضحة الاستعمال. 


إذن فى حضر منطقة الدراسة يوجد حوالى 067 وحدة 
خالية» وفى الريف يوجد 7١7,7‏ وحدة خالية . 

أما عن قطاع الإنشاء الذى يقوم ببناء هذه الوحدات الخالية 
فقد أظهرت الدراسة أن القطاع الحكومى يبنى أكثر من 
من الوحدات الخالية فى حضر منطقة الدراسة 
ووصل لأعلى نسبة فى الجيزة إذ وصل إلى 96937,7؟ من 
جدول .)١1(‏ 


محلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول 5- نسب الوحدات الفارغة فى مناطق الدراسة حسب قطاع الإنشاء 
والمستوى الاقتصادى: 
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المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء دراسة عام 1944. 
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أما القطاع التعاونى فقد بنى فى حضر منطقة الدراسة 
حوالى ©5,/ا١‏ امن جيل ناا شاوه من وحداظ: وقد 
ارتفعت هذه النسبة فى القاهرة حيث وصلت إلى 947,6 
وقد ظهر ذلك واضحا فى أحياء مدينة نصر ومصر 
الجديدة» أما القطاع الخاص فقد وصلت نسبة إنشاءاته فى 
حضر منطقة الدراسة إلى »96٠١,54‏ ووصلت أعلى نسبة له 
فى حضر القليوبية إلى ١,671؟‏ أما فى المناطق الريفية 
فالقطاع الخاص قام بإنشاء كل الوحدات الخالية تقرب 


أما عن الوحدات الخالية من حيث المستوى الاقتصادى ففى 
المناطق الحضرية تمثل الوحدات الاقتصادية 5,؟0؟ 
وكانت أعلى نسبة فى القاهرة 9040,4» والوحدات 
المتوسطة وصلت إلى 978,8 وأعلى نسبة لها فسى 
القليوبية .966٠‏ أما بالنسبة للمناطق الريفية فيمثل الإسكان 
الاقتصادي للوحدات الخالية حوالى ,90754 وأعلى نسبة 
فى الجيزة .900/1١,5‏ 

* أما عن الوحدات الخالية من حيث المساحة» فإن مساحة 
الوحدة من ١5م"'‏ إلى ١٠٠١م"‏ تمشل حوالى 29051,7 


العدد الثالث 19959 


وف 


وبلغت أعلى نسبة لها فى القاهرة حيث وصلت إلى 
4 أما الوحدات من ١5م"‏ حتى 40 م' وصلت نسبة 
المساكن الخالية بها إلى 9041١,‏ وكانت أعلى نسبة لها 
فى الجيزة حيث وصلت إلى 9650,7. أما فى المناطق 
الريفية فكان معظم الوحدات الخالية للمساحة ١5م'‏ :٠1م"‏ 
حيث وصلت إلى 99١,5‏ إلا أنها حققت أعلى من ذلك 
فى ريف الجيزة إذ وصلت إلى 901",7. 


* الوحدات الخالية من حيث الإيجار الشهرى للمناطق 
الحضرية فى مناطق الدراسة فقد وصلت الوحدات الخالية 
ذاكة الإتجار من اهتيا و +5 هيا ادن م مه 
ووصلت فى حضر القاهرة إلى 907,5: أما فى المناطق 
الريفية فقد وصلت الوؤحدات الخالية ذات الإيجار من ٠ه‏ 
جنيه ٠٠١‏ جنيه إلى 901,5 ووصلت لأعلى نسبة فى 
الجيزة حيث وصلت إلى 965",7. 


* الوحدات الخالية من حيث عدد الغرف للمناطق الحضرية 
فى مناطق الدراسة فقد وصلت الوحدات الخالية لعدد ٠"‏ 
غرف إلى 40,7 99 وأعلى نسبة فى الجيزة حيث وصلت 
إلى 96548. أما القليوبية فكانت 54 964؛ أما الوحدات لأربع 
غرف أو خمس غرف فقد وصلت النسبة إلى 645؟ 
وكانت أعلى نسبة فى القاهرة 96٠7١‏ تقريباء أما 
الوحدات الاقتصادية أقل من ثلاث غرف فوصلت النسبة 
للشقق الخالية إلى 767,7 وفى المنام يق الريفية 
وصلت النسبة للوحدات أقل من ثلاث غرف إلى 96517 
وثلاث غرف إلى 7647 ومن أربع إلى خمس غرف إلى 
فرمية 


* الوحدات الخالية من حيث سعر تمليك الوحدة للمفاطق 
الحضرية ما بين ٠١‏ الف إلى ٠١‏ ألف جنيه وصل عدد 
الوحدات الخالية إلى 6147,5؟9 وكانت أعلى نسبة فى 
القاهرة ,90650 فى حين أن الوحدات أقل من ٠١‏ لف 
فى المناطق الريفية وصلت إلى 9684,5 وأعلى قيمة لها 
فى ريف الجيزة حيث وصلت النسبة إلى 7051/,5. 


الخاتمة 


0 


ظاهرة 'المساكن الخالية واضحة جدا فى المناطق 
الحضرية عنها فى الريفء إلا أننا الو تركناها فإنها 
ستستفحل ولن نستطيع التحكم فيها إلا من خلال مراجعة 
القوانين المتحكمة فى سوق البناء فى مصر. كما أن 
المدن الجديدة إلى الآن لم تجذب إليها المصريين للإقامة 
والحياة الدائمة» ربما لنقص الخدمات وارتفاع أسعار 
وحداتها. 1 


القطاع الحكومى والعام والتعاونى يساهمون فى بناء 
أكثر من 9685 من المساكن الخالية فى حضر مصر أى 
أن الوحدات التى تدعمها الدولة سواء عن طريق بنوك 
الإسكان أو الحكومة أو المحافظات يوجد بها هذه الدسبة 
من الوحدات الخالية» وهو ما لا يمكن توقعه؛ وقد وصلت 
هذه النسبة فى حضر الجيزة إلى 96117,7 بسبب مديئنة 
السادس من أكتوبر. 


أظهرت الدراسة أيضا أن سبب الاحتفاظ بالوحدات 
خالية» وذلك من خلال سؤال أصحاب هذه الوحداتء؛ أن 
أكثر من 9015 رفضوا الإجابة على هذا السؤال بما فيهم 
ملاك الوحدات الحكومية والقطاع العام والتعاونى؛ فى 
حين أجاب 9050 بأنها لأبنائهم » 90١5‏ بسبب العمل خارج 
مصر.55؟ لتغيير تشطيب الشقة. 


ومن خلال السؤال عن وجهة نظر سكان الوحدات فى 
حل هذه المشكلة رفض 9955 أى تدخل لحل هذه المشكلة 
إلا أن 9914 طالبوا بفرض ضرائب على الوحدات 
الخالية» كما طالب حوالى 9,6١١‏ بتسهيل تبادل الوحدات 
فى حالة زيادة حجم الأسرة أو تغيير مكان العمل. 

إن جملة عدد الوحدات السكنية فى مصر مقارنة بعدد 
الأسر أكد أن هناك فائض كبير من الوحداتء إذا - لييبس 
الحل فى البناء المتواصل للشقق السكنية» ولكن الحل فى 
ترشيد استعمال الموجود وصيانة المبانى الموجودة. كما 
أن هذا العدد الكبير من الوحدات الخالية سسببه خوف 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الملاك من المستقبل على أبنائهم وأحفادهم من عدم توافو 
الوحدات السكنية جعلهم يحتفظون بها خاصة فى ظل 
قانون إيجارات قديم خفض الإيجار للوحدات القديمة 
لأكثر من خمس مرات ووصل إيجار الوحدة إلى أقل من 
خمسة جنيهات شهريا فى حين أن القسط الشهرى الذى 
تطالب به الدولة سكان المدن الجديدة من الأسر الحديشئة 
وصل إلى ١١٠١‏ جنيها شهريا. 


إن فكرة عقد الإيجار محدد المدة ثلاث سنوات مثلا لا 
يمنح المالك الثقة الكافية خاصة مع تاريخ القوانين 
المصرية فى الوقوف باستمرار فى صف المس تأجرء إذأ 
يلزم إعطاء الثقة الكافية للملاك حتى يفرجوا عما لديهم 
من وحدات وذلك بالنظن فى وضع أملاكهم القنيمسة 
والإيجار الذى لا يمثل قيمة ما يستهلكه من كهرباء أو 
تليفون أو مياه. 

«٠‏ الوحدات السكنية غير المكتملة» على الدولة أن تساعد 
أصحابها بالقروض التى تمكنهم من تشطيبها وعرضها 


المراصع 
* الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء. 
تعداد السكان والمنشآت .١99/5‏ 
تعداد السكان والمنشآت .١585‏ 
تعداد المساكن الخالية فى مصر .١98/‏ 
* سكان المقابر- مجلة التخ لتخطيط المصرية هل ١‏ . 


* الأهرام الاقتصادى - دراسة عن أزمة الإسكان .159١‏ 


فى سوق الإيجارات بأسعار معقولة تساعدهم فى تسديد 
هذا القرض ولا تكون بها مغالاة على المالك أو المستأجر 
خاصة إذا علمنا أن الفائدة على القروض فى مصر تصل 
إلى 908 فى حين أن فائدة قروض الإسكان تصل إلى 
6 فكيف تساعد الحكومة المالك على تسديد هذا 
القرض برفع الفائدة عليه. 


عملية فرض الضرائب على الوحداتء نعتقد أنها غير 
ممكنة حيث أن أغلب هذه الوحدات مملوكة للدولة ومن 
غير المعقول أن تفرض الدولة ضرائب على نفسها كما 
أننا نطالب بأن تكون القيمة التقديرية لأى وحدة حسب 
أسعار مواد البناء ساعة منح الرخصة حتى لا يضيع حق 
المالك ورفع أسعار الوحدات القديمة حتى تصل لأسعار 
السوق الحالية وتصبح العملية عرض وطلب ومنافسة بين 
الملاك؛ وفى هذه الحالة فقط سيتنافسون فى خفض 
الإيجار حتى يحصل أى منهم على أى مستأجر لوحدته 
الخالية. 
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847 55 م[ مدل زمعءه52 

600101 

مك لق )ا انه ف انه لله نه ون 7 


6 باط لعلتتع عع توء عل وأوو8 "أممن) “عساو عنااعوعع1 07[ 1075هكتنءص00171) بهل[ 1غم1ى 1801107 «بسطتعماط .1.11 .1 
.954 1[ ,2071600) ,ع 6 17/171712 ,كنم المع 1 أطلاظ أعدع تته0) ,11011 هكتدع م0071 "رون عتزماك وده 11166 77ر00 


«مأدكاتع مارم مهلا عتقهاى” اعاكنرى «عصوو8 تأناكطا 116 [0 77111166تمعطلاك «زمقاءع1م7ط زم1لماوطلاى 0/7 .170 .2 
.1993 بجايال ,170.3 ,10 .آملآ ,جروطز[ء2] «عسووط ورن ,.كعجم 1 12117[ "ررمزاععامر«م 


ر110115هء 1 أصصك )لاط :ا كاتزعاوبزد نم7 عق1ها3 15101-00:110110 11 زم عع ننه ترجرمررء 2‏ 176" ,بم دمل/1 !1 ,رلته 8 2 .3 
ا ا ا | ااال 
. 7[ ,21171 1/12[ 517711117 كان[ كاآ, كاطعاكلاي 


ك1 1 *01 500011137 2011141051 نال 


.م 0.25 ىر 


4 لنة هلط صق 5175 عط ,كعمتته 3601 عط عم] 
6 051 ]طزلمم عطا غ2 ع701128 التقاكممء 
018 ]20 005 701386 متعاولزة عطا غقطا 1010م 
عع طن راط عه باذ مقط عتمج 59 
(0.10+ 0.05) ع 0.35 دى؟7 / 80 + و) ع0 - كد 
..لا.م 0.0525 > 1.0/ 
(0.10+ 0.05) ع 0,25 دىر / 300 + م]ة) ع0 - ولاك 
.نام 0.0375 - 1.0/ 
له نات1017 عط ,5175 015 1261085 طعنادى 108 ,كناطا1 
:26 70125 01 داتطلا تعطعتط 
.ناءم 0.9475 - 0.0525 - 1.00 2 كاه - ث7 جلما 
2110 
1.0375 - 0.0375 + 1.00 > 177 - ,17 د بلا 
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10175 2772© 7011386 1اعا5ل(5 عغطا ,رع 1م10ع7ع2 1" 
]0015 3 202121315 111ةا 5175 عطا لصة .نا.م 1.0375 ما 
]01 0111م 115 غ2 .نا.م 1.0 01 عع 7012 


0 0عع8 مقط 15 515 01 ععتماعوع؟ عمه510 عطا 17 :2-ع035) 
0 ,ع635 1/1174 50 00 96 2 


.نا.م 0:04 ع (50 / 100) < 0.02 ح معز 
1 1520 ع7 ,26017 5م5162 111/1815 ساك 
21174 38.88 - بن 0 امه 11174 55.55 - .0 


06 قاأتدذ! تتعطعنتط مه نرعنه1 عط ,5175 01 دع ملا2 عط ,كتلط" 
:26 ع701428 

م510 ]2 74974 40 در © امه 31574 60- - 01 
.نا.م 0.04 < علمز عم70ماعمع1 


00152106 3 1031111811 تتوء 515 عط ,1208285 طأعناد :101 

عط غقط 1011080م 0226601 08 غصلمم عط غه عع014؟ 

لامعه كذ تنتقط) عمط نإط ععصقك غ20 5ع00 عع012؟ 

اك تولك 

5 *< 0.6 ح عىرلا / م8 + وة) *« 0 2ع ناد 
,.نا.م 0.054 - 0.04(/1.0+ 

5) «< 0.40 دي / 70 + 5ئ5) ع 0 2 وركة 
.م 0.036 - 0.04(/1.0+ 


ممه عع1017 ع8 ,5/5 01 85مه20 طعناد 101 ركناط1 
:5 701386 015 كأتسةا تعطعتط 


20 .نا.م 0.946 - 0.054 - 1.00 ع ركه - ولا جما 
.نام 1.036 ح 0.036 + 1.00 ح برلا - ولا د ولا 


6 101 (7/31 8311© 77011286 5[:5]618 عط ,ع1م1عجع 1 
01ة)025» 2 تدا تق 111 51١5‏ عط 320 .نا.م 1.036 0غ 


38 


5 57/516123 1/35 16أها5 01160خاممهء امأمتتتط1 (لن) 
1 طامط د5ععسواعوع عاطهتقة؟ كه 1199[دلامعووء 
5 515 عط .متقطدمل ع/انأع لم1 له ع 7تالعومق 
لتعأازلا5 ععمطقطمء م0 لزاإ(عهمقه اتلعطعطم1 
130515 7017/67 36أ5 '(20عا5 عط!' .عع مقسمتتم لمعم 
01 102012 عط مما كلتطعمعء0 لعتاممة 515 طابر 
15 210 ععتمقاعدعء؟ عم510 ,عمتا عط زه 5ام 
.701285 ععدع نع ]ع1 


4غ211101 42م 


0215 515 05 عاو اعاعوجقطن) لو عمه1[ك ‏ 07 عمعضعن 11 
1 

8 5175 01 5ع5هه 10 00251061 5لا أعل 
5ن الاعرء 0111 


:2 358 316 015175 3111505 تقطك 156 :0356-1 
,.لا.م 1.0 1131وع 15 ع70153 ععرعرع 1 ]1 
,90 5 15 م1)و7تعاعه “تقطء عم10د 
[جنهة ,خث7ا71 50 15 17311 خ 38/17 عقوط 


75 2585 15 5[75]11 02 اوتاه تقطهء 116 
0 .نا.م 0.05 ع6 ( 5ا) ععسمماعوع1 لاعاولاد 
.ع5 خث1/117 100.0 


2 كالاعد5ع1مع؟ ع1ا115عاءة 2ه 015 عم510 عطا ععرزد 
1610 200 الاعتتنكت 5175 طتلزبر عع 7012 مز ععصقاء 
و5 ععقمقاعدع؟ عم510 35 0ع12ء2510مء عط ند 


2115 
4 .ا.م 0.10 > (100/50) ع 0.05 حعز 


(.0.م 1.0 دمى,1/7) عع 7012 ععمعمعاء1 


تا عط غ2 ع70138 12 1911 طاناستعجمم عط 14 
ع3 ,17616 79106 5511060ة) .1ا.م 0.05 15 ع1701]88 
عط ,( لعأععطمم» 15 1020 11136 
15 :101 611531م0017© 0غ 111160لوع7 51775 01 عمتأة ع1" 
5 701286 12 .نا.م 0.05 01 ممكل 


0 لوو ك1 حرول0) 


.نام 0.3333 ع (0.10 + 0.05) /0.05 ع 
174 33.33 - 


101 001126115366 10 0ع11ناوع1 08د عط '(1نة 1 تاد 
:ع 7701110 90 3.5 01 ع701188 2[ عداتة 


)4-1( 


(2-هم) 2 +ي) ووم 17ل - 0 
(20.035/00.05+0.10 
117 - 
5 1201285 307108ط 5/5 هه ع22005 تتهه 176 روباط 
:15ظ1ظ1 


12010137 220 .نا.م 0.35 - ك2 0 ,عصلكة؟ ع الاأأعومة0 
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9 -210.3 38 .زولا 


معه/ - مععنلء 


© 05 0.436 375 0-ل3ذ3.ت 0.250 88ذ.0 25ز.هت 0.083 وممم.هت 


أ - 
3/7 0م زعوء) مدر 


5 عط زط لع 1اممناة ج0176م عالاعوع2 لهمه لدع 1157 


مومه .مه 


3 
10 


ووه .مه 
200 .6ه 


37 لان‎ 
١ 


20 .ه- 


لتداتفضحددا 


2 0 
0 .1 1.925 0,950 875 0 0ن5ه د 225 ا 0 ,0 0,575 ٠.500‏ 


ذا 


زعهه) مم11 
ع 


5170 125121160 عرمطعط 1020 عط غ2 عع م01 نا أطماكم1 21.8 


عنم عب 


5 
00-0 


مل 


875 2.5060 3.225 35 752 4.375 5 60 


ا 


1 
لك ا 1 96د 6 


06 2625 1-250 1 


دا 


15 5لاتوع الاعرء0111 ]2 5ء005م165 لاعاولز5 1818.9 


9, 0010151017 

0111 02 1000560 15 2020008 “رعمهم ‏ كلطا 10 
101 017101521015 1781 51211 01 510165 111101202زى 
1121130115 .تتهزع 10م 81011100 151115 كات 5:ز5 0111م 111 
لاطا 3820 لدعناء:60) عط 08 0ع595 لتاتقعل 56 اده 
:ع 5110 


عن 520 عط ,أقطا 0ع512017 5الأناوع1 12011 الاك (1) 

عاناعة مه علنا أكتازل دعتتقطءط ‏ 201 كاءمطامء 

0 لتعأةز5ذ 01م 2 مذ لعتتعكمز «مااعومةء 

لإ 5تتاعه0 طعتط؟ مومعل ععة701 101 152165مء متام 

لعتاممة عط طق غل رع بماعمعط1.ععمهلءمطط1 مرعاوزر 

2 35 8150 غناط 01أ2كمءمطامء 1ععلء111 2 35 (إ[ده 1206 
.521112 عع70[1]2 جاع واد 20111 


لع200116م ع5 تتقه كاتاماناه أمعع 01 عط .0ملمم 
طعنط/ عع012؟ كنا كلل] أمم )اباذع عطا 55امط5 5.ئ21' 
5170 عط نإط 0ع1[منادمء ممه لع:م)ئدمم ماعط كزا 
6 والااتةاتلساك .ع/اتاأأعدمدهء 15 1020 عطا عط 
5 ع1 معطت عع012؟ 5تاط 10/15 غطا داأرعوعامع., 
5 موجه لعطء )ناو مأمتتطا ‏ عط .ع ختاعملما 
0 ع70138 6غ5)21-/203عا5 عطا عكتة؟ 0 لع5ن 15 (1505) 
رك ضقطا تعع 12 15 701128 قلطا 1آ .(.أعر؟؟) .نا.م 1.0 
ع6 20020201691137 70010 101 2 01 5ع ]كعد عغطا معطا 
201 خلخث ١7‏ 55273عع726 عطا ع20110م م نممنا ملعلل 

.آء168 70128 لع515ع06 6 ملتمأستهط م1 


0ه لوع1 01 7315126005 101 5أم1م غطا وللامطة 2187 
عطا ممم ,5/ا5 عط نإط 0ع11[مملاةى ‏ لع نمم علاتاعوم] 
01 عققطء59/1 01غاصمه م1 عتتل غقطا دعءد 15 غ16 ,قامام 
أ اأمعتككناكء عط ,(15)0) 15ما[عدمههء لعطع 51و رمأملووطا 
أعع10 ما 0171م عااتلاعدع:؟ معطا ,0ع25ع1ع12 15 علطن قلطا 
4 200 غ2 عع701]2 ع1 .1020 عط 2ه وععصوط1دذوتل عما 
3 ع0هاة عط لعالماكصا عتمكقعط 1030 عط 01 
عط .118.8 مل معلكاع 25 0ع غهناكن11[ 15 مأ كعم رم 
5 له )ك1 لع 15 عتناو؟ عطا د لاللامطد 01156م165 
. لاللأطهقأة أمعتكصهتنا مذ لعأمعدعء رمع 


5 طغانزا معأوصة ‏ 01م علهاة 'زلمعاد عط" 

ع5 مه 01515 ممغوء10 عط نممن كلدومعل لعتاممة 
صل .ع70128 ععدعتع1ع:2 15 320 عم تتماعدع عمم10د ,عمنا 
5 مم510 2 ومتتقط 220-5175 لاعطل ,لمتعاولزة ع[مصسدد 
عطا ,عمصنا عطا 04 استمم-لتط غ2 لعاععءصهمه 15 90 
5 118.9 .120010760 15 للمعاولزة عط 01 ع0256م165 
طغات 51/5 نإط م111 عع 7012 01 0م0نةمتستاء عما 
62 12076 5 أناقع1 511201012101 .82125 6الام 202 
2[ ماعط ,وعتا[ة/17 قعم510 0151/5 ع5 5نام0110ناز رأقطا 


311 ضا غتسسنا باتاأطهاة عستمدع م1 
1.0 


0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0 45 0 


علالالعومةء 15 1020 عط معطم عع 7012 عباط 223015 118.5 
1120 
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مه 
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0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0 30 0.35 0.40 9.45 0 


( 5لهمءء؟ ) عصللا 


علالاع نلصا 15 1020 عط معطط عع112آه؟؟ دناط 1105 118.6 


11 017 500111 10211411 رآل 


55 )02.53( 55 )13,40( 


25 )11.11( 


إعرة 12 11 


[ع2200 515 200 1لالطزة 01 مملأمأامعدعرمء: 210021 -5.3 11 


7س )مزد * 175.0 ع دظ 
مكبه 1١.02‏ 1,2,3 2 


ىر 0.75 41 م 500.0 


ممع أولاة 5000 01 لنقمع ةلل عمتلادعم0 -4.ع1]1 


0 قلطت ا5/ز5اد 570 2ل 017100 15 1052م امعدع]مء] 
101 11165 11011111118 320 51265 لإقتكة طأهط ع2 تسستتمتمد 
01 106825 17/115 كاأتناعكله 01 0058ة1تتحطلة المع أقصها 
,000111 .ع.ء) ودع اأة/(65ا5 طعند ومع اع عماعم معدا 

000). 


8. 5111101411011 11510115 0 

تامحف لواف يه 111 

8 إزطناة لإط لعاوع) 15 [ع1200 015175 612000م0 ع1 
عط 220 كصم تمه #عأع هدم لقة 5عع2صط7نند5لل م1 غ1 
15 10خة[ نامز .2060ء05 ع5 ههه ع25ممدع1 1)]5 04 7( [اأطماد 
عمتصتونه 0غ لعذنا ع0 تنقء علطا 5أولا[همة 01 0م0طاع عده 
عمه51 5170 عط معاكه ,[آع200 فممدعم1[-ممه «ه لعندء 1 [ممرمء 
ماعاولا5 1216لالكلة لإلقعم50م 10 لع أمعوعرمع2 ع6 أكتا1 8 0لأااء5 
01 تامتاع 121623 220 20010102100 ,لمتعدعع مآ .عع مقصنم لمعم 
01 8لنأع61-2 510197 200 لاع و5 0131م 2 ث8 51700 عطا 
.16 356 1211م آناوء 6021501 


5 26 عع123م عكلةا 015اممء 01 عمتطعاادة [آذظ 
5 5660105 بتاك1 101 11115 لتققع 10م ع5) 320 205معع5 
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5 1م لإعاعتتاكقصمء عط تق غقط) لتعاولزد 
عاء 001525ع2نا؟ عاع 10 ,كاتططاا ,2)015 1016812 01 علللأمأكممه 
"1111611005 21001128 57/5612 0115 لاقتاممء" 35 لالتامم] 

051/11. 


6. 5131101411011 01" 515 110111 

)811110 08 ماعط غطا طلزد 0عغ2انستد عط مده 515 
2 أمع 225 المعطرعاء طعوط .كا معصسباوعة لمة ‏ 5ع2 انام اطناد 
5 ه156 .غ1 15لا 0غعئ12ء2550 أع1200 متماعه 
ع38 أع25200 غطا 01 كأمعط0مطامك أمععع؟]ز[ل عطا وستمطقعل 
01019721624 22 لأعنا5 5501395 115.3 .8 عتلدعممة ما معلاع 
2 عط!' .لاعاولزة عة؟؟ عتلهاد غطا 01 ممللمأامعدوعرمع؟ الباعم 
لت عاق ذخآ عط 10 21610 15 15لا0112 مام الع و1 لل 01 
510 عمتانامةطنى عط الهء له 116 عتسحم:زل15آ عا نط 20ع1 
٠‏ 1915 ©5121 عغطا 01 5تعأع سمدم 211 د5عأاععم5 اعتطار 
أمعقء ]11ل ع1" .6110م سمتقامعه 2 101 1005 تلتورع 10م ع1" 
05 20065 المعمع 1ل ]2 دع701]28 عطا لإلأععم5 طعتط/ةا دالاص اناه 
.6 تمطعاعل عط مده 1020 غطا 


عط لإأعاأع[مصممهء عسمقاعل غقط) 5ع ضهان ع1 
101 12028 رعقة 1[ع2200 515 عط 01 ممعم 
85 101 121118 , 0 ,ا/0017 عاتاعوع؟ 01 /[1ممناد 
طعقط8 غ2 ,ولا ع70128 20201281 ى0) ,ع/01م علاتاعوع] 
عط 01 عم510 عطا لنة خناط عط ده "21025" 5175 عط 
.وكا 286ةآ عملكل70 عطا صا عتامتعاع م تهطه 


100 كه .7 

16.4 ها طثلاهط5 15 /5]03 قلطا 12 050 ممعاولزو عط1 
8 55613 0017/1 131856 2 16561015م1]2 عتاناع 1 عط 1" 
ع1 .10205 علانأع لم1 #م/لطة ع "اتأأعومقه متمائعءه 0 
ع5 توه ,6020101005 216او- /إ5]630 86 ,لتعادلاد 
.00 أمعلهاتتاوء المتمعلاع12' 15 نإ 0ع امء5ع]مع1 
ع6 0غ ل0ع:1وع0 15 4,5,6 20045 غ26 عع70128 ع1 
عط .5170 01 200105 عط نإط ..م 1.0 0غ 1160مغادمه 
ع1 .137 230.0 15 ع70138 قلاط عصلا-ما-ءم11 1260 
0 15 عصناة: ©15'ع16 .خ 3117 160 15 عمنام: ج701 
ب8[عل-عئلا/17 2 15 1216112118 11225101127 ع1 .1خ 1117 
عط .عع هعلدع1 .ن.م 0.12 ,83414 275 ,1017 230/13.8 
.1114 500 15 12108 لاع أو5لزا5 


طعتط [ع7200 01غ253عءم22مه عطا عمقهء كلطا 0[ 
.5 1505 له 10165 01 دع تمم صلل عط دعل ن1آعم1 


115 قاط عط 220101 5اع2200 عذعط) 04 طعوظ 
الع تلك علاتلاعوء1 266655333 عغطا عغة1نعلدء صغط) له 
عطا ستماستقتصط 0غ كتاط قلطا غ2 لعاعع زم[ ع6 أقتاحط أقطا 
]1115 725211716]615 6152]01م012ت غ1" .عع701128؟ لع511ع0 
5 516 025 58311100 عط منمز لالأععمال لعرعامة ها 
5 311 132065ع3ة3ه [لذث .0263 11م /تتاع2 
.2152601 1176 01 ع قتلة؟ 1021 عطأ الاعوع رمع )12105 


تععلوع 1‏ ر5ع5]3826اوع 1‏ 02/016 +مأكلتلط ع1 
82510101 30 ,كأتناععك مع520656ة ,قععمماواوع] 
سعاولزة عط .لاع كه ل0عنعنمء 211 ععة 5تعاعمة1ة3م 
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01 01أدم0ك عكقطم عاعمذة دعتتناوع؟ 5ل10] .عا ,10205 ععممتنا؟ 
مععط عتقط 5ع101ط5 .15ماعوع؟ 0ع1[منممع-ماك رط عطا 
0560 ء5 10نامك 6010261523101 56أهاد أقط)ا [17,18] لعنوء1لم1 
6 160017617 85 300 الع كنات 250 /560020353 ععتالع1 0 
6 5عطة! /1[81] عه 82317 مز عمتوماءع: ع1وم-هاومزة ه10 
6310 1هتازاعط عطا 04 ععمفصضمكيعم عطا ع17م1]0مصم]1 

.15 1522500560 12 /1ة[ناء 3111م 


85 ه©غط0111نا 62526015م10م0 م5181 
52011 ع8 عع مقطء 'زلاصدء كتمع 51 ]20 00 ,2015 كمع مطرمء 
ع2 لإغطا طعتط م6 كتاط عط 2ه 1عنع1 أتبعيك 
لآنامء عتعطا مكلصطط :ماأأعومقء عع122 11735 .لعأععمصممء 
عط .[ع168 غلبهة مز عمموعوعع0 [لقددد عط رعبة 
عانأعوع1 10 عل ع025مدع1 17012886 15امع2ة]1220ك2آ1 
ملطعاؤلازة عطا /إ6 لعممعامع [[ناد عرم]ع عط 15 عع صقطء 
عط ععدعرع0111 2121 1م0م ما مه 15 كلط]' .اعنه1 غلانه1 
15 771115 010612532]015 ]5 عللتتةمططامء 
.[20 ,19] .015 6253م امه 


5. 11111012411 101 

نسطزذ 100[ والاع[قصهع] علأعمع همامناءع51 ع1 
0 لع5نا عط حنوه تاعتطن 213/515ة 01 700اع22 006 15 تمع 210 
25 015 1[ع1200 تتوعم1[-دمم عه لعنهء 1امطامه 2 عمتصميي 
لا لعمم10ع/ع0 تقلع 10م 115 .كمطعاولزة 01م عتتاععاء 102 
خآ .[21] و0هصفن) بعتامعن طعتوعوع1 معلترط وطم]أمدلةا 
111 عناع2ع701228اء1816) 181117 05 عونا عط ك5لرمعاءرء 
«متلةاناناد 5 كه 8141100 .وعمةا 100 60 (1مضعمعط 
.15 515161 0191م 120061 93272 عتللوأصطععا 
الناعتاه علتاععاء أقطا لأعناد 0ع15ناعنتاد 15 21/1100 
غطا ومتتدل معدن نز لعووع2002 لإلأكهء ع2 25عاء31:2:0م 
0 تلتمعلاع1 2150 35 50101102 0ل2ج2هل علطلا 2 08 عكتتامء 
5 لآتنا] 01 2552261 ققء لم05 ع1" .5ع501110 0مغ1رهل 
,201/65 1216ناع1ده ,كامع كنات 320 5ع70128 أععاعل ‏ طاعتطات 
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40 © 3131161م ع2ق1ام [دعلامء؟؟ 2 صعه؟ كصسوعط 
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35 01 720061128 عغط1' .كمصسنامهت عولء أتنامط ان 
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كله7 02 205ه عط غد 5ل1ع56 عط . [3] [إعل7000 ه116 
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511 


701.38 20.3- 9 15 


2016 لعصفظ علناعما تزع1 .2 عنما 10 لاللمطة عرعبن 
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رقم الايداع بدار الكتب 68؟ / 45ةا 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


8 شارع رمسيس - القاهرة ج . م . ع . -ت : ١4838‏ :لاه 


المجلد الثامن والثلاثون - العدد الرابع ١995‏ ردمد 11١1١‏ لا6١؟١ا‏ 


تصدر المجلة ربع سنوية. 

٠‏ ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

« تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى العلوم 


الهندسية وطرق ممارستها. 
٠‏ تقبل للنشر المقللات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
وس الود بإحدى اللفتين العربية أو الإنجليزية» وتتبدأ بخلاصة 
5 : لف الحفة ؛ اللغتين. 


« المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 
تعبر عن كاتبها فقط. 
أمين الصندوق وسكرتير التحرير ٠‏ تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابهم 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم العلمية ووظائفهم. 
« يراعى ألا تتجاوز المقالة 4 صفحات بالمجلة» وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضى» ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
أعضاء مرسومة بالحبر الشسينى الأسود؛ على أن يشغل المنحنى 
فون ميكين) امد هلعف نصناف صفحة على الأكثرء ولا يشغل صفحة كاملة إلا فى 
: حالات استثنائية» وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 


دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر ٠‏ ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيات 


دكتور مهندس/ صلاح السبكى المنشورة عن ” مم بعد التصغير. 
دكتور مهندس/ عبد الهادى حسين حسذ ه يعنى بذكر المراجع الميتكى مدها النقال؛ وتصنف تبعا لإسم 
1 المؤلف , ثم العنوان » ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
لكتون رفن 55-6 اشتراكات المجلة: 
© داخل البلاد : 
دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى الاشتراك السنوى للمهندسين ٠‏ جنيها 
دكتور مهندس/ محمود أبو زيد الاشتراك السنوى لغير المهندسين جنيها 
١ 7‏ تراك السد ئات ٠6‏ جذ 
مهندس/ محمود سامى عبد القوى لاشنترك الستوى لدهيلات جنيها 
© بالخارج : 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


للأفراد © دولار أمريكى سنوياً. 
وللهيئات ٠.6٠‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


رقم الابداع بدار الكتب ١988/5298‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


محتويات الع سدد 


القسم العربى 


- قصور الثقافة المصرية فى القرن الواحد 
والعشرين 
د. دليلة الكردانى ا د د و جا قارف روه 
- تخطيط وتصميم القرى النموذجية فى إطار 
التدمية العمرانية والبيئة الشاملة " دراسة حالة 
قرى نموذجية بالمشروع القومى لتنمية سيناء" 
د. م. مصطفى محمد عبد الحفيظ 


د. م. ماجدة اكرام عبيد ا ا ا د 
- بلديات 
* صيانة المبانى والمنشآت القائمة 
المجالس القومية المتخصصة ا 5 


* استقراء بعض البيانات الإحصائية الخاصة 
بالمبانى والإسكان - إحصاء عام ١995‏ 
أ.د. أحمد خالد علام 


- تطور مفهوم التخطيط فى مصر على مدار مائة 
عام 


د. عبد الناصر عبد الله احمد محمد 


متيانتاك التثمية الدمياحية لننطقة: آلمنيا > 
السياسات التخطيطية لتنمية شبكات البنية 
الأساسية 


د. شريف حسن على كن 


القسم الافرنجى 
- طريقة مقترحة لدراسة تأثير قطع الكابلات على 
الكبارى الملجمة 
د. مراد ميشيل باخوم 
د. مدا سامى أروكيا سامى 
د. محمد عادل الجمال 
أ.د. صبرى سمعان 


أد. يحيى بهى الدين 
8" د. هالة القاضى 


- التحليل الاعتمادى لكمرات الكبارى الخرسانية 
سابقة الإجهاد المعرضة لعزوم الانحناء 


4" د. على مرسى حمزة 


- سلوك العناصر الحديدية الغير قابئة للصدا عند 
تعرضها للحرائق 
:4 د. أسامة محمد الحسينى عبد السلام 


العدد الرابع 1١555‏ 


قصور الثقافة المصرية فى القرن الواحد والعشرين 


د. دليله الكردانى* 


ةمدقم-١‎ 


تشكل العمارة والعمران أهم المرجعيات الثقافية والحضارية الدالة على حياة الأمم والشعوب» بل وبالتأكيد الدافعة 

والموجهة لعناصر التنمية الفاعلة فيه» ومن هنا تنبع أهمية التصدى لمشكلة تصميم المراكز الثقافية» وبالذات 
المختصة منها بالتنمية الثقافية والمجتمعية» مثل قصور الثقافة فى المناطق المتعطشة للنهوض فى المدن الصغيرة 
والأقالي» مثل المنصورة والقناطر الخيرية على سبيل المثال. 

مثل هذه المراكز الثقافية عادة ما تعكس ليس فقط البرامج والأنشطة المقامة من أجلهاء ولكن أيضا الفلسفة العامة 
للتنمية والفكر الحاكم لهاء ومن هنا تنبع أهمية التنبؤ بالظروف الثقافية المستقبلية من الناحيتين العالمية والمحلية؛ 
وكيف يتحدد موقفنا منها عند وضع السياسات الثقافية» وبالتالى عند تصميم الحاويات الثقافية من النواحى العمرانية 
والمعمارية التى تعبر عنها. 

وتتعرض هذه الورقة البحثية لنظريات التنمية فى القرن الفائت وكيفية انعكاسها على السياسات المتبعة فى تقديم 
الخدمات الثقافية» مما كان له أثر كبير على كيفية التخطيط لمواقع وتصميم قصور الثقافة فى حينهاء ثم ينتقل إلى 
النظريات المعاصرة للتنمية والتى يجب أن تجابه الأسئلة الهامة نحو موقفنا كدولة من العالم النامى فى مواجهة 
تيارات العولمة 6105211220105. 


وكيف تصمد العناصر المحلية فى القرن الواحد والعشرين أمام محاولات التسطيح والتهميش للثقافات المحلية» ثم 
يقوم البحث بعد ذلك بتقديم نموذج مقترح لتصميم قصور الثقافة فى موقع محدد فى مدينة القناطر الخيرية من ناحية: 


أولا: استنباط واستلهام الفكرة التصميمية من المصادر 
المعرفية والثقافية المحلية. 
ثانيا: تحليل الموقع واستخراج مؤثراته على التصميم. 
ثالثا: تنظيم العناصر الوظيفية حول أنويه متعددة 
للنشاط. 
رابعا: يتعرض للأسس التصميمية لبعض الفراغات 
الوظيفية الأساسية. 
وتتعرض خلاصة البحث لنقد ومقارنة المنتج المعمارى 
بالخافية السياسية والتوجه الثقافى والتنموى الذى بنى على 


أساسه التصميم. 


* مدرس. قسم العمارة - كلية الهندسة» جامعة القاهرة 


؟ - التحديث وقصور الثقافة 

إن التنظير للتنمية يطرح من التساؤلات أكثر مما يعطى 
من الإجاباتء» ففى حين كانت النظرة للتنمية فى القرن 
التاسع عشر وبدايات القرن العشرين هو التحديث(", 
واستتبعاد العناصر التقليدية سواء فى الثقافة أو فى العلوم 
بحيث أصبح تركيز التنمية فى تلك الفترة على فصل الدين 
عن الحياة العملية» ونقل التكنولوجيا الغربية؛» والتحول 
السياسى نحو النموذج الديمقراطي الغربى» بحيث أصبح 
النموذج الأوربى فى البداية» ثم النموذج الأمريكى فى 
فترات لاحقة هو المثل والمحتذى7()؛ مما أضاف إلى حالات 


العجز والتخلف الاجتماعي للعالم الثالث بس بب سلبه ذاتيته 
وخصوصيته الثقافية» وانعدام الثقة والفخر بكينونته وبالتالى 
بقدرته على الإنجاز!". 


وتبعا لهذا التوجه الثقافى والتنموى» انعكست هذه 
النظريات على نمط وروح قصور الثقافة المصرية التى 
أنشأت فى بدايات ثورة 7 يوليو 11657 فى مدن مثل 
الزقازيق وبنهاء والمنصورة التى اتسمت باتجاهات الحداثة 
والعالمية والدولية فى العمارة ء» 2/1002 » 
101281 كما عكست إحساس الضخامة والقوة 
والفخامة» وهذه هى المفاهيم التى أرادت حكومة الثورة فى 
ذلك الحين إعطاءها عن نفسها ومنجزاتها والتى اتخذدت 
شعارات التحديث نموذجا لها ). 


ومن أهم الأمثلة التى توضح هذا التوجه التنموى هو 
قصر ثقافة المنصورة الذى بدئ فى إنشائه حوالى سنة 
وافتتح فى 8 مايو ,.١1184‏ أى أخذ حوالى 74 سنة 
فى مرحلة الإنشاء والتجهيز”). ويمثل موقعه وعمارته أحد 
الملامح الهامة للمدينة مع مبنى المحافظة وجامع صلاح 
الدين فى مدخل المدينة» حيث اختير موقع قصر الثقافة 
مباشرة على كورنيش النيل بالمنصورة؛ لكن على الرغم من 
كونه علامة مميزة فى هذا المكان إلا أن مداخله غير 
واضحة وغير مهيأة لانتظار السيارات رغم كثافة الحركة 
المروريه على الكورنيش» وهو مصمم على هيئة مبنى مقفل 
ليس له أى امتدادات فراغية أو حدائق أو ساحات للتجمعات 
الشعبية (شكل ١١‏ ؟). 


والمبنى يحتوى على مسرح كبير يسع ١5٠١‏ كرسىء 
ومكتبة وقاعات متعددة الاستخدامات»: وقاعة لكبار الزوار» 
إلى جانب الإدارة والمخازن وكثيراً ما يستعمل المسرح فى 
اللقاءات السياسية للمحافظ مع جموع المواطنين . 


المخصصة للنهوض بالمهارات الفردية وتحسين دخل 


الأسرة مثل دروس النجارة والكهرباء والخياطة والكمبيوتر 
واللغات والخزف والفنون التشكيلية إلى جانب محو 
الأمية(").: وبملاحظة العمل ومقارنته بالأهداف التنموية 
المعلنة لوزارة الثقافة فى أوائل التسعينات كون الباحث 
مجموعتين من الملاحظات: 


المجموعة الأولى: 

ملاحظات فى التنظيم الإداري والتشغيلى للقصر: 

١‏ - تقتصر المشاركة الشعبية فى أنشطة قصر الثقافة على 
تلقى الخدمة الثقافية التى يقررها ويديرها الموظفون 
القائمون على إدارة القصر دون تدخل من الجماعة 
المتلقية. 


؟- يتمتع قصر ثقافة المنصورة بالقدرة على التمويل الذاتى 
من خلال اشتراكات المكتبة وتذاكر المسرح سواء فى 
حالة العروض الحية أو استخدامه للعرض السينمائى» 
كذلك الاشتراكات المخفضة للفصول التخصصية مثل 
الكمبيوتر والتفصيل واللغات ... الخ. ويدير هذه العملية 
جمعية أهلية غير حكومية 7160 يتولى إدارتها مدير 
القصر ويختار أعضاءها من الشخصيات العامة والهامة 
فى المدينة. 

”- العمليات التثقيفية والتعليمية فى القصر تتم بطريقة 
تقليدية تعتمد على الاختيار والتلقين دون مشاركة تفاعلية 
مع المجتمع مما يؤدى إلى عملية انتقاء ورقابة على 
المخرجات الثقافية من وجهة نظر واحدة وهى فى الغالب 
وجهة نظر الإداريين دون الفنيين أى المتخصصين. 


المجموعة الثانية: 

ملاحظات على الموقعء الفراغات الوظيفية» الطابع 

المعمارى: 

-١‏ أدى اختيار موقع المبنى ومدخله فى حى راق لسكنى 
الطبقة العليا إلى بعده عن وصول رسالته للفئات 
للمتخينقة وللمهزروعة مق الحتباتا القافية 


العدد الرابع ١595‏ 


- إلى جانب أن تصميم المبنى وفراغاته الخارجية لا يتيح 
ولا يشجع الاستخدام فى الاحتفالات التلقائية لجموع 
المواطنين مثل الموالد والمناسبات السياسية. 

'ا- عدم منطقية العلاقة بين حجم الفراغ ومستوى تجهيزه 
وبين درجة استخدامه وأهميتهاء فعلى سبيل المثال 
ضخامة المسرح غير متناسبة مع درجة الإقبال عليه 
واستخدامه فى حين أن الإقبال الأكثر على الخدمات 
التعليمية والتى تساهم فى نمو الفرد وقدرته على تحسين 
دخل الأسرة. ونجد أن الأماكن المخصصة لهذه 
الخدمات لا تأخذ الأهمية لا فى تجهيز الفراغ ولا فى 
موقعه من المبنى. 

4 - يفتقد تصميم المبنى إلى الخدمات المناسبة والفراغات 
الاجتماعية والتى كان من الممكن تحويله إلى مد مبنى أكثر 
حيوية ومنفعة وراحة مثل مواقف انتظار السيارات 
ودورات المياه وكافيتريا وصالونات. 

.- شكل المبنى وفراغاته لا تستفيد من موقعه على النيل 
ولاامن المداخل والمخارج الطبيعية له؛ بل ويعطى 
إحساسا أنه نموذج نمطى من الممكن إنشاؤه فى أى 
موقع أخر دون أى مشكلة(". 


*- قصور الثقافة بين المحلية والعالمية: 

ونحن على أعتاب القرن الواحد والعشرين لا نستطيع 
أن ننظر إلى التنمية الثقافية نفس نظرة التحديث والتى 
سادت فى القرن العشرين والتى ثبت قصورها وعدم قدرتها 
على الصمود أمام متغيرات العالم المعاصر بكل ما يتيحه 
من إمكانات جديدة ومتغيرة» لأنه عند محاولة تفهم الثقافة 
وتفسيرها على أساس أنها نتاج وتراكم للخبرات الإنسائية 
نجابه التعقد والتداخل فى الثقافات المعاصرة بسبب التقدم 
والراديو والجرائد()؛ وأخيرا الإنترنت (شبكة المعلومات 
العالمية) والذى يؤدى إلى موقفين طرفيين وما بينهما من 
مواقف أكثر توازناً. 


0 7 0 
ااا 


شكل -١‏ المسقط الأفقى والواجهات الرئيسية لقصر ثقافة المنصورة يوضح 
الفراغات الواسعة والإنشاء المبالغ فيه» وتعدد المداخل 


شكل 3 ري ل ار رس لي القراعات 


الخارجية ووضع المبنى على الشارع مباشرة مما أدى عدم التأهيل المناسب لمداخله 


الموقف الطرفى الأول هو رفض كل الثقافات الواردة 
والتفوقع على الذات والغرق فى التراث؛» والموقف الطرفى 
الثانى هو رفض التراث والأخذ بكل ما هو وارد من الغرب 
بصرف النظر عن ملاءمته للظروف المحلية» ودرجة تقبله 
بين جموع المواطنين7). 

ويلاحظ أن هذين الموقفين النقيضين حديان فى رد 
فعلهما وغير عمليين فى مواجهة العالم اليوم» غير ما 
يتسببان فيه من أكثر المشاكل صعوبة وتعقداً والتى ترهق 
العالم اليوم مثل الإرهاب» والذى يشكل خطورة لا يزيد 
عنها فداحة إلا ضياعء وتمويع الخصوصيات الثقافية 
للمجتمعات ذات التراث الإنسانى الأصيل» وتحويلها إلى 
حالات شاي من التفتت والتشتت والضياع. 

لذلك تتخذ عمليات التنمية وهالذات التنمية الثقافية 
خصوصية عالية ترتكز على الأساليب والخطوات والمراحل 
المتبعة بنفس الدرجة إن لم تكن أكثر من نتائجها نفسهاء 
بالإضافة إلى أن كيفيتها تكمن فى ذاتية النامى نفسه؛ ونابعة 
من تاريخه وتراثه ومكوناته الحضارية. والعملية التنموية 
نفسها ديناميكية ومستمرة دائماء فإنه بفرض أن لها بداية؛ 
فإنه ليس لها نهاية» أو كما عبر عنها المفكر الأردنى محمد 
محمود الصقو ال 


"التنمية انبثاق ونمو كل الإمكانات الموجودة الكامنة فى 
كيان معين بشكل كامل وشامل ومتوازن» سواء أكان هذا 
الكيان فرد أو جماعة أو مجتمع" 
ولذلك فإن قصر تقافة القرن الواحد والعشرين من خلال 
عمرانه يجب أن يناقش هذه القضايا الثقافية الهامة» فهو 
على المستوى الإدراكى الظاهر يحاول أن يستشف ويستلهم 
من روح وعناصر العمارة المحلية والتراث المصرى 
الأصيلء ليعطى مثلا وقيمة للتنمية المجتمعية المرتكزة على 
العناصر الأصيلة وتقويتها (متل المجاز والمشربية والحوش 
والمقعد والحديقة الإسلامية والوحدات الزخرفية من الخيام 


«الخ). 


وفى نفس الوقت الذى يتوافق فيه مع مكاسب العصر 
الحديث؛ء. ليس فقط من النواحي التكنولوجية 
والاتصالات.ولكن أيضا من النواحى الفلسفية والمنطقية؛ 
(وذلك فى الإيقاع الموديولى» وتتميط الفتحات» والإنشاء؛ 
والأخذ بالتقنيات العالية 1601 73ع5811) . وعلى المستوى 
الإدراكى الكقامن يحاول مناقشة واختبار الأشكال الثقافية 
الموروشة وذلك بإعادة صياغتها تارة» وتارة أخرى 
بتحويرها والتجديد فى استعمالهاء والتعبير التشكيلى لهاء 
وذلك بالتورية من خلال لحنين يمثلان عنصرى الثقافة 
"الثابت'و"المتغير" أحياناء وأحيانا أخرى 'أنا" و "الآخر" 
وذلك فى حوار تتغير فيه الأماكن كلعبة الكراسى الموسيقية: 
فالحوار لا يجنح للجمود أو الاستكانة» مثله مثل "التنمية'؛ 
فحقيقة اليوم شفافة» ونسبية» ومتغيرة؛ بل وأحياناً متعددة 
تبعا للمنظور الذى نتبناه. 

وهو ما قد يعبر عنه التصميم المعمارى بتعدد الأنوية» 

وتعدد المداخلء تحوير الإيقاع؛ والتغيير فى اتجاهات 
العناصر والكتل» استخدام عناصر زخرفية عربية نابعة من 
أصل واحد لكن ترى بأشكال مختلفة تبعاً لزاوية النظر 
وشخص المدرك. 

واليوم إذ نتصدى لمناقشة واختبار التراث لإعادة اكتشافه 
وصياغته فإننا يجب أن ننطلق من تراثنا الأصيل الذى 
علمنا من خلال الفنون والعمارة أن المداخل متعددة لتبصر 
ورؤية الحقيقة» وأبدع الأمثلة على ذلك هو التنوع والغنى 
فى الزخرف الإسلامى الذى يعتبر رمزا للتنوع من خلال 
التوحد؛ أو رمزا للتوحد من خلال التنوع. 


5 - النموذج التصميمى المقترح لقصر ثقافة 
القرن الواحد والعشرين 
وبناءا على ما سبق من عرض فلسفى لنظرية التنمية 
باعتبارها نمو وانبثاق للقدرات المحلية» وكذلك نتيجة لتحليل 
مظاهر القوة والضعف فى تجربة الثقافة الجماهيرية فى 
توجهاتها نحو الحداثة فى قصر ثقافة المنصورة:» يمثل 
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النموذج التصميمى المقترح فى هذا الجزء لقصر ثقافة 
القناطر الخيرية مدخلا لتصميم المراكز الثقافية الجديدة 
للقرن الحالى ونحن على أعتابه, أخذاً فى الاعتبار الفلسفات 
التنموية الحديثة والإمكانات المتغيرة والمتجددة للثقافات 
المعاصرة؛ كذلك نمو وانبثاق الثقافات المحلية وكونها أساس 
التنمية وركيزتها الأساسية. 


ويأخذ النموذج التصميمى أربع خطوات أساسية فى 
التصميم» الخطوة الأولى تختص باستنباط المصادر المعرفية 
والثقافية للتصميم» والخطوة الثانية تحليل الموقع وتأثيراته 
المختلفة على المبنى» والخطوة الثالثة التنظيم حول أنوية 
متعددة النشاطء والخطوة الرابعة والأخيرة تصميم العناصر 
الوظيفية تبعاً لقواعد وأسس ونظريات التصميم المعمارى. 


١ - :‏ - المصادر المعرفية والثقافية للتصميم 


أ - نهر النيل: أهم ما يميز القناطر الخيرية هو النيل بكل 
بهائه وعبقريتهء, فهو أصل الحياة والحيوية» وقد قدسته 
أرض مصر والمصريون منذ الفراعنة مروراً بالعصور 
القبطية والإسلامية» و حتى المجتمعات البدائية والشعبية؛ 
تمثل ذلك فى معمارها وزخرفتها واندماجها مع بعض فى 
أحيان كثيرة(شكل "). 


ب - المولد: تشكل الموالد للنسان المصرى فرصة للتعبير 
عن ثقافته» وتعتبر من أهم الاحتفالات الشعبية منذ العصور 
القديمة» وفيها نتعرف على الثقافات الشعبية والدينية ويتوحد 
فيها المسلم مع المسيحى؛ ويمارس فيها جميع الأنشطة 
الثقافية المععبرة من مأكل ومشرب ورقص وغناء ولعب 
وفرح وأيضاً الشجن والبكاء". (شكل 4) 


ج - السرادقات: وفى المولد دائما ما نحتفل من خلال 
سرادقات؛ وهى منشآت مؤقتة أبتكرها المصرى تلبية 
للحاجة إلى فراغات ذات بحور واسعة لاستيعاب أعداد 
كبيرة من المحتفلين بالأحداث الثقافية الهامة» حيث تعتبر 
الموالد إحداها. 


تمكّل 7- تمثل النيل فى الفنون والزخارف فى العصور القديمة والفنون 
الإسلامية والفنون الشعبية التلقائية 

د --الفنون الزخرفية والتشكيلية: دائماً ما عبرت الفنون 
التشكيلية من نحت وزخرفة وتصوير وأيضاً العمارة عن 
النيل وعن التوحد وعن التعدد فى مزج عبقرى ليس له 
مثيل حضارى أو ثقافى نتج من تأثر الفنون ببعضهاء 
وبالفلسفة العربية الإسلامية» كذلك من أهم ما يميز الفنون 
الزخرفية العربية هى قدرتها على التحول والاستمرارية» 
وفى ذلك بعد فلسفى عميق الأثر فهى تعطى إمكانات لا 
متناهية للتحولء والتحورء والتوالد» والتبدل» والتعدد”"") 
شكل(ه). 

ومن خلال هذه الرؤية لفلسفة الثقافة العربية الأصيلة من 
ناحية امتصاصها للحضارات الأخرى والاستفادة منها» ومن 
ناحية سماحتها مع المعارضين لهاء وأيضاً مرونتها 
لاستيعاب كل جديد» رأى الباحث صلاحية هذه الفكرة 


شكل - يمارس الإنسان المصرى فى المولد جميع الأنشطة التى تعبر عن 
الثقافة من أكل وشرب ورقص وغناء ولعب وفرح وحزنء كما يستعمل 
السرادقات وهى منشآت مؤقتة تستوعب أعدادا كبيرة من المحتفلين. 


للتعبير عن الأساس التصميمى لنموذج قصر الثقافة فى 
مدينة القناطر الخيرية» حيث أن المطلوب من النموذج 
التصميمى المقترح للمركز الثقافى أن يستوعب ويستفيد من 
الثقافات الجديدة التى تتيحها حركة العولمة» وفى نفس 
الوقت يحافظ على تقافته المحلية» فينطلق التصميم من نهر 
النيل أصل الحياة فى مصر والقناطر الخيرية جزء منه؛ 
فيستخدم الزخرف المأخوذ من الفراعنة وحتى العصور 
الإسلامية والفنون الشعبية المنبثقة من إحساس الفنان 
الفطرى بقدسية نهر النيل» وفى نفس الوقت يستحضر 
التصميم فراغ المولد والسرادقات فى إعطاء إمكانيات 
فراغية للاحتفاليات التلقائية» ويوظف الزخرف العربى 
المتعدد الرؤى فى هذه الفراغات ليؤكد فكرة الثقافة الماصة 
السمحة المتحورة والمتولدة» وذلك فى محاولة للانطلاق من 
المحلية؛ كما يوصى بذلك الفكر التنموى المعاصر ليصل 
إلى مواكبة الاتجاهات العالمية فى الفكر والثقافة والعلوم. 


4 - ؟ تحليل الموقع 

أ - اتجاهات الرؤية: تبعا لاتجاهات الحركة من وإلى 
الموقع تأخذ الواجهات زاوية انحراف فى اتجاه القادم من 
الطريق الزراعى حتى تعطى منظورا وانطباعاً قوياً 
للقادمين» وفى نفس الوقت تفتح زاوية الرؤية للفراغات 
الانتفاعية المختلفة. 

ب - المداخل: على الرغم من صعوبة وعدم أفضلية 
الدخول من الطريق الرئيسى فإن مدخل كبار الزوار يقع 
عليه بعسد معالجته بتصميم انحناءة منه تساعد على تهدئة 
السرعة؛ مع عمل وصلات داخلية تسهل تحرك كبار الزوار 
فى الفراغات الرئيسية من القصرء مثل المعرض والمكتبة. 

ويقع المدخل الرئيسى ومدخل الإدارة على الطريق 
الجانبى» ويزود بأماكن انتظار محدودة للعاملين» أما مدخل 
المجمع فيفتح من الخلف على المجموعة السكنية» وكذلك 
ركن الأطفالء» ويفتح مدخل الخدمة من الطريق الخلفى؛ 
ويتصل به انتظار السيارات تحت فراغ المسرح. 
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"ع ب )مم وحمت * ع مصبية يعر ور حيبت ه * اه : 


0 كدخ ورحورااشين 
إن الزخرفية العربية استمرارية تراثية لإمكانات لا متناهية للتحول» والتحورء والتوالد» والتبدل» والتعدد» 
رؤية فلسفية لثقافة ماصة سمحة تستوعب كل جديد 


جب - التوجيه: تبعا للاتجاهات الأصلية وعلاقتها بالمنافع 
الرئيسية للمشروع تنحرف الكتلة التى تحتوى على المكتبة 
الرئيسية بحيث تأخذ أقصى ما يمكن من اتجاه الشمال 
المرغوبء كما يزود حوش المبنى ومكتبة الطفل بفتحات 
علوية موجهة ناحية الشمال. 


4 - " - التنظيم حول أنويه متعددة للنشاط 
توزع عناصر المشروع على ثلاث نويات رئيسية 
كالتالي: (شكل .)١‏ 


أ - نواة النشاط التأملى: وتفتح على المدخل الرئيسى؛ ومن 
عناصرها الشلالء الفوارة فى مركز الحديقة ذات التصميم 
المستوحى” من الحدائق الإسلامية» حديقة النحت 
04182111 5010112110185 وتصمم على مستويات 
ذات' مناسيب متدرجة؛ ومن الممكن استخدامها فى العروض 

. ويطل على هذه النواة الإدارة» والجزء الهادئ من نشاط 
ثقافة الطفل » وبعض الجلسات التأملية» وكافيتريا الشلال 
الهادئة:؛ والتى تقدم بعض المشروباتء وتحدد المزروعات 
بأنواع من الأشجار المصرية المعمرة» ذات الظلال الوفيرة 
والتى لا تحتاج إلا للقليل من الماء. 


ب - نواة النشاط اليومى: وتقع فى مركز المبنى» على 
هيئة حوش مربع منتظم» تملؤه حركة الرواد بالحيوية 
والحياة؛ يطل عليه النشاط الإداري وعناصر التنمية 
المجتمعية » من أنشطة المرأة ونوادى العلوم . . . الخ » 
إلى جنانب القاعة متعددة الأغراض فى الدور الأرضى» 
يعلوها المعرضء وتعلوه المكتبة» وهى الأنشطة التى تحتاج 

: إلى بحور إنشائية واسعة نسبياً. 


فى اعجو ارقن نتن الثواة للؤفية رقع يشساط 
ثقافة الطفل بحيث يطل على حوش آخر خاص به يعتبر 
امتقذادا لدهمًا وفتلى بفسوصية وخزية لبذ اعم التسفيق: 
كما ينك من المتخدلبيه فى الأشطة لقن قفاري ف الليوؤاة 


الظطلق : 
ج - نواة النشاط الاحتفالى: وتفتح النواة الاحتفالية على 


.مدخل المجتمع من ناحية المنطقة السكنية المجاورة وعلى 


نفس مستواها بفتحات واسعة» ومن الناحية المقابلة» ومن 
المستوى الأعلىء مدخل كبار الزوارء ويقع فى مركزها 
الساحة المفتوحة للأنشطة فى الهواء الطلق» وتجمع حولها 
الأنشطة التى تحتاج إلى أعداد كبيرة من الرواد» مثل 
المسرح والقاعة متعددة الاستعمالات» وفى ركن منه 
الكافيتريا والتى تشكل عنصر جذب. 

وتكون المعالجة المعمارية للنواة الاحتفالية بحيث 
تصبح كما المولد الكبيرء ويؤكد فكرة المولد الهيكل الضخم 
على شكل السرادق فى شفافيته وزخرقه العربى» وهو من 
الناحية الانتفاعية يكون المدخل إلى المسرح. 
4 -4- العناصر الوظيفية الأساسية: 
ويحتوى النموذج التصميمى لقصر الثقافة على مسرح» 
وكافيترياء وقاعة متعددة الأغراضء وقاعة لعرض الفنون 
التشكيلية» ومكتبة» وقاعات لتنمية المهارات مثل المراسم 
والورش وقاعات الأنشطة» وملحق خاص بثقافة الطفل» 
وإدارة (شكل ٠410‏ 1). 


١‏ - المسرح: سعة 5.٠‏ شسخصء ملحق به قاعة كبار 
الزوار» وتنقسم مساحته إلى التالى: 

صالة الجمهور اك 

فواييهات الاستقبال م" 

قاعة كبار الزوار ده م' 

شواية المسرح م" 


١ 


أماكن انتظار سيارات ومخازن اا 5 


و./ا م 


وهو مصمم بحيث يستوعب العروض المسرحية 
والسيتمائية بكل التكدولوجيا الحديكة المتطلقة به::وتقع صالة 
الجمهور على مستويين مما يوحى بالامتلاء- وتفتح الشواية 
من الجنب والخلف بالكامل بحيث يسهل دخول المناظر 


شكل 7- المساقط الأفقية للنموذج التصميمى المقترح لقصر ثقافة القرن 5١‏ 


كلقا خيقي حيس هي 


0ك 


ومس سبي مسيم 1 


ممه سجس سيم يسم 0 
مس م ير م ل ل 


ممسمم جيه ماودب 3ف مبعيم 
اماد متت مهجم 222 ج98 جوع تاه 0 


شكل 1- تنظيم عناصر المشروع حول ثلاثة أنوية 


أساسية 


) 


التأملية» اليومية» الاحتفالية) 
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شكل 4- لقطات عامة للنموذج المقترح لقصر ثقافة القرن 5١‏ 
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الكبيرة والديكورات دون الحاجة إلى تقسيمها. خلفية 
المسرح تحتوى على صللة التدريب فى نفس مستوى خشبة 
المسرحء غرف الملابس فى الدور الأول» يعلوها حجرات 
الاستضافة للفرق الزائرة وخدماتهاء والورشء ثم أخيرا 
أماكن تكييف الهواء. 

أسفل المسرح أماكن انتظار السيارات» ومن ناحية 
الشارع الأتوبيسات والنصف نقلء بحيث توفر مساحة 
المناورة المطلوبة. 


؟ - الكافيتريا ٠٠‏ م" 

تطل على الساحة الاحتفالية» بحيث تتوسط المسرح 
والعناصر الأخرى التى تستوعب أعدادا كبيرة من الرواد» 
مثل القاعة متعددة الإستعمال والمعرض والمكتبة» وتعتبر 
من عناصر الجذب الرئيسية فى المشروع» ويتم التخديم 
عليها من خلف المسرح. 


“ - القاعة متعددة الأغراض 7١١‏ م" 

تقع فى مكان متوسط من الساحة الاحتفالية ونواة الحياة 
اليومية للمبنىء وهى ترتبط بالمجتمع على المستويين 
البصرى والانتفاعى» وتزود بأدوات العرض الحديثة. 


؛ - قاعة لعرض الفنون التشكيلية 8١5؟‏ م" 
تقع فى المستوى الثانى فى نفس المستوى الذى تتواجد 
به المراسم وقاعات الفنون للكبار والأطفال. 


ه - المكتب 580" هم" 
وتعتبر من أهم الأنشطة الثقافية فى القرن القادم لما تتيحه 
ن إمكانات ثقافية وخاصة عند الاتجاه إلى تحويلها إلى نذ 
هل ., 51-7 0 دحو 3 
الحاستك:. ٠‏ 


توجد فى الدور الأخير على مستويين لاستيعاب الأعداد 
المتزايدة من المراجع والتقنيات الحديثة من الكمبيوترات» 
القراءة الخارجية. 


5- قاعات تنمية المهارات 
١- 5‏ -المراسم والورش ٠95١م"‏ 
موزعة على ثلاث قاعات متجاورة وتطل على النيل فى 
المستوى الثانى» نفس مستوى المعرض. 
5-؟ - قاعات الأنشطة ١176‏ م" 
تقع فى المستوى الأول لتوقع استعمالها كفصول لتنمية 
المهارات؛ مثل نوادى العلوم والأنشطة اليدوية والثقافية 


- ملحق ثقافة الطفل 
١-‏ - قاغة كورال الأطفال 6٠١‏ ع" 

تقع فى الدور الأرضى بحيث تفتح على الحديقة الخاصة 
بالأطفال. 
7-1٠‏ - قاعات أنشطة الطل ١٠16م"‏ 

مثل الأنشطة الإبداعية والفنون التشكيلية» وتقع فى 
المستوى الأول؛ء وتطل من ناحية على الحديقة التأملية 
والنحت» ومن الناحية الأخرى على حديقة الطفل. 
ا -” - قاعة الحاسب الآلى م" 

تقع فى المستوى الثانىء وقد تم زيادتها عن ما هو 
موجود بالبرنامج حتى تستطيع أن تستوعب التوقعات 
المستقبلية للتوسع فى تعلم واستعمالات الحاسب الآلى» 
وبالذات فى مجالات الاتصالات لشبكات المعلومات الدولية 
الإلكترونية. 
؛ - 4 - مكتبة الطفل 8٠١‏ م" 

تقع فى المستوى الثالث؛ فى نفس مستوى المكتبة 
الرئيسية»؛ وذلك لسهولة ارتباطهما المنفعى» ولاعتبار أن 
امتداد نشاط القراءة على المراحل العمرية المختلفة. 
4- الإدارة ١٠16م"‏ 

وتقع فى المستوى الثانى والثالث» وتشرف على المدخل 
الرئيسى» وعلى نواة الحياة اليومية للقصر. 


ومن ناحية التوسعات المستقبلية فإن النموذج التصميمى 


يسمح بالامتداد الرأسى وبالذات لجناحيه الجنوبى والغربى » 
مما يوفر مساحة حوالى من 1٠١‏ إلى 7١‏ متر مربع» 
بواقع 965 من المساحة الأصلية» ويعتبر مكان هذا الامتداد 
مناسبا من حيث تواجده فى قلب نواة الحياة اليومية 
للمشروع. 


الخلاصة 

١‏ -يعكس تصمميم المراكز الثقافية » وخاصة التى تتبع 
الدولة ومؤسساتها - السياسات التنموية السائدة وتوجيهات 
الدولة نحو الثقافة عامة والثقافة الشعبية على وجه 
الخصوص. 

؟ - تتفجر اليوم قضايا حيوية مثتل موقف الدول النامية من 
اتجاهات العولمه وتأثيرها على الثقافات المحلية وهو ما 
يجب أن يؤخذ فى الاعتبار عند تصميم المراكز الثقافية 
للقرن المقبل. 

“ - أحرزت تجربة الهيئة العامة لقصور الثقافة منذ 
إنشائهاء وكانت تسمى بالهيئة العامة للثقافة الجماهيرية» 
الكثير من النجاح كما عانت الكثير من العثرات» وينسب 

. النجاح إلى أهميتها بتوصيل الثقافة إلى قطاعات عريضة 

نحل الشتها المسرزى كاله اسدرومةا منها عزن قبل ليسا 
الاهتمام برعاية وإظهار الجوانب الإيجابية للثقافات 
الشعبية. 


4 - عانت قصور الثقافة وبالذات التى أنشئت فى بداية 
الثورة» فترة الخمسينات والستينات» من البيروقراطية 


والمركزية منْ ناحيتى التصميم والتشغيل » واتضح ذلك فى 


اختيار مواقعها البعيدة عن التجمعات الأكثر احتياجا لها 
كما اتسم تصميمها باتجاهات الحداثة والدولية» وافتقدت 
إلى الفراغات الجذابة والجاذبة للرواد مثل الكافيتريات 
والخدمات. 


ه-يجب أن تراعى التصميمات الحديثة لقصور الثقافة 


الفلسفات المعاصرة للتنمية من ناحية استلهام المصادر 
المعرفية والثقافية للبيئات المحلية» وذلك حتى تنطلق 
التنمية من القواعد المحلية التى تشكل الأساس والتوجه 
المناسب للتنمية الشاملة. 


5 - لكل موقع محدد ظروفه الخاصة به» لذلك يجب أن 


يكون لكل موقع التصميم الملائم له؛ والذى يراعى 
الظروف الخاصة به من ناحية اتجاهات الرؤية» والمداخل 
وعلاقتها بالظروف المحيطة والاتجاهات الأساسية وما 
تمليه من توجيه العناصر المختلفة من ناحية التهوية 
والإضاءة الطبيعية. 


: - يراعى فى توزيع العناصر طبيعتهاء وعلاقتها التبادلية 


مع بعضها والبعض الآخر حتى يتحقق التنظيم الأمثل لهاء 
واللحرركة وللاروق” المعتابية لكل ججواعة مذي 


6 - من المستحسن أن يتيح التصميم إمكانات التوس, 


المستققبلية» إذا احتاج الأمر حتى تقل فرص عشوائية 
الإمتدادات المحتملة. 
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تخطيط و تصميم القرى النموذجية 
في إطار التدنمية العمر انية و البيئية الشاملة 


' دراسة حالة قرى نموذجية بالمشروع القومي لتنمية سيناء " 


د .م . مصطفى محمد عبد الحفيظ ' » د. م . ماجدة أكرام عبيد" 


0 


مقددمة 


« 


تنبثق الدعوة إلى التعامل مع الصحراء من خلال إقامة مجتمعات عمرانية جديدة في الحاجة الملحة للتصدي 
لمشكلة عدم الموازنة بين حجم الموارد البشرية والمساحات المأهولة بالسكان في الوادي الضيقء والتي تتجلى 
أهم معالمها في ارتفاع الكثافة السكانية» وتفاقم مشكلات الخدمات الخاصة والبنية الأساسية في 
العواصم والمراكز الحضرية الرئيسية» التي لا تشغل أكثر من 905 من إجمالي مساحة البلاد بينما المسطح 


الأعظم صحراء ليس بها تنمية شاملة. 


ولا شك أن الاتجاه نحو تعمير منطقة سيناء إنما هو رؤية صائبة في سبيل حل إشكالية عدم التوازن في 
الهيكل بين معدلات النمو السكاني والمساحات المعمورة وفتح آفاق جديدة للحياة والعمران؛ فتعمير منطقة سيناء 
إنما يساعد أيضا على اجتذاب بدو سيناء ومزارعي الوادي إلى الاستقرار وإنشاء علاقات اجتماعية عن طريق 
الأصهار بين أول تك السكان؛ ومن شأن علاقة ارتباط السكان بالأرض أن تؤدي إلى تغيير في الخصائص 
السكانية والعمرانية لشبه جزيرة سيناءء ونظرا لامتزاج ثقافات البدو القائم بقيمه وعاداته وقوانينه غير المعلنة أو 
المكتوبة وبين ثقافات وادي الحضر وما يحملونه من تطلعات وآمال في بناء المست قبل . 


وتعتبر فكرة القرى النموذجية التي يتم حاليا بناؤها 
والتي قام الباحث بتصميمها تعد رؤية جديدة للمجتمع 
المصريء هذا المجتمع الذي أصبح لزاما عليه أن يتطلع 
إلى الجديد ويتخلص من الإطار التقليدي حيث تتركز 
الزراعة والصناعة الزراعية والخدمات في تلك القرى 
النموذجية؛ كما أن نوعية هذا المجتمع الجديد تختلف عن 
التجمعات الزراعية التقفليدية حيث يقطن هذه القرى 
النموذجية جيل من الشباب المثقف مهنيا وثقافياء ويتطلع إلى 
متطلبات التقنيات الحديثة التي يتطلبها القرن الواحد 
* رئيس قسم العمارة - كلية هندسة بور سعيد - جامعة قناة السويس 
** أستاذ مساعد بقسم الهندسة - معهد البسيئة - جامعة عين شمس 


والعشرين في أعماله» ومن ثم فإن فكرة إنشاء القرى 

الجديدة في سيناء تؤدي إلى تحقيق عدة أهداف أهمها: 

-١‏ إعادة توزيع السكان توزيعا سايما. 
؟- تخفيف الضغط على المراكز السكانية الرئيسية. 

- الامتداد العمراني خارج الوادي . 

4- زيادة الإنتاج و الدخل القومي و بالتالي تحقيق 
أهداف الرخاء . 

5- تغيير أسلوب حياة الشباب و خلق أجيال قادرة على 
بناء بلدها معتمدة على نفسها و قدراتها . 


العدد الرابع 1555 


1- تحقيق الأمن الاستراتيجي في سيناء من خلال زيادة 
سكانية يحققها المشروع القومي لتنمية سيناء بمقدار,؟ 
مليون نسمة حتى سنة /ا1١١7‏ . 

- توفير فرص عمل للشباب الواعدء خاصة و ما تحمله 
سيناء من إمكانات واعدة. 
ويقوم البحث بتقييم ما تم من الحلول التقليدية 

والمعاصرة وتحديد القابل منها للتطبيقء واستبعاد غير 

الصالح منها لعدم ملاءمته» واستحداث الحلول الأكثر 
تمشسيا مع الحالة الاقتصادية والبيئية الاجتماعية 
للفجقبع الجنية» وذننك: من خلال المكتدلت الرئسيتة 

للبيئة [ البيئة الطبيعية و الاجتماعية و المشيدة ] . 


و يتم ذلك من خلال دراسة النقاط الرئيسية التالية: 


أولا : المحددات الرئيسية للبيئة : 
البيئة بمفهومها الشمولي : هي عبارة عن منظومة تحوي 
ثلاثة محددات رك وأساسية : 
أ-المحدد الأول : البيئة الطبيعية 
وتشمل: الأرض والمياه والشمس والهواء: 

تتكون من عدة منظومات حيوية» تتوازن في مدخلاتها 
ومخرجاتها بشكل متكامل يوفر الظروف الملائمة لحياة 
جميع الكائنات على الكرة الأرضية» كما تؤثر البيئة بشكل 
مباشر على حياة الكائنات التي تعيش على سطح الأرض» 
والإنسان أهمها حيث صاغ أهم محددات حياته ونمط 
معيشته؛ وكذلك حدد الملامح الأساسية للعمران من حيث 
التخطيط والتصميم. المعماري والعمراني» وتخلف عن هذه 
العملية إفراز عناصر تلوث البيئة وتهدر الموارد الطبيعية 
وتستنزف حق الأجيال القادمة» إلى ما قد يحدث من إهدار 
للموارد والثروات البيئية الطبيعية أو تنتبه إلى الحد من 
مسببات التلوث بكل أشكاله سواء كانت تلوث الهواء أو 
تلوث ضوضائي أو مياه أو صرف صحي أو تلوث بصري 
الناتج من تلك المشروعات. 


ب- البيئة الاجتماعية : 

وتشمل العادات والتقاليد والسلوك ونمط الحياة : 
حيث العادات والتقاليد والأعراف والسلوك والقيم ونمط 

الحياة والثقافة بمفهومها الشامل ودورها الرئيسي والمؤثر 

في الحفاظ على البيئة والتعامل معها والحفاظ على 

الموارد الطبيعية وعدم إهدارها سواء كان من خلال 

التخغلص من القمامة بالوسائل المختلفة والمعروفة في 

إمكانية إعادة استخدام المخلفات وتدويرها أو من حيث 

استخدام الطاقة الطبيعية وترشيدها والاستفادة بالإضاءة 

الطبيعية» أو مسن حيث الحفاظ على مياه الشرب والنيل 

وعدم تلويثهم وهي من القيم التي يجب أن تغرز في الطفل 

منذ نشأته حتى يصل إلى معرفة أهمية البيئة . 

ج- البيئة المشيدة : 

وهو كل ما شيده الإنسان من مبانى وبنية أساسيه : 
وأهمية مراعاة ملاءمتها للبيئة واستخدام الفكر المعماري 

والعمراني في عملية التصميم والإبداع بأسلوب يوفر 

عمارة بيئية صديقة رؤوفة حنونة تعطي متطلبات الراحة 

الحرارية ومتطلبات معاشه دون :. 

-١‏ استنزاف وإهدار مصادر الثروات والخامات الطبيعية 
بشكل متزايد مع زيادة السكان على الأرض. 

؟- التناقص الشديد في المساحات الخضراء الطبيعية نتيجة 
قطع الغابات والرعي الجائر وصناعة الورق والأخشاب 
ومتطلبات الامتداد العمراني. 

“- ردم البحيرات الطبيعية و أجزاء من شواطئٌ 
البحار في إطار مشروعات السياحة و التنمية 
العمرانية. 

4- الصرف الصناعي المحمل بمخلفات و عناصر ثقيلة 
دون معالجة؛ وأثر ذلك على مصادر مياه الشرب 
والرى. 


5- النمو العمراني غير المخطط (العشوائي ). 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ثانيا: مظاهر الخلل البيئي في التجمعات العمرانية: 

يرجع جزء كبير من مسئولية الخلل في توازن البيئة 
العمرانية على عاتق العاملين بالمجال الهندسي وخاصة في 
مجالات التصميم المعماري والتصميم الحضري والتخطيط 
العمرانى؛ والإنشاءات ومواد ونظم البناء»ء حيث تتضح 
مظاهر هذا الخلل في البيئة العمرانية في مستويات عديدة 

أهمها : 

أ-على مستوى الدول: حيث تتأثر الدول بالمكونات 
الناتجة عن التنمية العشوائية غير المخططة الناتجة عن 
الدول الأخرىء كما تعاني تلك البلاد من الآثار السلبية 
لتلوث الهواء الناتج عن الأبخرة المتصاعدة سواء كانت 
من الورش و المصانع و المفاعلات الذرية المفتشرة 
في معظم دول العالم مما ينتج عنها الأبخرة 
والعوادم وسحب حمضية تضر بالبيئة الطبيعية 
والزراعية للأرض التي تقع في حرم أو حزام أو نطاق 
تلك الملوثات . 

ب- على مستوى تخطيط المدن : حيث تتضح أكثر مظاهر 
التلوث المتمشلة في صورة التكدس العمراني في المدن 
وارتفاع نسبة الكثافة السكانية نتيجة النمو السكاني 
المتزايد والهجرة من الريف إلى الحضر وكذلك التوسع 
الصناعي غير المخططء كما ينعكس كل ذلك على تدهور 
الخدمات و شبكات المرافق والطرقء لعدم استيعابها لهذا 
الارتفاع: مما أدى إلى ارتفاع شديد في كميات المخلفات 
وتكدسها في الساحات والفراغات العامة» وهذا يساعد بدوه 
على انتشار الأمراض والأوبئة والحشرات الضارة» 
وتدهور في اليئة المشيدة بصفة عامة . 

ج .- على مستوى المناطق : التدهور في التشكيل نتيجة 
السلوك العشوائي للسكانء النقص الشديد والواضح في 
الاستحطداكت العكيو افوعنكم صمو لتهعة اسن 
والتهوية الكافية إلى الفراغات الداخلية والساحات المحيطة 
بها نتيجة تلاصق المباني» بالإضافة إلى إهمال الأصول 


الحضرية القائمة أو الطابع المعماري المتفرد» و إغفال 
عامل هام يحافظ على زيادة العمر الافتراضي للمبنى وهو 
الصيانة» التعدي على المناطق الأثرية وهدمها كليا أو 
جزئياء وتنعكس تلك المظاهر بشكل واضح على تدنى 
مستوى تماسك القضاع الحضري الناتج من تنافر 
الألوان والخاماتء بالإضافة إلى وضوح النزعة الفردية 
لكل من المصمم والمخطط غير المدرك لأهمية التوافق 
بين المشروعات الجديدة مع البيئة المبنية والبيئة 
الطبيعية» ويعود ذلك في المقام الأول إلى عدم نشأة 
الفككقر المعماري المؤمن بحتمية التكامل مع البيئة 
القائمة بجميع مفرداتهاء وذلك من خلال : 

١‏ - التعرف على التجارب الدولية في مجال الحفاظ على 
القديم حيث نجحت عديد من الدول في تحقيق الحماية 
ومنع التعدي أو تشويه البيئة المبنية وذلك من خلال وضع 
السياسات التي تقود مصممي المشروعات الحديثة إلى 
التكامل مع البيئة» برغم أن تلك الدول لم تتجه إلى 
وقف إنشاء أي مشروعات جديدة في المناطق 
ذات الطابع المتميز . 

١‏ - توجيه أفكار المعماريين وحثهم من خلال كليات 
الهندسة ومعاهدها المختلفة أو من خلال جهات عملهم 
ومكاتبهم إلى ابتكار الأساليب البيتية المجردة من التعقيد 
والتي لا تتطلب تكنولوجيات متطورة أو مكلفة . 

* - اسستخدام عناصر تنسيق الموقع للارتقاء بالأداء 
البيئي للتجمعات الحضرية ولحمايتها من التلوث 
الجوي للمدن ٠‏ 


ثالثا : الدراسة العمرانية لتحقيق التوازن البيئي 
في المجتمعات العمرانية الزراعية الجديدة 

-١‏ العملية التصميمية: 

١-أ-‏ العلاقة بين التصميم المعماري للمسكن الريفي 
القديم والمعاصر ومدى التوافق البيئي لها : 

- حقفقت مع خم تصميمات منشآت المسكن التقليدي 
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التوافق مع العوامل المناخية حيث زيادة سمك الحوائط 
الخارجية وانعدام أو قلة الفتحات الخارجية في واجهات 
المسكنء مما ساعد على حماية حجرات المسكن من أشعة 
الشمسء كما صمم المسكن ليطل على الداخل» وهو الفناء 
السماوي مما ساعد على تقليل نسبة الفتحات في الحوائط 
الخارجية:؛ و يعد ذلك من الأهمية في حماية المسكن من 
عوامل المناخ و تقلبات الجوء خاصة أن المناخ قاري . 


- حققت معظم تصميمات منشآت المسكن التقليدي التوافق 
والتمكاتوم هج المؤال اللجضاعية وقد ظهر ذلك كي 
استخدام الفناء السماوي الذي لبى احتياجات ومتطلبات 
السكان لأن وجود الفناء في المنزل يجعله مطلا ومتنفساء 
وحديقة داخلية للغرف. ساعد ذلك على حفظ حرمه المسكن 
وحماية سكانه من أعين الغرباء كما وفر الفناء مكانا لأفراد 
الأسرة يمارسون فيه مختلف الأنشطة» أيضا حقق تصميم 
المسكن الخصوصية الخارجية والداخلية وتوافق مع 
عادات وتقاليد وثقافة السكان . 
- لبى المسكن التقليدي احتياجات الأغنياء و الفقراء » 
فيلاحظ أن مساكن الفقراء كانت صغيرة وتتكون من 
غرفة واحدة تطل على فناء سماوي يحتوي على مستلزمات 
المعيشة كالفرن وأدوات الطهي والطبخ بينما مساكن 
المزارعين تتكون من أكثر من حجرة وفناء وحظيرة » أي 
أن كل مسكن احتوى على العناصر الضرورية اللازمة 
لأصحاب المسكن في حدود إمكانياته المادية ووضعه 
الاجتماعيء ولم يحدث حراك اجتماعي أو تطلعات لتغيير 
السكن أو هدده أو إضافة مسطحات له . 
١-ب-‏ تصميم المسكن الريفي المعاصر في مصر 
ومدى توافقه البيئي : 

وقد اتجه تصميم المسكن الريفي إلى ثلاثة أنماط 
يمكن ملاحظتها بشكل واضح : 
النمط الأول : هو المسكن الريفي بكل خصائصه والذي كان 


يتكون من دور واحد ثم زادت أدواره بعد إلغاء 


الفناء السماوي وحلت محله المناور الصغيرة والسلم 
الخرساني . 

الأرضي استعمالا ريفيا حيث أزيلت القواطيع بين الأعمدة 
في الجزء الخلفي واستعمل كحظيرة واحتوى الجزء 
الأمامي على غرفة الضيوف . 


١‏ -ج- الأسس التصميمية للمسكن الريفي بالقرى 
الجديدة بالمجتمعات العمرانية الجديدة في سيناء: 

- يجب أن يكون للمستخدم دور ورؤية في عملية 

التتنيم حقن يكون المسكن: الدائع سعينا حن احتاجاتة 

ومتطلبات معاشه هو وأسرته ويتوافق مع عاداته وأسلوب 

حياته؛ ويمكن تحقيق ذلك باستيفاء احتياجات ومتطلبات 

المستعملين عن طريق تحقييق العلاقة بين المستعمل 

ووحدته السكنية وإتاحة الفرصة له للتعبير عن ذاته. 

- الاهتمام بالجانب الجمالي و التشكيلي بما يتناسب مع 

البيئة وذلك بتوفير القوى التشكيلية التي تعطي المساكن 

طابعا مميزا يعكس للمشاهد خصائص هذه البيئة . 

- أن يعمل التصسميم على تحقيق التوازن بين المتطلبات 

والمفاهيم الحضارية والقيم التصميمية في عمارتنا القديمة 

وبين احتياجات ومستجدات العصر الحديث . 

- تلبية احتياجات المستعمل الخاصة والعامة داخل 

الممسكن وتوفير المكان الذي يشجع على قيام العلاقات 

الاجتماعية بين الأفراد ويتحقق ذلك بتجميع 

المساكن على فراغ عام والمسكن على فناء داخلي . 

- الفصل بين حركة المشاة والسيارات والحيوانات 

وتخصيص مدخل للمشاة ومدخل للحيوانات . 

- تحقيق الخصوصية سواء كانت الخارجية أو الداخلية 

ويتحقق ذلك بفصل جزء الضيوف عن باقي المسكن وتقليل 

الفتحات الخارجية و انفتاح المسكن على فناء سماوي يساعد 


أيضا على تجميع أفراد الأسرة ومن ثم تقوية الروابط 
أفراد الأسرة» وتوفير مكان يستخدم في العديد من الأنشطة. 
- الاقتصاد في التكاليف سواء كانت تكلفة الوحدة 
السكنية أو المجموعة السكنية عامة . 


-مرونة التصميم و تشمل مرونة الاستعمال» ومرونة الحجم 
أي أنه يمكن تعديل المسكن طبقا لاحتياجات الأسرة المتغيرة 
على مر الزمن . 

- التحكم في المناخ ويشمل إمكانية توفير التهوية المستمرة 
الكافية بفراغات المسكن المختلفة و كذلك مرونة توجيه 
المسكن بحيث يمكن وضعه في اتجاهات مختلفة طبقا 
لمتطلبات الموقع بدون أن تؤثر على صلاحية المناخ داخل 
المسكنء أي أنه يلزم التحكم في المناخ بحيث يكون مريحا 
وملائما للإنسان» ويتحقق ذلك باستخدام و إتباع 
الحلول المناخية و المناسبة للإقليم الصحراوي الحار 
في مصر واذلك من خلال : 

- الكفاءة الوظيفية و تتوقف على حسن توزيع عناصر 
المسكن داخله بحيث تلبي احتياجات و متطلبات المستعمل . 
- التعبير عن البيئة من خلال التشكيلات و الرموز 
المعمارية والكاسرات » معالجات للأسقف» حوائط مزدوجة 
في الواجهة الشرقية 
الفتحات » الاستفادة بالموارد الطبيعية كالطاقة الشمسيةء 
طاقة الرياحء البيوجازء الشباك الشمسيء الألوان» الفرش 
الداخلي كذلك استخدام مواد البناء المتوفرة ذات التوصيل 
الحراري المنخفضة: ومن ناحية أخرى نجد أن الأسس 
التصميمية الخاصة بعناصر المسكن يجب أن يحقق الآتي: 


والغربية» أسقف مزدوجة: مسطحات 


* المدخل : يصمم بحيث يحقق قة يحقق الخصوصية الداخلية 
للممسكن مع توفير الإحساس بالانتقال من الفراغ العام إلى 
الفراغ الداخلي - تغير منسوب الأرض - ويمكن 


*غرفة الاستقبال : توضع في مكان بحيث تحقق 
الخصوصية الداخلية مع مراعاة علاقتها بباقي عناصر 
المسكن و انفتاحها على الخارج مباشرة . 

* المطبخ : ب يجب أن يكون مطلا على الفناء الداخلي بحيث 
يحقق بعد أن تقوم ربة البيت بإعداد الطعام وفي 
تف 0 


ا 0 
مدخل خاص بعيدا عن مدخل السكان؛ مع مراعاة إمكانية 
الوصول إليهانن الأسرة . 

* الحوائط مزدوجة بينها فراغ لتوفير المناخ الملائم . 

* الكاسرات الشمسية في الواجهات المختلفة . 

* الشبابيك على حائطين متعامدين للتحكم في حركة الهواء 
والتهوية الطبيعية بحيث لا يقل مسطح فتحه الهواء عن 
5 من مسطح ارض الحجرة 

* الفناء السماوي : لابد من توفير فناء سماوي أو اكثر 


بمسطح مناسب تف تح عليه عناصر المسكن المختلفة 
ويخصص هذا الففاء لمعيشة الأمسسرة . 


١-د-‏ التصميم المقترح للمساكن و المباني العامة في 
القرى النموذجية و مدى كفاءته البيئية : 

حيث يقدم البحث 'نماذج للتصميم المقترح للمساكن 
والمباني العامة في القرى النموذجية بمنطقة سهل الطينة 
شمال شرق سيناء والتي روعي فيها النواحي البيئية 
والاجتماعية للسكان والتي يمكن تلخيصها فيما يلي : 
الشكل رقم )١(‏ يوضح بيت الفلاح و الملاحظ ] . 
* انفتاح عناصر المساكن و المباني العامة على أفنية داخلية 

تؤمن التهوية والإضاءة الطبيعية اللازمة لها . 


* استخدام القباب والقبوات والفتحات المتواصلة يحقق 
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تجديد الهواء بعمقه وبالتالي التقليل من درجات الحرارة 
في فصل الصيف على أن تكون الحوائشط مزدوجة 
حتى تلافي مشكلة التخلف الزمني . 
* استخدام الحوائط السميكة في المساكن والمباني العامة 
يساعد على الاحتفاظ بدرجات الحرارة بعيدا عن التقلبات 
الخارجية في درجات الحرارة . 


* استخدام الفناء الداخلي في التصميم المعماري للمباني 
والذي يعت بر من أنجح الحلول المعمارية في 'المناطق 
الصحراوية نتيجة استخدام مبدأ الانفتاح على الداخل. 

* كما يساعد أيضا على إتباع أسلوب الحل المتضام في 
تجميع المباني مما ينتج عنه تقليل تعرض الأسطح 
الخارجية لهذه لانن لأشعة الشمسء كما يؤدي إلى 
تظليل المباني لما يجاورها وبالتالي تصبح الطاقة 
الحرارية النافذة إلى داخل المباني محدودة . 

* استعمال التشجير في الفراغات الأمامية والخاصة 
يساعد على تلطيف درجة الحرارة من ناحية خلق 
البيئة المناسبة للسكان بتكامل المباني مع تلك العناصر 
الضبيعية» كما أن استخدام النباتات داخل الفناء 
والحديقة الأمامية يساعد على توفير مناخ مناسب 
للمعيشة الخارجية فالنباتات تمتص كمية كبيرة من 
الإشعاع الشمسي الساقط على الفناء و على الواجهات 
الأمامية مما يعمل على تلطيف درجة حرارة الهسواء 
وخلق نوع من الاتزان الحراري داخل الفناء وكذلك داخل 
الحديقةالأمامية. 


* ضيق مسطح فتحات الواجهات واستخدام كاسرات 
الشمس سواء كانت رأسية أو أخرى أفقية وهناك 
الكاسرات المحورية . 

* الألوان الفاتحة في تشطيب الواجهات لزيادة نسبة 


* الاسنفادة بالإضاءة الطبيعية عن الصناعية حيث تأتي 


أهميتها في الحفاظ على صحة الإنسان . 


*السماح بأشعة الشمس بالنفاذ داخل عناصر المبنى ساعة 
على الأقل. 


* التشكيل العمراني المتبع يوفر معدل كبير من المناطق 
المظللة الخاصة والعامة وبالستالي تقليل المناطق 
المعرضة لأشسعة الشمس المباشرة من شوارع 
وممرات ومناطق مفتوحة فيعمل ذلك على تقليل 
درجة حرارة الهواء داخل الفراغات الخارجية والداخلية 
ونتيجة لتوفير مناطق مظللة داخل الكتلة العمرانية 
فتعمل على تحريك الهواء داخل الفراغات نتيجة 
لاختلاف الضغط بينها . 


# ترجه فى الذلكل: يغتىلقتصان الشوارع على المقناة 
وحركة السيارات. 


ذلك الترابط بأية صورة من الصور من خصوصية 
المسكن مع مراعاة الاتصال بين أماكن التجمع وعدم 
فصلها [ شكل رقم (؟) يوضح مبنى السوق التجارى ومبنى 
تنمية المجتمع ومبنى النادى الاجتماعى] 

* كما أن استخدام المعماري الخامات الطبيعية الموجودة 
في الصحراء و خاصة مادة الحجر أو بما تتيحه هذه 
المادة من مقاومة: عوامل التعرية إلى جانب ما يضيفه 
استخدام هذه المادة من جمال طبيعي و معالجات تساعد 
على تكوين شخصية بصرية مميزة للمنطقة ككل» وظهر 
ذلك جليا في المباني السكنية لصغار المستثمرين 
والمللحظين و مساكن العاملين المتوسمطة 
والاقتصادية. 


* توافر الناحية الأمنية في تصميم المساكن و المباني 
العامة للقرى النموذجية الجديدة حيث أقيمت الأسوار 
حول المساكن والمزاغل في أسطح المساكن والمباني 
العامة لإمكانية الحماية خلفها و ضرب الأعداء و سهولة 
الكر و الفر عند الاقتحام . 


" 


؟ - العملية التخطيطية: وتتركز فى النقاط التالية: 


"-أ- فلسفة تخطيط القرى النموذجية بالمشروع القومي 
لتنمية سيناء و مدى التوافق البيئي لها: 

إن تخطيط القرى النموذجية يجب أن براعي إشباع 
رغبات سكانها سواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية 

أو الأمنية أو البيئية كما يتضح فيما يلي : 

١‏ -توفير فرص عمل للشباب وتوفير السكن الملائم للسكان 
القائمين والمستوطنين الجدد بما يتلاءم مع متطلبات 
الغسض تن : 

؟ - الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية والقومية والأمنية 
ينبغي أن تؤخذ بعناية في إعداد المخطط العام للقرى 
النموذجية» فهي من الناحية الاقتصادية قرى إنتاجية 
ومن الناحية الاجتماعية تخطط وتصمم بحيث تشبع 
رغبات ساكنيها من البدو سكان سيناء مع إخوانهم من أهل 
الوادي والعمل على ترابطهم وتآلفهم بأسلوب أكثر رقياء 
ومن الناحية القومية والأمنية فهي تخطط بحيث يسهل 
الدفاع عنها وتغمر الصحراء بالسكان الجادين حتى تخرج 
سيناء من عزلتها وتشارك في عمليات التنمية وتوفير 
اقتصاديات وعائد قومي وأمني للبلاد. 

؟ - ومن الناحية الاجتماعية ينبغي أن تكون القرية 
الجديدة مثالا لما يتمنى الشباب أن يحققه بعد خروجه من 
الجامعة. بمعنى توفير له مسكنا مريحاء وتوفير إقامة 
للأسرة المنتجة» فإذا تحقق تكوين مجموعات من الأسر 
الجديدة في هذه القرىء وتوفرت لهم حياة إنتاجية 
واجتماعية طيبة يجد الفرد فيها أحلامه وفي ظل 
إطار من القيم الدينية والاجتماعية فإن نجاح 
هذه التجربة سوف يكون نواة يمكن تكرارها . 

؛ - ومن الناحية الاقتصادية لابد من تحفيز الشباب 
على توفير دخل اكبر له حتى يكون عاملا جاذبا له 
للعمل والإقامة والإنتاج في تلك القرى النموذجية 
الجديدة. 


ه - لابد من الإيمان بأن الصحراء تمثل تحديا قويا أمام 
الإنسان وأن التصدي لظ روف الحياة في المجتمعات 
الصحراوية الجديدة إنما هو أمر شاق لا يستهان به 
ويتطلب جهودا مكثفة و صبرا متواصلا من جانب أفراد 
هذه المجتمعات ومساهمة الدولة في توفير الخدمات 
والبوضية الأمنادحية والااسيما في[ لماكل الأرلى امراك 
حيث لابد من التعامل مع الطبيعة و تكييفها والسيطرة 
عليها أو التأقلم معها حتى يمكن إرساء قواعد 
المجتمع العمراني الجديد. 


ولذا من الضروري إعداد جموع الشباب وتهيئتهم 
للحياة في القرى المزمع إقامتها في هذه المناطق 
الصحراوية وذلك من خلال برامج تثقيف ودورات 
تدريبية تركز أساسا على إنماء روح التحدي لدى الشباب 
وتقوية الشعور بالانتماء للأرض والرغبة في المشاركة 
الجماعية في خلق مجتمعات بناءة طموحه» إلى غير ذلك 
من المفاهيم الاجتماعية الحميدة . 

5 - قد يكون من الضروري من أجل تحقيق الهدف من 
ارتباط الإنسان بقريته الجديدة أن يشارك الملاك الجدد 
من الخريجين في بناء منازل لهم ويكون ذلك عن 
طريق إنشاء نواة صغيرة للمنازل تقبل الإضافة حسب 
الحاجة من ناحية وبما يحقق من ذاتية الفرد من ناحية 
أخرىء ويعني ذلك ألا يتقيد المخطط بتقديم نمط موحد 
للمساكن في القرية» بل من الضروري له أن يقدم 
عددا من الاختيارات التي ترضي الأذواق والرغبات 
بحيث ينشأ ارتباط وجداني بين الإنسان ومسكنه 
إلى جانب ارتباطه وجدانيا بأرضه . 

لذلك فأن العملية التخطيطية في التجمعات العمرانية 
الحديثة لا تقتصر على مجرد تخطيط موقع وتدبير مساكن 

لإيواء المهاجرين وإنما تمتد إلى تؤفير وتأمين ما يلي: 

أ- المقوم الاقتصادي الذي يقوم عليه المجتمع الجديد 
ويكفل له بالتالي استقراره واستمراريته. 
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ب- المرافق العامة و مشروعات البنية الأساسية 
اللازمة للوفاء باحتياجات السكان و متطلبات 
مشروعات الإنتاج المباشر (الزراعة - الصناعة - 
التعدين) والخدمات الأساسسية والضرورية 
كالمس تشفيات» المدارس. مراكز الثقافة:ء الأندية, 
الممحتارج والسوفلك» ويضداف الإطفاء والإشعاف 
والحصريقء التلغراف والتليفون والطضرق 
والمواصلات. 

” - إن المجتمعات الصحراوية الجديدة يغلب عليها الطابع 
الريفي اننا باعتبار أن النشاط الزر عي القائم على 
استصلاح الأراضي وزراعتها هو محور الحياة 
الاقتصادية. 

6 - دراسة الاستفدة من الموارد الطبيعية كالشمس» 
الهواء في توفير الطاقة» وكذلك الاستفادة من المخلفات 
الآدمية والحيوانية في توفير البيوجاز وإعادة استخدامها 
لتكون أسمدة يمكن أن نفيد العمليات الزراعية. 


؟-ب- المخطط العام للقرى النموذجية بالمشروع القومي 
لتنمية سيناء [ انظر المخططات العامة للقرى المقترحة ] : 


قامت فكرة تخطيط هذه القرى النموذجية على أسس 
هامة تحققها القرية المصرية الحديثة حيث يعيش فيها 
المزارع ذو المستوى المتوسط والمرتفع تعليميا وثقافيا 
واجتماعيا واقتصادياء .وذلك من خلال تخطيط حديث يحقق 
الفصل التام بين حركة الناس في طرق وشوارع وممرات 
للمشاة نظيفة ومشجرة داخل الكتلة السكنية وشوارع خلفية 
منفصلة لحركة الماشية والحيوانات تفتح عليها الأحواش 
الخلفية لمساكن المزارعينء هذا بالإضافة إلى تجميع 
الخدمات العامة في قلب القرية في تصميمات وتجمعات 
عمرانية على أفنية داخلية و خارجية مزروعة يمكن 
صيانتها بسهولة. 


والكتلة السكنية للقرية مكونة من مجاورتين سكنيتين 


تشتمل كل مجاورة على مساكن للمزارعين والملاحظفين 
والعاملين في وحدة مترابطة اجتماعيا . 


ووحدة للأسر المنتجة وملاعب للأطفال . 
وفي قلب القرية يوجد مركز القرية وهو يحتوي 
على : المباني العامة والأسواق المركزية ومسجد القرية 
ومدرسة التعليم الأساسي . 
ومنطقة المركز لها مداخل ومخارج يمكن الدخول 
وفصلها عن حركة السيارات الداخلة للكتل السكنية . 


روعي في تخطيط القرية توفير الحدائق العامة 
والمسطحات الخضراء ونوادى الشباب في قلب القرية 
بالإضافة إلى وجود مناطق للامتداد العمراني في 
المستقبل» ومنطقة للمقابر» وفصل القرية عن الطريق 
العام بالحدائق ومواقف السيارات. الأجرة دون الحاجة 
للدخول داخل الكتلة السكنية أو المباني العامة . 


ويحيط بالقرية طريق دائري يصل إليها من المزارع 
المحيطة بها؛ هذا و قد روعي في تخطيط وتصميم القرى 
النموذجية ومساكنها النواحي الأمنية وذلك من خلال تصميم 
شوارع ذات مداخل ومخارج متنوعة ومساكن لها أسوار 
منخفضة يمكن بسهولة حمايتها بأقل الخسائرء والالتفاف 
والانتقال بسهولة من مكان لآخر بمرونة و يسر. 

وتخدم كل قرية مساحة زراعية مقدارها 456٠٠١‏ فدان» 
وإجمالي السكان والعاملين يتراوح عددهم من -56٠.٠‏ 
60٠٠‏ نسمة»؛ و يمكن أن تزداد مستقبلا إلى 40٠٠‏ نسمة 
بكتثافة إجمالية حالية١٠‏ فرد / فدان تزداد إلى 5" فرد / 
فدان مستقبلا ويبلغ مساحة القرية من 177 - ١6.‏ 
فدانء وقد أتيحت المباني على مساحة ١؟‏ إوالمساحات 
الخضراء العامة والخاصة وشبكة الطرق و الشوارع 


وممرات المشاة على مساحة 75 6؟ من إجمالي مساحة 
القريةء ومن هذا المخطط يمكن إيجاز الأهداف المقترحة 
لتخطيط هذه القرى النموذجية في الآتي : 


؟-١-‏ صممت ممرات الحركة الأساسية داخل الكتلة 
السكنية لتكون للمشاة:؛ وقد حاول الباحث تحقيق ذلك 
عن طريق: 

أ - فصل طرق الماشية والسيارات (الطرق "غير النظيفة "') 
عن الفراغات العامة وممرات المشاة (الطرق " النظيفة ') 
داخل الكتلة السكنية. 

ب إعطاء حرية الحركة للإنسان في جميع الطرق 
(نظيفة " كانت أم " قذرة ') مع تحديد حركة الماشية في 
نطاق المسارات غير النظيفة فقط وذلك بإقامة 
الفواصل المقترحة . 

ج- تجميع الخدمات الأساسية " النظيفة " في قلب الكتلة 
السكنية [ المركز الصحي وبنك القرية والمسجد والتنمية 
الريفية والمدرسة والحدائق العامة ومركز الشباب والسوق 
التجاري ] . 


دلت الإسبام: في :رين تابه اجتمافيئ :دون نكاق القريةة 
وذلك عن طريق إيجاد وحدة في التكوين الطبيعي 
خلال : 

أ - التوزيع المكاني لاستعمالات الأراضي في اتزان 
وتكامل. 

والاستعمالات المقترحة . 

جه - التفاف جميع الاستعمالات حول " الساحة 
الركد ية "و 0 شارع القرية ,0 الرئب » باعتبارها الرئة 
التي تتنفس بها القرية والمحور الرئيسي لحركة المشاة . 
د- إعطاء شخصية وطابع تنفرد بهما القرية عن غيرها من 


القرىء وهذا بالإضافة إلى الحفاظ على الطابع الريفي 
عامة في التشكيل المعماري والفراغيء على أن 
تؤكد شخصية القرية بلون محدد للواجهات الخارجية 
للمساكن » أو تفصيلة أو رموز معمارية معينة يمكن أن 
تكون هي الرمز لشخصية القرية تتكرر في المباني 
العامة وعند مداخل الطرق الرئيسية » كذلك إضافة بعض 
العلامات المميزة داخل و خارج الكتلة السكنية مثل 
أبراج الحمامء هذا بالإضافة إلى خلق خط بصري عام 


7-7- رفع مستوى الفلاح من الناحية الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية والتعليمية والصحية والترفيهية 
وتأتي فلسفة البحث في تحقيق ذلك في الآتي: 

أ - توفير مباني الخدمات اللازمة؛ مثل وحدة الرعاية 
الاجتماعية والصحية؛ المشغلء المدرسة الابتدائية» 
المسجدء المجلس القرويء نقطة الشرطة؛ والنادي 
الرياضي الاجتماعي . 

ب - تصميم مساكن الموظفين ومباني الخدمات في مناطق 
استراتيجية تزيد من تفاعل الفلاح بها بطريقة غير 
مباشرة مما يزيد من توفير فرص اكبر لتردده على مباني 
الخدمات. 

ج- توفير فراغات خاصة للعب الأطفال واجتماع الأسر 
المفتجة في مركز كل مجاورة والعمل على تشكيل هذا 
الفراغ وتمييزه متعماريا وتأكيد شخصيته لسهولة التسعرف 
عليه . 


د- يطل كل مسكن على حديقة خارجية خاصة مسورة 
بطريقة ييسهل صيانتها وتعطي بعدا فراغيا كبيرا بينها 
وجي لساك الاكايلة وبا رعق لمي خصوهية نهل 
وتضيف مسطحات خضراء متجاورة يسهل صيانتها ٠‏ 


”-4- تكامل القرية وظيفيا مع المستقرات البشرية الريفية 
المحيطة بها لتكوين " وحدة تخطيطية اجتماعية - 
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اقتصادية متكاملة " وقد اقترح الباحث لتحقيق هذا : 


أ- توافر جميع المرافق العامة داخل القرية من صرف 
صحي وشبكة كهرباء ومياه و شبكة طرق مرصوفة . 
ب- توزيع الخدمات العامة على المستقرات الريفية 
المكونة للوحدة التخطيطية توزيعا جغر افيا 
يتمشى مع نوع الخدمة و متطلبات تشغيلها ومعدل 
احتياج السكان إليها [ قرى مركزية ومتوسطة 
وصغيرة ] . 

ج- إيجاد شبكة الطرق ووسائل المواصلات الكافية بين 
القرى التوابع و القرية ( المركزية ) الأم للاستفادة من 

د- تحديد النمو العمراني لكل قرية بحيز مكاني مدروس 
حساب الأرض الزراعية» ومنعا لإضافة مشاكل وظيفية 
للخدمات العامة التي صممت لتخدم حيزا جغرافيا معينا 


وعددا من السكن محددا . 


؟-5- مراعاة المرونة في تخطيط القرى وفي تصميم 
المباني العامة والمساكن لتتمشى مع التطور التكنولوجي 
المستمر وزيادة دخل الأسرة» فليس الهدف هو إصلاح أو 
0 سر هو إصادح 
تحسين وإنما خلق مستقرات بشرية حية قادرة على 
معاصرة تكنولوجيا القرن الواحد و العشرين 
واحتياجاته» ويمكن تحقيق ذلك عن طريق : 
أ - تخطيط القرية ككل مع الأخذ في الاعتبار تنفيذها على 
مراحلء بالإضافة إلى تسهيل عملية التنفيذ » يتيح الفرصة 
لعملية تقييم المنجزات وتصحيح المسار نحو مزيد من 
المرونة . 
التصميم بالشكل الشريطي المقترح للقرية يسمح بتكامل 
كل مرحلة خدميا وفراغياء ويشمل التخطيط دراسة شبكات 
المرافق العامة حتى لو أن تنفيذها كحال شبكة الصرف 


ه؟ 


الصحي قد يتأخر لفترات طويلة. 

ب - إيجاد حلولا مؤقتة لا تتعارض مع الحلول 
المستقبلية» فمثلا بالنسبة لشبكة الطرق داخل الكتلة 
السكنية يتم إنشاؤها حاليا لإعطاء الأولوية للمشاة» 
يراعى في حالة زيادة الوفورات الاقتصادية أنه يمكن 
تطوير الشبكة لتستوعب حركة السيارات وربط أجزاء 
الشبكة ببعضها في تكامل و انسيابية دون الحاجة إلى نزع 
ملكية أو هدم أي عقار أو مبنى قائم . 


- البعد .البيئي للقرى النموذجية الجديدة بالمشروع 
القومي لتنمية سيناء 

ومن خلال العمليات التصميمية والتخطيطية للقرى 
الجديدة فقد أبرزت الدراسة البعد البيئي الذي تم تحقيقه لتلك 

القرى النموذجية والذي نوضحه فيما يلي: 

-١‏ خلق نمط عمراني متميز يشمل المباني والفراغات 
الخارجية والسكان» بهدف تحقيق التوازن الأمثل بين 
السكان والمحيط العمراني الذي يشغلونه من جهة والمحيط 
البيئي الطبيعي للمكان من جهة أخرى. 

؟- زيادة الرقعة المبنية وتلاحمهاء و ذلك لتقليل تعرض 
كتلة المباني للقرية والأسطح الخارجية للبيئة الخارجية 
وذلك بدراسة توجيه الكتل والفراغات بما يحقق أكبر 
تحكم في معدلات الإشعاع الشمسي والتهوية الطبيعية 
والتقليل ما أمكن للحاجة إلى التحكم الآلي في درجات 
الحرارة وعمليات التهوية . 

- خلق بيئة عمرانية ذات نسيج عمراني تستكامل فيه 
الاستعمالات المختلفة داخل الموقع (موقع - مجاورة - 
حي) حسب المعايير التخطيطية لمقياسه (مساكن - 
ممرات - شوارع - خدمات محلية - حدائق) مع فصل 
الاستعمالات ذات المقياس الأكبر (مركز القرية - المدافن 
- الخدمات العامة) ويتيح هذا الأسلوب في التخطيط 
تكاملا أكبر بين سكان القرية ويحقق ما يصبوا إليه أي 


"5 


تجمع بشري من الاتصال والاعتزال. 

4 > تقليل مسافات السير داخل القرية وذلك بتقريب 
الخدمات المباشرة والأولية لنكون أقرب ما يكون إلى 
السكان وذلك عن طريق تدرجها وتوزيعها على مسارات 
الحركة المخثلفة حسب مستواها التخطيطي ابنداء من 
المجتمع المحلي الببسيط إلى مركز المدينة. 

5- وضع الاستعمالات التي تسبب التلوث البيئي والبصري 
بعيدا عن اتجاهات الرياح الملطفة السائدة مثل المرافق 
والمخازن ومحطات الصرف وا نطة لمنطلقة الصناعية. 


5- إيجاد بيثة عمرانية ذات طابع عمراني متميز 
للعمارة العربية الصحراوية تتمشى مع متطلبات السكان 
الأساسية من بدو وحضر أو بدو ورحل . 
- الحد من التلوث بتلك المشاريع سواء كان تلوث هواء 
ناتج عن عوادم السيارات؛ الورشء المصانعء الحظائر 
... الخ ؛ أو تلوث المياه نتيجة الصرف عليها أو 
استخدامها استخداما خاطئا أو تلوث الأرض من خلال 
القمامة والدفن غير الصحيء التلوث الضوضائي الناتج 
عن اختلاط الأنشطة والمرور؛ التلوث البصري الناتج عن 
القسبح وعدم الاهتمام بالنظافة والنواحي الجمالية» التلوث 
السمعي الناتج عن مكبرات الصوت والإزعاج ويتم ذلك 
من خلال : 
أ- فصل المرور الآلي ومرور المشاة (كطرق نظيفة ) 
عن ممرات سير الحيوانات (ممرات غير نظيفة) مما 
يحافظ على نظفة البيئة من ناحية ومنعا للتلوث 
البصري من ناحية أخرى. 
ب- التتخلص من مياه الصرف الصحي الملوثة في 
المسطحات المائية وعمل شبكة صرف صحي معتمدة 
حتى يتم معالجة مياه الصرف قبل صرفها أو استخدامها 
في مجالات أخرى مفيدة ومنع صرف المخلفات السائلة 
على المسطحات المائية . 


جل - زيادة نس بة المساحات الخضراء للقرية العامة 
والخاصة وألتي تسهل صيانتها وذلك بإنشاء المزيد من 
الحدائق العامة والخاصة والمتنزهات وتشجير الشوارع؛ 
وذلك للحد من نسبة أكسيد الكربون وزيادة نسبة الأكسجين 
بالجو وتوفير الظلال. 

د- وضع خطة للتخلص من القمامة بالطرق الصحية 
واستخدام الأساليب العالمية في تحويلها إلى مصدر 
للطاقة أو أسمدة و ذلك بالتعاون مع جهاز شتئون البيئة. 

ه - منع إنشاء الورش والأنشطة الحرفية الملوثة داخل 
الكتلة العمرانية وإيجاد منطقة صناعية صغيرة 
متخصصة ويراعى فيها الخلو من التلوث . 

و - الحد من الضوضاء والعمل على القضاء على كافة 
أسباب التلوث بالقرية بفصل الكتلة العمرانية عن الطرق 


الرئيسية بأحزمة خضراء عريضة. 
التوصيات: 


* إعادة النظر فيما يتم من إنشاء لقرى الشباب و ذلك من 
خلال الاسنفادة بالأفكقار التي تجمع بين الفكر القديم 
وتكنولوجيات العصر حتى توفي الشباب احتياجاتهم » وفي 
نفس الوقت توفر البيئة الملائمة والاستفادة بالموارد 
الجديدة والمتجددة مثل ما قدم وما يقدم من أبحاث 
ومشاريع تطبيقية يمكن تكرارها في المجتمعات 
العمرانية الجديدة . 

*مراعاة البعد الاجتماعي من عادات وتقاليد وأعراف 
للسكان المقيمين والسكان المزمع توطينهم حتى لا يحدث 
اغستتراب؛ وتمهيدا للحراك الاجتماعي الذي 
سوف يحدث لسكان تلك المجتمعات . 

* ل تراعي تلك الأبعاد المعمارية. الثقافية البيئية 

والتأكيد عليها بشدة في مناطق التعمير مثل سيناء؛ 

الوادي الجديد» توش كي حيث هي المست قبل في عمليات 
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01" مجلة جمعية المهندسين المصرية 


التنمية» وليس من المعقول أن يتم تعمير تلك المجتمعات الوظيفية» العلاقات .... الخ من العناصر والرموز 


بالأشناقف التتايدية والخريياتة السيتاحة عات المعمارية التي انحتاجها في تماذج المباني مع مراعاة 
الكبريت. النواحي الاقتصادية والتكلفة التي تتلاعم مع طبيعة 


#المتورية قننى التمسو لتقو اليه الل ب “العصن 
والمعالجات» وزيادة الثراء في التخطيط والتشكيل22 * الاستفادة من تلك التجزبة و تطبيقها إن أمكن في 


المعماري التخطيطي وإعطاء فرص للمهندسين الشباب في تلك المجتمعات الجديدة وفي المسكن البيئي النموذجي 
عمليات الإبداع والابتكار خاصة للمشروعات التي الذى يراعى فيه النواحي الاجتماعية العمرانية؛ 
تراعي النواحي البيئية؛ وتراعي الألوانء الإضاءة والمعمارية والبيئية. 
المراجع 


- د / احمد معوض عوض إبراهيم - "دور التعليم الهندسي في تحقيق التوازن البيئي" - مؤتمر انتر بيلد - القاهرة‎ -١ 
. ١551ا/ يونيو‎ 

-١‏ د / أحمد هلال محمد - " مدخل لتصميم المسكن الريفي في المجتمعات الصحراوية الجديدة " - المؤتمر الدولي 
المعماري الشالث - ( عمارة و تخطيط الصحراء ) - جامعة أسيوط - نوفمبر ١9191‏ 

- د.م / سامي صصبري شاكر " أهداف تخطيط القرية المصرية مع تطبيق الأهداف على قرية نموذجية " - المؤتمر 
السنوي الثالث ( لتخطيط والمدن والأقاليم ) - القاهرة - يناير 1٠١‏ 


7155 - ع11128/ا تتقنامل9ع8 عطا رماع 1069 10 أمممعءكة لوع توتوط« ىن ,(2.)1977ع11-521ط53 تنه 5 -4 
15٠‏ ,10101011 لط مدعلن) 2 عمتادع 0 


ه- د .م / مصطفى محمد عبد الحفيظ الأحول - " مشاريع القرى النموذجية بمنطقة سهل الطينة بسيناء " 
0 


5 - وزارة الأشغال العامة و الموارد الماثية - الجهاز التنفيذي للمشروع القومي لتنمية سيناء - 1991. 


” - د .م/ ماجدة أكرام عبيد - استراتيجية تنميه سيناء ١9515-‏ 
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بلديات 
صيانة المبانى والمنشآت القائمة 
المجالس القومية المتخصصة* 


تعتبر الصيانة هى العنصر الثالث الأساسى بعد التصميم والتنفيذ بالنسبة لأى مبنى أو منشأء فالصيانة هى 
العنصر المحافظ عليه مع الزمن والضامن لبقائه سليما متماسكا طوال فترة عمره الافتراضيء أو لأطول فترة 
زمنية إذا كان من النوع الأثرى. 

وتحتاج المنشآت بصفة عامة إلى الصيانة مهما كان الغرض التى أقيمت من أجله سواء كان الإشغال سكنى 
أو إداري أو صناعى أو سياحى أو أثرى أو منشآت مثل الأنفاق والكبارى وغيرهاء فالمبانى يجب البدء فى 
صيانتها مباشرة بعد الانتهاء من تنفيذها وفقا لبرنامج علمى هندسى يبدأ بالمعاينات الدورية لكل عناصر المنشاء 
والتى يجب أن تتم بواسطة متخصصين فى هذا المجال يكونون مسئولين وقادرين على تحديد مدى خطورة ما 
يلاحظونه فى المنشآت ويحددون الأسلوب الأمثل للعلاج والسرعة المطلوبة له. 


ويمكن القول بأن هناك نوعان من الصيانة : الصيانة الوقائية والصيانة العلاجية. 


تعنى الصيانة الوقائية المرور الدورى على فترات ١‏ - يلزم وجود شخص أو جهاز فنى حسب حجم المنشأ أو 


زمنية مناسبة على كافة عناصر المبنى المدنية والميكانيكية نوعيته يكون مسئولا عن الإشراف على أعمال الصيانة » 
والكهربائية» بهدف الاكتشاف المبكر لأى خلل ومعالجته قبل << ويكون لدى هذا الجهاز مجموعة رسومات كاملة 
أن يستفحل خطره. أما الصيانة العلاجية فهى تعنى القيام الموامينانت لكافة أعمال المنشأ المعمارية» والإنشائية 
بإصلاحات الخلل والعيوب التى تظهر فى عناصر المبنى والميكانيكية والصحية والكهربائية. 

ومكوناته » والتى تقوم بها شركات المقاولات أو الشركات ١‏ - يتم التعاقد مع المهندسين الأخصائيين ومع الشركات 
المتخصصة » وغنى عن الذكز أنه مع وجود نظام محكم المتخصصة للقيام بأعمال كل من الصيانة الوقائية 
للصيانة الوقائية فإن حجم الصيانة العلاجية ينخفض إلى والصيانة العلاجية؛» وتنص هذه العقود تفصيليا على 
أدنى حد ممكنء ويؤدى ذلك بالضرورة إلى انخفاض كبير مسئوليات الشركات بالمرور الدورى والمعاينة وتحديد 
فى التكلفة الكلية للصيانة. الإصلاحات المطلوبة والبرنامج الزمنى لتنفيذها وتكلفتها. 


“ - يقوم مالك المنشأة أو الجهة التى تقوم بإدارتها باعتماد 
الإأصلاحات المطلوبة وتكليف الشركات المتخصصة 
بتنفيذها تحت إشراف الجهاز الفنى. 

؛ - تعد سجلات بالجهاز الفنى يتم فيها تسجيل تواريخ 


أسلوب المعاينة والصيانة: 
الأسلوب الأمثل للحفاظ على المنشآت بصيانتها بدأ 
كالاتي: 
* المجالس القومية المتخصصة - شعبة الإسكان والتعمير : 
أسلوب الحفاظ على ثروة مصر القومية من المنشآت ١99/8‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الزيارات التى يقوم بها المهندسون الأخصائيون» ومندوبو 
شركات الصيانة وتدون فيها ملاحظاتهم والأعمال التى 
يقومون بها وذلك وفق بنود محددة على نماذج يتم ملئها 
واعتمادها بواسطتهم. 

5 - معدلات المعاينة تكون وفقا لأهمية المنشأ واللروف 
المعرض لها سواء من التشغيل أو البيئة المحيطة. 


البنود المطلوب معاينتها بغرض صيانتها 

وإصلاحها: 

أولا : بصفة دورية 

أ - النشع الناتج من دورات المياه ومواسير الصرف والمياه 
وغرف التفتيش وخزانات المياه الذى يؤثر على 
الواجهات والمناور والأسقف. 

ب - الهيكل الخرسانى للمنشأ ابتداء من الأساسات والبدروم 
وما به من شروخ ابتداء من الشروخ الشعرية فى 
الأعمدة والكمرات. 

ج - الحوائط سواء كانت حاملة أو بين مكونات الهكيل 
الخرسانى وما بها من شروخ رأسية أو أفقية أو مائلة. 

د - الأسقف وما بها من شروخ خاصة أسفل دورات المياه 
والمطابخ. 

ه - معاينة انفصال الغطاء الخرسانى نتيجة صدأ الحديد 
سواء الأسقف أو الكمرات أو الأعمدة حتى لو كانت 
مكسوة برخام أو بأنواع دهانات لا تظهر الشروخ. 

و - الأعمال الميكانيكية والكهربائية بالمبنى مثل المصاعد 
وشبكات الإنارة وشبكات الغاز والإنذار بالحريق 
والغلايات والتكييف والتهوية وأجهزة المطابخ والمغاسل 


وغيرها. 


ثانيا : معاينات غير دورية 

وذلك بعد الزلازل أو بعد ملاحظة شروخ مفاجئة أو أى 
ظواهمر مقلقة بواسطة شاغلى الوحدات أو الأشخاص 
المسئولين عنها نتيجة أعمال تعليات أو مبانى جديدة بجوار 


المنشأ الأصلى تشمل دق الخوازيق أو أساسات سطحية 


الصيانة الدورية: (والتى يجب أن يقوم بها 

المسئولون عن المنشآت) 

5 الأدواة الصبطة والخترف الشدحى والتعدية بالمياء: 
التأكد من كفاءتها لمنع تسرب المياه إلى الأرضيات 
والأسقف والواجهات وتغيير التالف منها وإصلاح 
وصلات المواسير التى تتسرب منها المياه ومنع السد 
بالتنظيف الدورى لغرف التفتيش والمواسير بواسطة 
أدوات التسليك أو المياه المضغوطة. 

؟ - إعادة أى بياض متساقط من فوق الكمرات والأعمدة 
لعدم تعرض العناصر الإنشائية للرطوبة وبالتالى صدأ 
الحديد . 

* - إصلاح الشروخ أولا بأول لمنع اتساعها ودخول 
الرطوبة من خلالها لحديد التسليح وذلك وفقا للأصول 
الفنية السليمة والامتناع عن استخدام المون الجيرية 
والجسية. 


: - الاهتمام بالدهانات سواء داخل المنشآت أو خارجها 
وخاصة فى المناطق الساحلية والترميم المستدام لأى 
أجزاء تالفة منها بالإضافة للعمرات الدورية. 

ه - إصلاح المادة العازلة سواء فى البدرومات أو الأسطح 
أو آبار المصاعد. 

5 - التأكد المستمر من نظافة مجارى صرف مياه الأمطار 
فى الأسطح أو مجارى غسيل السيارات فى الجراجات 
والتأكد من كفاءة طلمبات رفع المياه من البدرومات 
ومتابعة نشع المياه الأرضية. 

“ - صيانة خزانات المياه تباعا ومنع صدأ ما هو معدنى 
منها والتأكد من إغلاق فتحاتها العلوية حفاظا على 
الصحة من التلوث أو حدوث خروم فى الخزانات يؤدى 
إلى تسرب المياه منها. 
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ين 


- التأكد من ملء الفواصل بين البلاط أو الرخام أو 
الأرضيات بصفة عامة وخاصة فى مناطق الأسطح أو 
السلالم ومداخل المنشآت والحمامات والمطابخ. 

3 - التأكد من عدم تأثير المواد الكيماوية على العناصر 
الإنشائية سواء كانت أدوات نظافة فى المستشفيات أو 
الفنادق أو فى المصانع. 

٠‏ - معاينة دورية للأسقف المغطاة من أسفل ببلاطات 
الديكور أو أى قطع أخرى تخبئ العنصر الإنشائي. 

١‏ - التحفظ فى استخدام المياه أو منعها بصفة دائمة فى 
أعمال النظافة الداخلية واللجوء لوسائل التنظيف الجاف أو 
المكانس الكهربائية. 

١‏ - التأكد من سلامة االسلالم الحديدية فى المناور ومداومة 
دهانها بالدهانات المائعة للصدأ. 

١‏ - معاينة الأسقف والعناصر الإنشائية الحاملة لأرضيات 
المناور وخااصة المفتوحة (السماوية) وتنظيفها من 
المخلفات بصفة دورية لاكتشاف أى نشع أو تراكم للمياه. 

١4‏ - معاينة الأنفاق الخاصة بالصرف الصحى أو وسائل 
النقل بصفة دورية وخاصة خلف ألواح الديكورات لمتابعة 
وإصلاح أى نشع للمياه من التربة المحيطة للنفق 
وإصلاحه أولا بأول. 

8 تسفائشفة وشحديانة الفازئ تببر ا عالت لستينة لو 
خرسانية ودهائها أو إصلاح ما بها من مسامير الربط أو 
لحامات أو عزل للقواعد أو بياض للأعمدة أو إصلاح 
للفواصل أو ترميم مستمر للُسقف. 

5 - صيانة دورية للأماكن التى بها رطوبة بصفة مستمرة 
والستى يصعب تهويتها مثل الأماكن التى يوجد بها 
توربينات محطات توليد الكهرباء ودهانها بأيبوكسيات 
مانعة للصدأ كل فترة زمنية لمنع تآكله. 

٠‏ - الصيانة الدورية للمصاعد بالتشحيم المستمر وتغيير 
الأجزاء الضعيفة أو التى انتهى عمر استخدامها مثل البكر 


والكابلات المعدنية الحاملة للمصعد. 

- صيانة كافة التركيبات الميكانيكية والكهربائية بالمبنى 
صيانة شاملة. 

8 - التوعية بالصيانة والمحافظة على المنشآت وأهمية 
ذلك بواسطة وسائل الإعلام. 


ثالثا : الصيانة والوسيلة لانفاذها 

لا شك أن الصيانة هدف أساسى لحيةة العقار 
ولاستمراره » غير أن التكلفة المتزايدة للصيانة قد أدت إلى 
تهميش كيانهاء فلم يعد للصيانة الوقائية مكان فى الواقع؛ كما 
أن الصيانة العلاجية لا تتم إلا إذا استفحل الأمر» وقد تنفذ 
بصورها الدنيا » اقتصادا للتكلفة .. التى قد لا تتوافر أصلا 
لدى المسئولين عن واجب الصيانة. 


ولذلك فإن من الضرورى - فضلا عن خلق وعى عام 
لدى المواطنين بأهمية وضرورة الصيانة - ضمان أسلوب 
ملائم يكفل قيام اعتماد مالى للصيانة ».وسواء كان ذلك 
بالنسبة للمبانى العامة أم الخاصة. 

فبالنسبة للمبانى العامة : فإنه يلزم تخصيص بند للصيانة 
يبدأ عقب أيلولة مسئولية العقار للدولة أو للأشخاص العامة 
بانتهاء فترة التسبليم الابتدائى - التى يكون فيها المقاول 
مسئولا عن صيانة وإصلاح ما يظهر به من عيوب . ومنذ 
أن يدخل المبنى إطار الحيازة العامة ويكون تحت مسئولية 
شخص عامء فإنه يلزم أن يكرس له مبلغا سنويا للصيانة - 
وذلك وفقا لنوعية المبتى وموقعه وأسلوب استخدامه؛ وهو 
مجن بد و بخرل اليه من قيمة المبنى» ونقترح أن تنشأ 
هيئة حكومية لصيانة المبانى العامة وتضم أساسا مهندسين 
متخصصين فى أعمال البناء وصيانته وخبراء مالبين 
وفنانين للمشاركة فى تحقيق أهداف الهيئة. 

وبالنسبة للمبانى الخاصة : فان الأمر يختلف وفقا لما إذا 
كان المبنى مملوكا لشخص خاص أو كانت وحداته مملوكة 
على انفراد لأشخاص متعددين. 


ضن 


ففى الحالة الأولى: تتم تفرقة ما بين المبانى القديمة 
والمبانى الحديثة - حيث أنه يؤخذ فى الاعتبار عند تقدير 
القيمة الايجارية بالنسبة للمبانى الحديثة تكلفة الصيانة للمبنى 
ومرافقه مسن مصاعد ومواشير المياه والصرف الصحى 
والحدائق. 

أما بالنسبة للمبانى القديمة: وخاصة تلك التى خضعت 
لتحديد الأجرة» فإن التباين شاسع بين القيمة الايجارية 
وتكلفة الصيانة الدورية.وتجاوزها بلا شك إذا تعلق الأمر 
بصيانة علاجية» لذلك فإن المأمول إنشاء صندوق للصيانة 
بالنسبة للمبانى القديمة» يتولى تمويله المستأجرون» وتشرف 
على أعماله لجنة تضم مالك العقار أو ممثله وأعضاء من 
المستأجرين عددهم من ؟ إلى 5 حسب أهمية العقار وعدد 


وحداته. 


وهذا المقترح هو جزء من تصور لتنظيم اتحاد شاغلى 
العقارات القديمة ؛ والذى يلزم أن يتعاون فيها المالك 
والمستأجرون لصيانة العقار حفاظا على مصالحهم جميعا. 

ويجدر التنويه إلى أن المبانى الجديدة » يخضع أغلبها 
لنظام اتحاد الملاك وفقا لنص المادة 77 من القانون رقم 
4 لسنة ١91/7‏ فى شأن تأجير وبيع الأماكن وتنظيم 
العلاقات بين المؤجر والمس تأجر ٠‏ باعتبار أنها تضم أكثر 
من خمس وحداتء ويجاوز عدد ملاكها خمسة أشخاص. 

وقد نظم قرار وزير الإبسكان رقم ٠١9‏ لسنة ١919‏ 
النظام النموذجى لاتحاد الملاك؛ وقد حرص هذا النظام 
على النص فى المادة 76 (ج) منه على أن حفظ 
وصيانة وإدارة وتجديد الأجزاء المشتركة يتحمل بها 
الأعضاء جميعاء وذلك بنسبة قيمة الجزء الذى يملكه فى 
العقار. 


سلبيات تنرجع أساسا إلى تكاسل وأحيانا تراجع بعض 
أعضاء الاتحاد عن الوفاء بالاشتراكات المستحقة لادارة 
الأجزاء المشتركة للاتحاد وصيانته» وصعوبة المطالبة به 


مجلة < جمعية 7 المهندسين المصرية 


قضاءء نظرا لأن تكلفة اللجوء للقضاء قد تجاوز الاشتراك 
المطلوبء وما ذلك إلا لغياب الوعى لدى بعض ملاك 
الوحدات السكنية وغير السكنية عن ضرورة الصيانة » أو 
لاعتقادهم أن الأمور ستستمر سواء أدوا الاشتراك أم لم 
يؤدوه. 

ومن المناسب فى هذا الشأن - لاتقاء سلبيات امتناع أو 
تخلف بعض أعضاء الاتحاد عن أداء الاشتراك المقرر 
للإدارة والصسيانة رغم ضرورتها وأهميتها- أن تقدم 
الاقتراحات التالية: 
* أن يؤدى مالك كل وحدة مبلغا إجماليا مقابل الصيانة عند 
شراء الوحدة من العقار» ونقترح أن تكون 05؟ من ثمن 
البيع وعلى أن تودع فى حساب خاص باسم اتحاد الملاك 
بأحد البنوك التجارية لتستثمر فى صورة وديعة طويلة 
الأجل لمدة عشر سنوات» ويتم الصرف من حصيلتها على 
إدارة الاتحاد وصيانته» وتعرض نتائج ذلك على الجمعية 
العمومية لاتحاد الملاك؛» وعلى أن يعاد النظر فى قيمة 
الوديعة كل عشر سنوات على الأكثر » وفى ضوء ما يجد 
من حاجات أو متغيرات » وذلك لتقدير مدى وفاء الصيانة 
لمتطلباتها التى يلتزم بها اتحاد الملاك. 

وغنى عن البيان أن أساس هذا الاقتراح هو الامتناع 
عن أداء الاشتراك المالى المخصص أصلا لصيانة العقار 
ولإدارته ء وإن كان له طابع مدنى أصلا » إلا أن آثاره 
الضارة تمتد إلى أموال الآخرين' » وتؤثر فى وجودها 
واستمرارها » وهو ما يبرر وجود نظام للغرامة المالية.. 
* اقتراح أن يكون لاتحاد الملاك الحق فى منع مالك الوحدة 
المتأخر فى أداء اشتراك اتحاد الملاك من حق استخدام 
منافع العقار المشاركة بكافة الوسائل. 

وإن كان هذا الاقتراح قد يسهل تطبيقه بالنسبة 
للمصاعد. إلا أنه قد يحول دونه صعوبات واقعية بالنسبة 
للمياهء وخاصة بالنسبة العقارات التى تغذى بعض وحداتها 
بماسورة مياه واحدة » أو العقارات التى يكون لها عداد 
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وفوا 


بإيراد نص يلزم بان يكون لكل وحدة بالعقار عداد مياه 
000 


* تخطر الوحدة المحلية بما يتم صرفه على الصيانة ولها 
إبداء الملاحظات لاتحاد الملاك بغية الحفاظ على الثروة 


العقارية للبلاد. 


* إنشاء شركات للصيانة تحت رعاية وزارة الإسكان 
والمرافق فتتولى تسجيلها والإشراف علي تدريب العاملين 
بهاء وتحديد فئاتهم (مراتبهم الحرفية) والتامين على نتائج 
أعمالهم. 
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استقراء بعض البيانات الإحصائية الخاصة بالمبانى والإسكان 
إحصاء ١955‏ 


أ.د.احمد خالد علام 


قزل النهزل قر :نواسة كملق يشكن البياناك الخاسية والسبائن وال و غلك النتكدية الوازذة والجةاول الامعدائية عن إحصاء 
عام 1 ام يستحسن عرض التعريفات التى وصفها الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء وهى: 


المبنى 

يقصد بالمبنى كل مشيد قائم بذاته ومثبت على الأرض 
أو الماء بصفة دائمة أو مؤقتة» وبصرف النظر عن المادة 
المشيد بهاء ومعد للسكن أو مزاولة أ نشاط من الأنشطة 
(عمل - رياضة - عبادة . . .) وتتنوع المبانى إلى: 
عمارات - منازل - فيلات - بيوت ريفية - مبانى عمل - 


مبانى جوازيه. 


المنزل 
مبنى يتكون من دور أو أكثر وبكل دور شقة واحدة فقط 
أو حجرة أو حجرات مستقلة. 


الفيلا 
مبنى يتكون عادة من دورين يربط بينهما سلم داخلى 


ولها حديقة؛ وغالبا ما تكون الفيلا من النوع الفاخر» وتعتبر 
الفيلا كلها وحدة سكنية واحدة . 


البيت الريفى 

مبنى يتكون من دورين فى الغالب» ويشتمل على حجرة 
أو أكثر ويقفل عليها جميعا الباب الخارجى للمبنى؛ ولا 
يشترط وجود دورة مياه به» وهذا النوع هو المنتشر عادة 
بالقرى المصرية» وعادة ما يبنى بالطوب اللبن أو الطين» 
ويعتبر البيت الريفى وحدة سكنية واحدة مهما تعددت الأسر 
المقيمة به. 


مبنى جوازى: 

مبنى غير معد للسكن أساسا لكنه شغل بأفراد مثل 
أحواش المدافن - والأكواخ - والعشش - والخيم - والعربات 
الثابتة التى تأوى الأفراد. 


الوحدة السكنية 
يقصد بالوحدة السكنية المكان المعد أصلا للسكن مثل : 
الفيلا - الشقة - الحجرة - الحجرات المستقلة - البيت 
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الريفى. 


الشقة 

تتكون من حجرة أو أكثر بالإضافة إلى المنافع ويقفل 
عليها باب خارجىء ويعتبر المسكن المكون من دورين فى 
بعض المبانى ويربط بينهما سلم داخلى وحدة سكنية وأحدة. 


الحجرة المستقلة 

هى حجرة مستقلة قائمة بذاتها وليس لها منافع من 
الداخل بل تشترك مع غيرها فى المنافع ومعدة أصلا 
للسكن» وغالبا ما تقع على الأسطح أو فى أفنية المنازل؛ 
ولا تعتبر الحجرات الداخلية فى البيت الريفى حجرات 
مستقلة حتى ولو شغلت بأسرة قائمة بذاتها . 


أماكن السكن الجوازى 
هى أماكن غير معدة أساسا للسكن إلا أنها شغلت بأسرة 
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وم 


أو أفراد 0 السكن مثل أجزاء مبانى المنشآت التى 
يسكنها البواب أو الخفيرء أو الدكان أو الجراج المشغول 
بأسرة أو أحواش المدافن أو القبوات الموجودة تحت السلم 


المشغولة بأسرة. 
المسكن العام 

هو المكان المرخص ‏ لإقامة مجموعة 3 الأفراد 
متواجدين به للانتفاع بخدمة يقدمها المسكن أو لأسباب 
أخرى؛ وقد يشغل المسكن العام مبنى أو أكثر أو وحدة 


سكنية أو أكثر داخل مبنى» ويعتبر ضمن المساكن العامة: 
الفنادق - البنسيونات - دور الإصلاح الاجتماعى (السجون) 
- الملاجئ -الأقسام, الداخلية فى المستشفيات - المدن 
الجامعية - الاستراحات الحكومية وغير الحكومية - أماكن 
إقامة العمال - أماكن إقامة الراهيات فى الكنائس والأديرة - 
أقسام الحجز بأقسام الشرطة. 


ملحوظة 

توجد فروق بسيطة بالنسبة لإجمالى المبانى والوحدات 
السكنية الواردة فى جداول النتائج الأولية للتعداد العام 
للسكان والإسكان والمنشات عن جداول النتائج النهائية 
لتعداد المبانى. 


تطور عدد المبانى والوحدات السكنية' فى الؤترات 

000 م 

-١‏ بلغ عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى(55- 
0-0 والزيادة ونسبة هذه الزيادة فى هذه الفترة 


اعدستيات ‏ 0م 
0 


يتضح أن المبانى زادت بنسبة 1 بينما زادت 


الوحدات السكنية بنسبة ١5,5‏ 96 ومعدل النمو السنوى 


للوحدات السكنية ,7 96. 


- / بلغ عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى‎ - ١ 
مء والزيادة 0 تخمه‎ 4 55 58 


العدد دحك 


]| لزيادة 
ذلاو( | كوا الزيادة 


عد الميانى بالف 
عدد الوحدات السكنية بالألف 


يتضح أن المبانى زادت بنسبة 96544 بينما 


زادت 
الوحدات السكنية بنسبة 04,17 96 وهى نسبة تزيد كثيرا فى 
هذه الفترة عن الفترة السابقة» كما بلغ معدل النمو السنوى 
للوحدات السكنية ©,04؟. 


*-- عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى 9 8 
للدلدلا سات العدد بالألف 


ع ]سسا 
991525 لحن قات 1ل ار 
855 نان لماكل المت ك1 

يتضح أن المبانى زادت بنسبة 9,977,7 بينما زاد عدد 
الوحدات السكنية بنسبة 9615,5. 


؛ - بلغ عدد الأسر فى مصر فى الفترة بين 55- 1555م 
٠‏ كالآتى: : العدد بالمليون 


ا كار ا | تلاقام | 1445م ام ] 


ه- الزيادة في عدد الوحدات السكنية وعدد الأسر فى 
الفترة 155-55١م‏ 


العدد بالمليون 


يتضح أن عدد الوحدات السكنية زادت فى الفترة 45- 
5 بمقدار 7,575 مليون وحدة بينما زاد عدد الأسرافى 
نفس الفترة ٠‏ مليون أسر 


أن مجلة جمعية المهندسين المصرية 


"- عدد المبانى والوحدات السكنية والأسر فى حضر - مبانى السكن العادية بالإسكندرية ”70 ألف مبنى تمثل 
م 85 لشم 1ك العدد بالألف 901 


' 
ل اه 
15 لانت سنن لسكا لنتلا نذا نندت 


7 
كءلارلا | ه925 هارث | ١7‏ 


جدول -١‏ توزيع مبانى السكن العادية والمبانى العادية للعمل والجوازية حسب 
النوع بحضر وريف مصر والقاهرة والإسكندرية 57م - العدد بالألف 


جدول ؟- توزيع المبانى حسب النوع بمجموعات المحافظات 595١م‏ 


7 نات نت ناك قن ل 


ريف محافظات 
1١7‏ 
الوجه القبلى 
جملة محافظات 
لتنا 
.الوجه القبلى _ 
| جملة محافظات | 
كان 
2 


01ت ل 
0055-7 0 1 لكا اك الس 


المصدر: النتائج الأولية للتعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت - 995١م‏ 


31000000 
3١ 


كذ اانا لفن 1ئئكا اكلم 


0 : 0 النهائية لتعداد المبانى - - إجمالى. العتيو رية - التعداد العام 


للسكان والإسكان والمنشآت .١1595‏ يتضح من هذا الجدول أن: 


يتضح من هذا الجدول أن: - العمارات تمثل 909,5 من جملة مبانيى المحافظات 
0 د 7 7 0 5 2< . 0 5 

- مبانى السكن العادية بحضر مصر 7,5١4‏ مليون مبنى لحضرية» 710,7 من جملة المبانى فى ريف مصرء 
ون أجمالى المباني ذف 9 5 

شل ومن احمالى مناني للحظر من إجمالى المبانى فى حضر مصر 

1 0 البيت الرية 51م مذ"‎ - ١ 
تمثل 9017 العصي ف‎ 
مبانى الكشك والعشة والخيمة تمثل 907,5 من جملة‎ - 


- مبانى السكن العادية بالقاهرة 4١7‏ ألف مبنى تمثل 9641 
مبانى الحضرء 90١,5‏ من ! المبانى ة 1 
مق لجمائق مباتن للقاهرة باسمى الحضرء 0 من إجمالى بانى فى مصر 


العدد الرابع ١9995‏ 3 


جدول "- توزيع المبانى حسب النوع والاستخدام الحالى بحضر وريف مصر 
والقاهرة والإسكندرية 1337م ( العدد_بالألف ) 


جدول 4 - توزيع المبانى حسب النوع والاستخدام بحضر مصر وإجمالى نوع 
المبانى بالريف والجمهورية ( العدد بالألف) 


عا ه:"” 
مد م الل 


| 1 أ كد | للكت | ا 


0 التنة 
تاي | 0 ا ١‏ س ١‏ 00 
عا 


الام 0 


المصدر: 1 النهائية لتعداد المبانى - ٠‏ إجمالى الجمهوزية < شد العام 
للسكان والإسكان والمنشآت عام ١595‏ م. 


: أ يتضح من هذا الجدول أن : 
المصدر: النتائج النهائية لتعداد المبانى - إجمالى الجمهورية - التعداد العام 


للسكان والإسكان والمنشآت عام 1995م. - إجمالى مبانى العمارات فى حضر مصر نوكن لا ني 
لمكن واللعمل بوالعالي 

يتضح من هذا الجدول أن : - جملة مبانى السكن فقط فى حضر مصر ٠١١5١‏ تمثل 
8 من إجمالى مبانى السكن فى الحضر. 

دميائئ السكن والعمل العادية بحسن مطين تيلم 39/9,؟ لى مبانى السكن فى 
: - توزيع المبانى حسب الاستخدام الحا جموعات المحافظات 

مليون مبنى والمبانى الجوازيه 7 ألف مبنى تمثل مي 


النسب المئوية - 1145م 


57 من إجمالى مبانى الحضر . 


مليون مبنى والمبانى الجوازية 00 ألف مبنى تمثل حوالى 
4 من إجمالى مبانى الريف. 

- مبانى السكن والعمل العادية بالقاهرة 444 ألف مبنى 
والحوازيه ١١‏ ألف مبنى. 


- مبانى السكن والعمل العادية بالإسكندرية 77 ألف مبنى 
والجوازيه ‏ ألف مبنى. 


نكن 


توزيع المبانى حسب الاستخدام الحالى لمجموعات المحافظات جدول 5- توزيع الوحدات السكنية لمبانى السكن العادية والمبائي العادية للعمل 


وكذا وحدات السكن الجوازية حسب نوع الوحدة بحضر وريف مصر والقاهرة 
والإسكندرية 65م 


وحدات سكن عادية: 
المبنى بأكمله 
دور أو أكثرأو جزء 


2 


شقة 


جص قح تح لها فك دج ادس 
قدت || > 

"عع ءا يت | مه | لا 
3ك لما للك نكن لامك 
م 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- إجمالى عد المبانى فى مصر 4,455 مليون مبنى منها 
مليون مبنى فى حضر مصرء 75,5517 مليون 
مبنى فى الريف المصرى. 

- المبانى المستخدمة للسكن تمثل 5,8 96 من إجمالى 
مبانى الحضر على مستوى مصرء بينما تمثل المبانى 
الستككمة العمل 901/4 دن إجمالى مكاتى الحضن: 

- المبانى الخالية تمثل 908,5 من إجمالى مباني المحافظات 
الحضرية» وعلى مستوى مصر ككل تمثل .96٠١,5‏ 


حجرة أو أكثر 


00 السكنية 
5 الادلارلا | ١١”,ك١‏ ]إءه",؟ | ؛أكلرا 


١مه,١‏ روك 45 
38> 301؟> 5:4 
34> 153 


سك ندم > 
ل 909 تحناقة ناكا اكه نحت لصيل 


جدول - توزيع المبانى ومكوناتها من وحدات سكنية حسب نوع الوحدة 
بمجموع المحافظات ١117‏ النسب المئوية 


المبنى | دور أو شقة | حجرة أو | دكان أو 
أكثر 9 9 أكثرم؟ | أكثر م؟ 


حضر محافظات الوجه البحرى 
ريف محافظات الوجه البحرى 
جملة محافظات الوجه البحرى 


حضر محافظات الوجه القبلى 
1 ريف محافظات الوجه القبلى 
1 جملة محافظات الوجه القبلى 


العدد الرابع 1995 
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يتضح من جدول رقم ( 5 ) أن 

+ إضالى الغلق فى حطدق مضي 5/65 لبون كانه قبل 
00/آ9 من جملة وحدات السكن العادية بينما تمثل فى 
القاهرة 0" مليون شقة) 90054 


جملة وحدات السكن الجوازية بحضر مصر ١,157‏ مليون 
وحدة تمثل 901١5‏ من إجمالى الوحدات السكنية بالحضرء 
بينما تبلغ فى القاهرة وحدات السكن الجوازية 477 ألف 
وحدة تمثل 90١6©‏ من إجمالى الوحدات. 


يتضح من جدول رقم ( 7 ) أن: 

- إجمالى الوحدات السكنية فى مصر ١8,85١‏ مليون وحدة 
منها ٠١,7٠١‏ مليون وحدة فى الحضرء 8,40١‏ مليون 
وحدة فى الريف. ! 

- الشقة تمتل 4,١67؟‏ من إجمالى الوحدات السكنية على 
مستوى مبانى المحافظات الحضرية؛ بينما تمثل 960١‏ من 
إجمالى الوحدات على مستوى مصر ككل. 

- الحجرة أو أكثر تمثل 905,8 من جملة مبانى الحضر فى 
مصرء والدكان 9١5,١‏ 

- الدكان والجراج يمثلان 9١5,5‏ من إجمالى الوحدات 
السكنية بمبانى المحافظات الحضرية بينما يمثلان على 
مستوى مبانى حضر مصر .76١1,6©‏ 

٠‏ جدول 8- توزيع مبانى السكن العادية المكتملة والمشغولة كلى أو جزئى حسب 
سنة أقدم جزء ف فى المبنى بحضر وريف مصر 1115م (الوحدات بالألف) 


أ غير مبين ]1 ه لل لح 
| اقستي 


« ملحوظة : لا تدخل ضمن هذه البيانات المبانى الخالية 


يتضح من هذا الجدول أن: 
- جملة مبانى الحضر التى بنيت حتى نهاية عام 155٠‏ مم 
5 ألف مبنى تمثل 90١59,7‏ من إجمالى مبانى الحضر 
والمبانى التى أنشئت بعد ذلك تمثل 17, 00/8٠١‏ 
- وفى القاهرة بلغ جملة المبانى التى بنيت قبل ١56١‏ م 75 
ألف مبنى تمثل 907,7 من جملة مبانى القاهرة. 
جدول 1- توزيع مبانى السكن العادية والمبانى العادية للعمل حسب طريقة 
و ا ا ل حرط 82 


قير ة سكس 
]| ديف | 


7,454 | ١,هالال‎ 
6 535 


لحكل 1 
1١"‏ عن 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- المبانى السكنية أسقف مسلحة وأعمدة وكذا طوب احمر 
مبنى تمثل 
من إجمالى مبانى السكن فى مصر 


وأسقف خرسانية (847+9571 ) - 


- وفى القاهرة ١1+70‏ ) - 45" ألف مبنى تمثل 
8 من إجمالى مبانى القاهرة. 


جدول ٠١‏ - توزيع المبانى حسب عدد الأدوار بريف وحضر مصر والقاهرة 
والإسكندرية 117١م‏ (العدد بالألف) 


إجمالى العدؤوويت سقة القاهرة | الإسكندر 
93 حش ]يت مك 


5-2 النقة قط 1ك نا انكل 


يتضح من هذا الجدول أن: 

-جملة المبانى ذات الخمسة أدوار فأقل بحضر مصر 
١‏ مليون مبنى تمتل 9757 من إجمالى مبانى 
الحضر. 

- جملة المبانى ذات الثلاثة أدوار فأقل بريف مصر ١85,ه‏ 
مليون مبنى تمثل 753571 من إجمالى مبانى الريف. 

- جملة المبانى ذات الخمسة أدوار فأقل بالقاهرة 5/8" ألف 
مبنى تمثل 085,؟ من إجمالى مبانى المحافظة. 


جدول -١١‏ عدد الوحدات السكنية التى تم تشييدها بالحض القاهرة فى الفترة 
و ثم والعاهرة كى 
١‏ -1184١م‏ ( العدد بالألف وحدة) 


المصدر: وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة » الإسكان فى مصر 
8ام ص 2١‏ - 41 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- الإسكان الذى نفذ فى حضر مصر فى الفترة ١183 - 8١‏ 
يتراوح حجمه السنوى بين ١5١‏ ألف وحدة سكنية» ١85‏ 
ألف وحدة. 

- بينما يتراوح الحجم السنوى فى القاهرة بين 7 ألف 
وحدة؛ ٠٠١‏ ألف وحدة . 

- المستويات التى تم تنفيذها طوال هذه الفترة كالآتى: 

© المستوى الاقتصادى يتراوح بين 9954-50 من إجمالى 


الوحدات. 

«المستوى المتوسط يتراوح بين 7650-77 من إجمالى 
الوحدات. 

© المستوى فوق المتوسط يتراوح بين 901١7-5‏ من إجمالى 
الوحدات. 

«المستوى الفاخر يتراوح بين ”-9034 من إجمالى 
الوحدات. 


جدول -١١‏ مقارنة بين الخطة المستهدفة وما تم تنفيذه فى الفترة 
1598-5 م ( العدد بالألف وحدة) 


90 5 


515١]‏ |لا.م |1755 أتقث0,؟ 
7ه تت إء 


ق.ح > قطاع حكومىء ق.خ > قطاع خاص 

المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية. 
- إجمالى ما نفذه القطاع الحكومى 9058. 

- إحمالى ما نفذه القطاع الخاص 9617 


١ 


العدد الرابع 1١555‏ 
جدول17- إجمالى عدد الوحدات السكنية التى نفذت بمعرفة القطاع الحكومى جدول -١5‏ الوحدات السكنية المقترح تنفيذها فى الخطط فى الفترة ١951‏ حتى 
فى الفترة ١115-47‏ م ( العدد بالألف ) ام الحدراالت رهد ) 


١مم‎ 


ا 114 
1996-7 


جدول -١4‏ إجمالى عدد الوحدات السكنية التى نفذت بمعرفة القطاع الخاص فى 
. الفترة 1110-41 م ( العدد بالألف ) 
]| الخطة الخمسية 
الم - لامو ١‏ 


/ال-17 199 
1998-17 المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية 
- نصيب القطاع الحكومى 90٠١‏ 
- نصيب القطاع الخاص 96/٠١‏ 


المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية 


تطور مفهوم التخطيط فى مصر على مدار مائة عام 


تتميز مصر بتطور حضرى منتظم منذ زمن بعيد وعبر العديد من العصور مرورا بالثورة المصرية والتى 
وجدت نفسها ملزمة بمسايرة نفس اتجاهات التطور الحضرى للقطر المصرى. هذا التطور له وجهان متكاملان 
أولهما أن العاصمة لم تأخذ نفس أسلوب التطور مثل باقى محافظات الجمهورية والثانى الأقاليم دون العاصمة 


؟: 
د.عبد الناصر عبد الله احمد” 
مقدمة 
تكون الأهمية للمدن الإدارية على حساب المدن الاقتصادية أحياناً. 
الهدف 


تطور المدن المصرية على مدى قرن كامل أظهر أن 
لها نظاما تخطيطيا ثابتا لا يتغير وقد أظهرت لنا هذه 
الدراسة فيما سنرى أن المدن المصرية تنقسم إلى نوعين» 
مدن اقتصادية قائمه على أساس اقتصادى (تجارى - 
صناعى - زراعى ) وأخرى مدن أداريه قائمه على تسيير 
نظم الإدارة العامة للدولة؛ كما أننا لاحظنا انفراد العاصمة 
بنظام يختلف تماماً عما هو موجود فى باقى المحافظات» 
حيث أنها تحتوى على نوعى النشاط الاقتصادى والإدارى» 
فى حين أن باقى المحافظات بها مدن إما أداريه فقط وما 
اقتصادية» وسنحاول تتبع أسباب وجود هذا التخصص فى 
اختلاف هذه القاعدة فى العاصمة٠‏ 


منهج البحث 
فى هذا البحث نحاول الإجابة على الأسئلة الآتية: 
لماذا هناك فرق بين العاصمة وباقى المحافظات ؟ 
لماذا هناك ازدواجية للنظام فى المحافظات دون القاهرة؟ 


وليس المقصود بالطبع هنا دراسة تاريخ نظام التخطيط 


*قسم العمارة - كلية الفنون الجميلة جامعة المذيا 


واستخلاص المشاكل التاريخية لهذا التخطيط مع الربط بين 
الأحداث التاريخية وربطه! بالأرقام من خلال تعداد 
الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء * 

و من خلال البحث فى مكتبة الجهاز المركزى للتعبئة 
العامة والإحصاء حصنلنا على أول تعداد للسكان متكامل 
مفصل عن المحافظات المصرية؛» وذلك للعام 855 . 
وحيث أن تعداد ١195‏ للسكان صدر الآن فإن فترة مائه 
عام يتوسطها قيام الثورة لهى خير فتره لدراسة تطور 
هذه المحافظات فى حقبتين من الزمن مختلفتين ألا وهما 
فترة الملكية والثانية فترة الجمهورية . 


الموضوع 

لقد كان تعداد مصر فى عام 1415م حوالى 
57 سمة» وهذا الرقم يوضح مقارنة بالتعداد الأخير 
أن عدد السكان فى مصر قد تضاعف ستة مرات خلال مائة 
عام تقريباً . ونستطيع أن نميز فى هذا التعداد محافظتى 
الغربية والمنوفيه» فقد سجلتا أكبر تعداد سكان على 
محافظ ات الجمهورية وقد تفوقتا على القاهرة (5/ مليون) 
وقد حققت كل منها على التوالى ١,١‏ مليون » او مليون 


نسمة . 


العدد الرابع ١9155‏ 


ارق 


إلا أن هاتين المحافظتين بالذات حققتا أقل معدل 
تضاعف على مر ٠‏ عام فلقد تضاعفت كل منهما "؟," 


مره فقط فى حين أن القاهرة تضاعفت ؟١امره‏ ومدن القناة 
“"ل'مره. كما أن الغربية والمنوفية كانت تمثل 68 من 


إجمالي سكان مصر للعام 1847. لذا يمكننا افتراض أن 
النظام الاقتصادي القديم كان يضع فى اعتباره أن عدد 
السكان فى أى مدينه يؤثر جيداً فى ترتيبها ودورها فى طبع 
اقتصاد الدولة بصفة معينه والتى كانت الزراعة فى هذه 
الفترة . 
تعداد 5 ١/69‏ 

كان تعداد القاهرة يقدر بحوالى 57٠6١57‏ نسمة؛ 
حوالى 965,8 من إجمالي سكان مصر أما القاهرة الكبرى 
(القاهرة- جيزة - قليوبية) فإنها كانت تقدر ب ١,7"‏ 
مليون نسمه أى 90١7,7‏ من سكان مصر كما أن هذا العدد 
يمتل 15,؟ من إجمالي عدد السكان الحضر فى مصر جدول 
)0 

هناك تسع محافظات ريفية تعدت أعداد السكان فيها 
النصف مليون نسمه والذى جعل لها مكانه خاصة فى النظام 
الملكى القديم . هذه المحافظات هى بالترتيب: الغربية ١,١١‏ 
,ليون نسمة:» المنوفية 55, مليون نسمة » أسيوط 8/, 
مليون الشرقية ©/,, مليون نسمهء الدقهلية 5/, مليون نسمة» 
قنا ١الا,‏ مليون نسمه» سوهاج 18, مليون نسمةء البحيرة 
"", مليون نسمةء المنيا 5”7, مليون نسمه. وقد كانت لهذه 
المحافظفات الصيت الدولى لما تشتهر به هذه المدن ببعض 
الزراعات المميزة كما أن هذه المحافظات ليست كبيره.فى 
أعداد السكان فقط ولكن كان لها الريادة الاقتصادية 
والاجتماعية فى مصر وذلك من خلال سيطرتها على 
الأقاليم المحيطة بها. هذه المدن التسع كانت تقطنها بعض 
العائلات البرجوازية التى تحكمت فى اقتصادها من خلال 
الزراعة على مساحات شاسعة من الأرض» وبعض 
الصناعات القائمة على الزراعة» فقد كانت بالنسبة لهم 
الأمارة التى يديرون اقتصادها لتدر عليهم أكبر عائد ممكن. 


جدول -١‏ عدد السكان فى محافظات مصر تعداد ١‏ اطشلة - 12 -184945 


اك.ءلات | :59/5 | 085404" 


لاه .الال | كهمم/ا؟ ١١‏ لل ان 


لا ان إن وامياطفف 


لشت 
...ك7 


انا 


م.اهةع + /اسه؛: كك5م1 "١‏ 


لض 


ل اوسن ا 1١‏ 


تكسف "55 لذن 


لال مرف جراد ات | نتلشففف 


الاكمكعلا |8ؤ139١5١‏ 


14م 


يتتكنييتف 


55500 551 


لماي ا ل ١‏ )| تتتيتن 0 | في 1ن 


778415 | 108857 ١ 


1 | ل يل نت ١!‏ | الل يننا 


9451١ 50١‏ مفلا 


كا انف ١84١‏ 


مهاه |558 ١17381‏ | مامم .7 


تلضفت | لد | تان نيك 


فنسضنن | تحيكدري دل نل 


125١| 


5801 
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| جطلة وجهقبلى ]719990 خا /١كلا‏ |1 ١.١611‏ 0 
ير ل لوف للش جح ي :)| تبنت شظ نان | | 


: الجهاز المر كزى للتعبئة العامة و الأخصاء. 


لذلك فإن أسلوب اختيار هؤلاء الأمراء المتحضرين كان 
مهما جداً لأنهم كانوا عماد التطور الاقتصادي للدولة فى 
هذه الفترة. 


من أهم الصناعات التى قامت على الزراعة فى هذه 
المحافظفات كانت صناعة غزل النسيج فى الغربية وزيت 
فى القليوبية وأسيوط وبعض الصناعات الغذائية 
فى المنوفية والشرقية والبحيرة. وقد اشتهرت هذه 
الصناعات بأسماء الأمراء الذين أقاموا هذه الصناعات فى 
أقاليمهم؛ ولم يكن للدوله أى دور فى قيام هذه الصناعات 
حيث أن القاهرة العاصمة كانت بعيده كل البعد عن إدارة 
أمور الدولة الداخلية» فقد كانت العاصمة للدوله دون تدخل 


بذر 3 ة الكتان ذ 


فى شئون الأمراء المالية. 
هناك ستة محافظات ريفية كانت بين مائة ألف نسمه 

ا هذه المحافظات هى الجيزة 5, مليون 
نسمة - القليوبية 7”7, مليون نسمة - الفيوم "", مليون 
نسمة - بنى سويف ,"١‏ مليون نسمة - كفر الشيخ 
48, مليون نسمة - أسوان ؛ ,١‏ مليون نسمة بجملة أعداد 
سكان لهذه المجموعة تقدر ب ١,48‏ مليون نسمة» أى 
تساوى 9750,١‏ من جملة سكان مصر وهى مجموعه 
متوسطة فى أعداد السكان وفى قوة تواجدها الحمضرى 
فى مصرء ثم تلى هذه المجموعة ستة محافظات ريفية أقل 
من مائة ألف نسمة؛ وهى دمياط 4 :5ألف - مرسسى 
مطروح ه؛4ألف - الإسماعيلية > ألف - سيناء 4 ألف - 
الوادى الجديد >" ألف - البحر الأحمر ” ألف نسمه 
بجيملة ١١5١‏ ألف نسمه أى تمثل ١,5‏ 90 من جملة 
سكان مصر جدول (3). 

المحافظات السابقة لها صفه واحدة وهى محافظات 
ريفية؛ ولكن هناك محافظات حضريه تعمل فى غير 
الزراعة مثل الموانى» وهى بور سعيد 47ألف نسمة - 
السويس ١8‏ ألف نسمةء كما أن للإسكندرية وضع خاص 
حيث أنها ليست محافظه زراعثه ولكنها تحمل صفة ميناء 
وبها بعض الصناعات ولها دور اقتصادي كبير فى مصرء 
لنلك لم نضمها إلى المحافظات الريفية ولا المحافظات 
الحمضرية الصغيرة حيث أن عدد سكانها يتجاوز ال-5١1؟‏ 
ألف نسمه . ش 


جدول - توزيع المحافظات حسب تعداد السكان سنة 1كخام. 


المصدر: الجهاز يم العامة والإحصاء 


النمو الحضرى الطبيعى وإمتداداته 

أثر نهر النيل فى نشأة المدن المصرية منذ قديم الأزل 
فنجد أن معظم المحافظات نشأت حول ضفتيه باستثناء 
بعض المحافظات والتى لا يتعدى عدد سكانها ١١١‏ ألف 
نسمه بنسبة ١,5‏ 2 فقط من سكان مصر فى عام ١895‏ 
وقد جاءت هذه المحافظات فى ترتيب أعداد السكان الأخيرة 
وقد توزعت المحافظات الريفية كالآتى : 


- تسع محافظ ات كبرى منها ست فى الدلتا وثلاث على 
شريان النيل فى الصعيد . 

- ست محافظات متوسطة منها محافظتان فى الدلتا وأربع 
على شريان النيل فى الصعيد . 

- ست محافظات صغيرة منها واحدة فى الدلتا والباقى 
موزع فى صحراء مصر الشرقية والغربية» أى أنه فى 
مساحة ه904 من مساحة مصر توجد خمس محافظات 
ريفية صغيرة وكانت تقوم بأعمال غير الزراعة مثل 
رعى الأغنام أو صيد السمك وقليل من الزراعة. 


كانت هذه هى الصورة خلال فترة الحكم الملكى فى 
مصر وكانت كل المحافظات تأخذ شكل الأقاليم غير 
المتحضرة ( الريفية ) ما عدا القاهرة والتى لم تكن وصلت 
إلى شكلها الحالى؛ والإسكندرية التى كانت تحمل مقومات 


العدد الرابع ١59515‏ 


عاصمه ولكن ليست بالحجم الذى نراه حالياً . 

المحافظات الحضرية كانت قليلة التعداد دليل عدم 
تأثيرها الإقليمي فكانت بورسعيد والسويس واللتان تمثلان 
5 9,6 من مجموع سكان مصر وموقعها على قناة السويس 
والعمل القائم هو إدارة هذا الشريان وبعض أعمال التجارة 
الصو 


- ومن خلال خريطة مصر فى هذه الفترة يمكننا تقسيمها 
إلى نفس أقاليمها الحالية حيث إقليم الوجه البحرى ( الدلتا ) 
وتشمل سبع محافظات» ويضاف إليها القليوبية التى اندمجت 
فيما بعد مع القاهرة الكبرى»؛ وهى محافظات العمل 
الأساسى فيها الزراعة وظهرت بها محافظة الغربية 
والتى تعدى عدد سكانها المليون نسمة»؛ وبها ست 
محافظات تعدى عدد سكانها ٠٠0٠‏ ألف نسمة ومحافظتان 
أكثر من ٠٠١‏ ألف نسمة» وكانت عاصمة هذا الإقليم آنذاك 
هن محافظية الغررية الى صرت بها بعض الصبتاعات 
القائمة على الزراعة . 

عدد سكان هذا الإقليم وصل إلى 4,7 مليون نسمة» 
ويمثل نسبة 647,4؟ من جملة عدد سكان مصر وقد 
تضاعف عدد سكان هذا الإقليم خمس مرات حتى الآن كما 
أنه يشغل مساحة من الأرض تقدر به©,97 من 
إجمالى مساحة مصر المأهولة . 


هناك إقليم وادى النيل (الوجه القبلى ) ويشمل 
سبع محافظات؛ يضاف إليها الجيزة التى اندمجت فيما بعد 
مع القاهرة الكبرى وهى محافظات تشتغل بالزراعة 
أيكجا وظيرت نيا ميحافظة افورظ لاد مليزخ سية وف 
هذا الإقليم توجد أربع محافظات تعدى عدد سكانهم ال 
4 انيت فممة ولاق قثن عن 44 للف سبي لكل 
منهمء وعاصمة الإقليم كانت أسيوط بالطبع وقد وصل 
عدد سكان هذا الإقليم إلى ؛ مليون نسمة ويمثل نسبة 
4 من سكان مصر وقد تضاعف عدد سكان هذا 
الإقليم 4,7 مرة حتى الآن كما أنه يشغل مساحة تقدر 


ب ه,١‏ 0 من إجمالى مساحة مصر المأهولة. 


- أقليم القناة ويشتمل على أربع محافظات اثنتان حضريتان 
واثنتان زراعيتان وعاصمة الإقليم بور سعيد بعدد سكان 


'*: ألف نسمة:؛ والمحافظات فى مجملها صغيرة العددء 


فالمحافظفات الحضرية وهى السويس وبور سعيد بجملة 
سكان 5١‏ ألف نسمةء أما الإسماعيلية وسيناء فجملة عدد 
السكان ١١‏ ألف نسمة» ويكون المجموع الكلى لعدد سكان 
الإقليم 7١‏ ألف نسمة تقريباً ويمثل نسبة9017,4 من سكان 
مصر فى هذه الفترة» وقد تضاعف عدد سكان هذا الإقليم 
57 مرة حتى الآن وهى أكبر نسبه تضاعف فى أقاليم 
مصرء كما أنه يشغل مساحة لا تتعدى 90,8 من مساحة 
مصر المأهولة. 


- العاصمة القاهرة بعدد سكان تجاور نصف مليون 
نسمة بقليل» وكانت تتركز فيها دواوين الحكم والإدارة 
وبعض الصناعات وأعمال التجارة» وعدد سكانها يمثل 
من سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد ١١7‏ مرة 
حتى الآن . أما الإقليم الآن فيضم الجيزة والقليوبية 
وجملة عدد سكانه للعام ١595‏ هى ١,55‏ مليون نسمه 
أى 901,7 مسن سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد 
أحد عشر مبرة حتى الآن» وبانضمام القليوبية والجيزة 
تضاف الزراعة إلى الأنشضطة الاقتصادية القائمة فى 


الإقليم. 


- إقليم الإسكندرية ويحتوى على محافظات الإسكندريةٍ 
ومطروح والوادى الجديد وعدد سكان هذا الإقليم لا يتعدى 
4 مليون نسمه فى هذه الفترة» أى حوالى 904,١‏ من جملة 
سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد تسع مرات حتى الآن. 
إلا أن محافظة الأسكندريه فقط والتى تتميز بعدد سكانها 
الكبير مقارنة بأعداد باقى المحافظات ( ", مليون نسمه ) 
وكانت تقوم على أعمال الموانئ والتجارة وذلك عكس 
مرسى مطروح والوادى الجديد حيث كانت الزراعة ورعى 
الأغنام هى الصفة السائدة . 


الحدود الإدارية للمحافظات 

- إن سياسة المركزية والتى كانت متبعة منذ عهود الملكية 
كانت تعتمد على محورين متكاملين» هما التنظيم الإدارى 
وإيجاد وسائل الاتصال اللازمة ( طرق - تليفونات -سكك 
حديد ..... ) ثم القطاعات الضريبية العمومية والتى كانت 
تحت سيطرة ولى العهد مباشرة حيث أنها أعطت شكلاً 
موحداً للادارة الملكية. 


لم يطرأ أى تغيير على الحدود الأداريه للمحافظات حتى 
بعد قيام الثورة» إلا أن بعض التعديلات أدخلت عليها حتى 
متكن من التطور حضرياً. قنجد أن المحافظات احتفظلت 
بأسمائها إلا محافظة سوهاج والتى كان يطلق عليها جرجا 
وهذه المدينة باقيه إلى الآن بالمحافظة وبها تعداد سكانى 
أكبر من مدينة سوهاج. كما أن المدن التى كانت لها الريادة 
فى كل أقليم احتفظت بتلك الريادة حتى بعد قيام الثورة مثل 
الغربية وأسيوط فى الوجهين البحرى والقبلى وكذلك 
بورسعيد فى إقليم القنال. واحتفاظ الإسكندرية بأهميتها 
الخاصة بجوار القاهرة العاصمة والتى لم تكن بهذا الحجم 
من تعدادء السكان ولكن اهتمام الثورة بالتصنيع وبجعلها 
عاصمه للعرب جعلها تشجع الهجرة إليها حتى وصلت إلى 
العدد الحالى ١(‏ مليون نسمة) أكبر من مجموع دول 
الخليج . 


إن التعديلات الأداريه التى طرأت على حدود 
المحافظات كانت فى. جميع أنحاء مصر ففى الوجه البحرى 
كانت محافظة كفر الشيخ ( البرلس - دسوق - فوه - 
الجعفرية ) منضمة بالكامل إلى محافظة الغربية أيام الملكية 
وكذلك فى الوجه القبلى كانت مدينة ملوى ذات أهميه تابعة 
لأسيوط ولكن تم تعديل وضعها وضمها إلى محافظة المنياء 
وإلى الآن تعتبر مدينة ملوى أكبر من مدينة المنيا. كما أن 
أجزاء من آسنا والنوبة كانتا منفصلتين عن أسوان» ولكن 
التقسيم الحديث ضمهما لأسوان بأسمائهم وأماكنهم القديمة. 
واحات الفيوم وأسيوط وسيوة تم دمجها فى محافظات 


الوادى؛ الجديد أما إقليم القنال والذى يضم محافظات 
بورسعيد ودمياط وطور سيناء والسويس ورشيد والعريش 
والقصير فحدثت به تغيرات كبيره أولها فصل دمياط ورشيد 
علق هذا الإقدايرا وكاديها تشنيم ممحافظة بور ندند إلى 
الأسماعليه وبورسعيد وضم طور سيناء والعريش إلى 
محافظات سيناء بعد تقسيمها إلى جزئين شمالى وجنوبى ثم 
ضم مدينة القصير إلى محافظة البحر الأحمر . 
استنتاجات السياسة الحضرية فى الخمسين سنة الأولى 

يبقى لنا أن نوضح أن هناك بعض المحافظات والتى 
كانت تزداد فيها شعبية الأمراء مما أدى بهم إلى توسيع 
قاعدتهم الشعبية بها ونذكر هنا محافظتى الغربية والدقهلية. 
فالغربية هى المحافظة الوحيدة فى عام ١8345‏ التى تعدى 
سكانها المليون فى مصرء ولكن وبعد خمسين عاماً من قيام 
الثورة أصبح ترتيب الغربية بين محافظات مصر السابع» 
وهو توجه قصدت به الثورة التقليل من مساحة القاعدة 
الملكية فى هذه المحافظة. أيضاً بالنسبة للدقهلية والتى كانت 
معروفه باعتناقها لأفكار حزب الوفد حيث أن له قاعدة 
شعبية كبيره هناك». وقد عمدت الحكومات بعد الثورة إلى 
تفكيك هذه المحافظة إلى محافظتين إحداهما الدقهلية 
والأخرى دمياط . 

محافظات القنال والتى تضاعف عدد سكانها فى بعض 
المحافظات إلى مرات أكثر من التطور الطبيعى لمصر 
والذى بلغ " مرات من خلال ٠٠١‏ سنة ففى الإسماعيلية 
وصل إلى 319 مرة وسيناء 5/ مرة والسويس ١"‏ مرة. 
وهى سياسة جيده للارتقاء بهذا الإقليم حتى يماثل باقى أقاليم 
الجمهورية من حيث تعداد السكان . 

الاندماج الكامل للسلطة الملكية مع عواصم الأقاليم 
يكشف عن توجه الحكومات الملكية فى التنسيق مع القاهرة 
العاصمة الأم. فقد كانت هذه العواصم ( الغربية - أسيوط - 
بورسعيد - الأسكندريه ) مربوطة بأكثر من وسيلة 
مواصلات سهله مع القاهرة سواء سكك حديد أو طرق بريه 


العدد الرابع ١19419‏ 


أو تليفونات أو بريد حتى تسهل سيطرة الحكومة المركزية 
فى القاهرة على الأمور فى الأقاليم من خلال هذه العواصم 
الفرعية. ومن هنا يتضح أن كل وسائل الارتباط تصب فى 
النهاية فى القاهرة إلا فى حالتين الأولى خط سكك حديدية 
تربط الدقهلية بكفر الشيخ ( الغربية سابقاً ) دون المرور 
بالقاهرة مع المرور بالغربية . 

علماً بأن جميع خطوط السكك الحديدية التى تخرج من 
القامرة إلى محافظات الدلتا لابد أن تمر بالغربية ثم تتفرع 
إلى الإسكندرية أو الدقهلية وغيرها وهو ما يوضح الأهمية 
القصوى للغربية كمحافظه إقليميه فى عهد الملكية مع العلم 
أنه بمحاذاة خطوط السكك الحديدية كانت هناك طرق بريه 
رابطه لنفس المحافظات مع بعضها ثم مع القاهرة. 

أما في الجنوب فكانت أسيوط العاصمة الإقليمية للوجه 
القبلى ولابد من المرور عليها فى حال الذهاب إلى جنوب 
موادي والحودان اذى قان وبخالة ارعاط داري مع 
مصر وكانت وسائل الربط بالسكك الحديدية والطرق البرية. 
وفى إقليم الإسكندرية والتى كانت همزة الوصل إلى 
مطروح والسلوم وارتباطها بالقاهرة بنفس وسائل الربطء 
وإقليم القنال والمرتبط مع القاهرة بأكثر من طريق برى 
وسكك حديدء فهناك طريق القاهرة السويسء القاهرة 
الإسماعيلية» أما الارتباط بين الإسماعيلية وبورسعيد فعن 
طريق داخلى دون المرور بالقاهرة» وكل هذه الارتباطات 
بالسكك الحديدية والطرق البريه ما عدا طريق الأسماعليه 
بورسعيد والذى كان طريقاً برياً فقط فى عهد الملكية. 

تبقى لنا العاصمة القاهرة والتى تضاعف عدد سكانها 
١‏ مرهفى خلال ٠‏ سسنه علماً بأن عدد مرات 
التضاعف فى الوجهين البحرى والقبلى لم تتعد الخمس 
مرات وهذا يوضح الأهمية القصوى للقاهرة بعد الثورة فى 
إدارة دفه الحكم ( المركزية ) وهى أكثر من مركزيه 
الحكومات الملكية؛ والستى كانت لها عواصم فرعيه فى 
الأقاليم التى وصل بعضها أن يكون عدد سكانها أكثر من 


القاهرة مثل الغربية وأسيوطهء ولكن بعد الثورة زاد 
التركيز على القاهرة حتى تتفوق فى عدد سكانها على كل 
محافظات الجمهورية حتى التحمت مع الجيزة والقليوبية 
وتكونت القاهفرة الكبرى مع إضافة المدن الجديدة 
حولها ( بدر - الشروق - العبور - القطامية - ١5‏ مايو 
2 أكتؤير :::) فحتنا سيصال حهم القاقره إلنشكل لا 
يمكن وصفه ونتيجة لا يمكن السيطرة عليها وهو ما حدث 
بالفعل أن الطرق المؤدية إلى هذه المدن الجديدة تم امتلاء 
الأراضى حولها بالمنشآت وزادت أسعار الأراضى عليها 
تمهيداً لدخولها كردون القاهرة الكبرى فى خلال ال ” 
سنه القادمة . لذا يجب على الدولة الانتباه إلى خطورة 
استفحال العاصمة مع عمل الحلول اللازمة لإيقاف التكدس 
وأتباع سياسة اللامركزية فى الحكم حتى لا تكون كل 
الأمور بيد القاهرة . 


التنحولات فى العصر.الحديث 

فى فترة مائة عام زاد عدد سكان الحضر فى مصر من 
5 نسمة إلى 75471١١77‏ نسمة لقد تضاعف العدد 
1” مره فى هذه الفترة بينما تضاعف عدد السكان الإجمالى 
ست مرات. فلقد زاد عدد السكان الحضريين فى مصر 
قات :5 ماوق السيةة وبرج :الضيب فيتشاكنة أرباع هذه 
الزيادة إلى التخطيط الحضرى الحديث الذى أعتمد على قيام 
المدن الصناعية الحديثة بالكامل حول المحافظات الأصلية» 
وكذلك قيام صناعة السياحة فى مصر وما يتبعها من التخلى 
عن الزراعة. أما الربع الباقى فهو امتداد للنمو الحمضرى 
للسكان الحضريين الأصليين والذين كانوا يقومون بأعمال 
حضريه فى العام 14855١م‏ . 

المحافظات الحضرية الأربع الأصلية كانت تحتوى على 
7 ألف نسمه ولكن زاد محتواها لتصبح الآن ١١‏ مليون 
نسمة فى تعداد 135١م‏ أى تضاعف هذا العدد ١١‏ مرة 
فقطهء وهذا تراجع واضح فى عدد مرات تضاعف 
المحافظات الحضرية الأصلية مقارنة بعدد مرات تضاعف 


سكان الحضر فى مصر والذى تضاعف 7١‏ مرة. ويمكننا 
هنا أن نحدد ثلاثة مستويات لهذه المحافظات المتحضرة منذ 
5م (القاهرة - محافظات أكثر من ربع مليون نسمه - 
محافظات أقل من خمسين ألف نسمة) . 


عدد مرات تضاعف المحافظات الحضرية 19١895‏ - 


الال 

القاهرة 1184 
محافظات أكثر من ربع مليون نسمه ل 
محافظات أقل من ٠٠‏ ألف نسمه ه١1‏ 


الزيادة العامة فى أعداد السكان خلال مائة عام كان لها 
تأثيرها على ترتيب المحافظات من حيث تعداد السكان مع 
عمل حساب تراجع بعض المحافظات عن مستواها. القاهرة 
تضاعفت ١١‏ مرة فى مائة عام فى حيبن أن معدل 
التضاعف لباقى المحافظات فى الجمهورية كان ستة مرات 
فقط. فى عام ١1847‏ كانت المحافظات الريفية الكبرى التسع 
يقدر عدد سكانها ب5,7 مليون نسمة ( جدول ؟ ) اليوم 
أصبح عدد سكانها 7١,1‏ مليون أى تضاعف عدد سكانها 
5 مرةةء وكانت هذه المحافظات تشكل ©905/8,5 من 
سكان مصر أما اليوم فإن هذه المحافظات تمثل 051,8؟ من 
جملة سكان مصر. وكان عدد سكان هذه المحافظات فى 
عام ١8415‏ يمثل ١١‏ مرة ضعف عدد سكان القاهرة فى 
حين أن اليوم يمثل عدد سكان هذه المحافظات 4,5 مرة 
ضسعف عدد سكان محافظة القاهرة ومرتين ضعف عدد 
سكان القاهرة الكبرى. وهنا تكمن الخصوصية المصرية فى 
التحضر . 

أما المحافظات الريفية المتوسطة وعددها ستة محافظات 
كان معدل تضاعفها أكثر من المحافظات الريفية الكبرى 
وهذا يفسر التحول الاقتصادى لهذه المحافظات من زراعية 
إلى صناعية. ولكن على العكس فإن معدل تزايد القاهرة 
الذى كان ضعف معدل تزايد باقى محافظات الجمهورية 
يؤكد انفراد العاصمة بهذه الخاصية والذى لا يؤكدمباشرة 


التحول الاقتصادى من الزراعة إلى الصناعة. 


على المستوى العام للمحافظات فإن معدل تضاعف هذه 
المحافظات خلال ٠٠١‏ عام حسب أقاليمها أظهر أن: 


أقليم القاهرة الكبرى تضاعف  ١١,١‏ حضرى 
إقليم القناة تضاعف< ",7 حضرى 
إقليم الإسكندرية تضاعف | 9,5 حضرى 
أقليم الوجه البحرى تضاعف )2 .,ه ريفى 
أقليم الوجه القبلى تضاعف< ",4 ريفى 
جملة سكان مصر تضاعف< ",١‏ جملة 


والجدول السابق يوضح خصوصية تطور أقاليم القاهرة 
الكبرى والقناة والإسكندرية الحضرية عن باقى المحافظات 
الريفية فى الوجهين البحرى والقبلى والتى أظهرت معدل 
تضاعف يقارب الخمس مرات تقريباءوهى إلى حد ما 
متجائسة فى أن المحافظات الحضرية أظهرت معدلات 
تضاعف أكبر من مثيلاتها فى المحافظات الريفية لذلك 
يمكننا القول هنا أنه وعلى المدى البعيد فإنه كانت هناك 
ضغوط من الحكومات الملكية على القاهرة والمحافظات 
الحضرية فى تضاعف عدد سكانهاء وظهر ذلك فى الإسراع 
بتضاعفها بعد قيام الثورة وتوجيهها إلى الاقتصاد الصناعى 
ومنحها الحرية الكاملة فى التضاعف. 

على كل حال فإن معدل التضاعف يوضح مدى تطور 
مصر خلال المائة عام الأخيرة:» فالحالات الخاصة 
للتصاعف لأكثر من ٠١‏ مرات كانت فى المحافظات 
الحضرية التى تطورت بها الصناعة إلى صناعات ثقيلة 
ودقيقه أو أصبحت محافظات سياحية. ' 
- فالقامرة والإسكندرية والجيزة والقليوبية وبورسعيد 
(بمتوسط ١١‏ مرة) بحت بواتلاع مناه شعن براه 
فى المدن الجديدة التى أنشئت بجوارها أو الركائز الصناعية 
داخلها. 
- السويس ودمياط متوسط 7١‏ مرة) فأنشئت بها موانى 
ضخمه تستقبل السفن العالمية وما يلزمها من قاعدة ضخمه 
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فى مجال الشحن والتفريغ وإعادة التصنيع . 

- البحر الأحمر - سيناء - الإسماعيلية (متوسط 7/4 مرة ) 
فالتشاط السياحى فى هذه المناطق والمتمثل فى القرى 
السياحية والمراكز الترفيهية غيرت من طبيعة هذه 
المحافظات وجلبت إليها الأيدى المتحضرة فى مصر. 

- المحافظات الزراعية كان معدل التضاعف بها ضئيل فى 
حدوة كبيس مراف خلال براقة عاردهنا ذا الدوقة إن عل 
مدن صناعية بجوار بعض المحافظات مثل المنيا - أسيوط 
- سوهاج - قنا - بنى سويف لإيجاد فرص عمل 
والمساعدة على الارتقاء بهذه المحافظات والخروج بها من 
دائرة الإرهاب. 


تطور ترتيب محافظات مصر 

الجدول (؟) يوضح تغيير ترتيب المحافظات خلال مائة 
عام حسب أعداد السكان لكل منها وهذا الجدول يكمل 
توضيح التغيير فى هذه المحافظات . فنحن نجد أن هناك 
١٠‏ محافظه تقدمت و١٠‏ محافظات تأخر ترتيبها وثبت 
كرتيب كل من أسوان ويورسعيد ٠6٠7‏ لكل منها فى 
التعدادين أما المنوفية وأسيوط فقد تأخرتا جداً فى الترتيب 
20١(‏ 8) مستوى على التوالى وكان هذا أكبر تأخر فى 
المجموعة فى حين تقدمت كل من الجيزه - القاهرة - 
الإسكندرية (7-8-5 ) مستوى على التوالى» ويعد هذا أكبر 
تقدم فى المجموعة وذلك على حساب الصناعة والسياحة 
بالطبع . 
- على مستوى المحافظات فإن أول تسع محافظات فى 
ترتيب عام ١18475‏ تأخرت المنوفية وأسيوط ثم الغربية إلى 
المرتبة السادسة فى تعداد 145١م‏ بعد أن كانت فى المرتبة 
الأولى فى تعداد ١817‏ وكذلك تأخرت كل من قنا وسوهاج 
(6> ) مستوى على التوالى. أما القاهرة فتقدمت ثمانى 
مستويات فى حين أن الشرقية والدقهلية تقدمتا درجه واحدة 
وشغلت كل منهما المستوى الثالث والرابع على التوالى فى 


فى المرتبة العاشرة بتقدم مستوى واحد فقط . 


- السبع محافظات التالية فى ترتيب ١617‏ لم يتأخر منها 
سوى الفيوم وبنى سويف ١١7(‏ ) مستوى على التوالى ولكن 
حدث تقدم فى الخمس محافظات الباقية وكانت هذه الزيادة 
فى الجيزة والإسسكندرية (127 ) مستوى على التوالى ثم 
- المحافظات التسع الأخيرة شهدت حالتى ثبات أسوان 
وبورسعيد وتأخر ترتيب كل من مرسى مطروح والوادى 
الجديد والبحر الأحمر (564:7) مستوى على التوالى وتقدم 
الإسماعيلية وسيناء والسويس ودمياط (725١7؛١)‏ مستوى 
على التوالى. 

ومن هذا الجدول نستطيع أن نقر أن الصناعة لم تحسم 
تقدم الغربية بالرغم من القاعدة الصناعية الضخمة فى 
المحلة الكبرى وكذلك السويس ودمياطء كما أن قلة الصناعة 
أعلا فى التعداد الأخير عن تعداد سنه 148955. 


أيضاً السياحة لم تحم البحر الأحمر ومرسى مطروح 
وقنا من التأخير فى مستويات ترتيبهم من القلاع السياحية 
الضخمة فى الغردقة والأبيض والأقصر ولكنها ساهمث فى 
ارتفاع مستوى كل من سيناء والإسماعيلية. 


الظاهرة العامة أن هناك حالة ثبات عام فى النظام 
#الحسايان التسمرى: فى خلال مكة هام فين الدانا 
والوادى والعاصسمة. نعم هناك تحولات عظيمة ولكنها لم 
تعط تغييرات جذريه فى المساحة والتى نعيش عليها والتى 
فتك ف 0 انمق شدالحة مضدره بولكن الى لكين رأث 
يق يدها واستدزان لدان طى الأرطن الزراعية 
السنتتلحة فنقست للبساجة المدؤوسة: آنا الانتداد فئ 


الصحراء فكان ضئيلاء ويبدأ دائماً بالاستصلاح الزراعى 
للصحراء مع البناء على الأرض الزراعية القديمة . 
والسؤال هل احنففاظا بعدم التغيير يؤكد الإستراتيجية 
المصرية فى التخطيط الحضرى أم يجب وضع هذا الثبات 
فى ميزان الحفاظ على القديم القائم» ويكون ذلك من خلال 
متابعة الحركة المستمرة للاستراتيجية المصرية فى التخطيط 
الحضرى. 


الأستراتيجيه المصرية فى التخطيط الحضرى فى الخمسين 
سنة الأخيرة(الاستنتاجات) . 

الافتراض الذى ندرسه الآن هو استمرار أسلوب 
التصميم العمرانى المصرى منذ فتره طويلة كما هو ولم 
يتغير فيه إلا القليل مما يحدو بنا أن نطلق عليه أنها 
استراتيجية حضرية نابعة من أصل مصر ولا دخل 
للحكومات فيها سواء كانت ملكيه أو جمهورية. فالثورة 
المصرية غيرت من أشياء كثيرة فبدأت مؤخراً فى عمل 
تجانس عن طريق الاهتمام بكامل الأقاليم والمحافظات 
المصرية للارتقاء بها خاصة فى الجنوبء كما أنها رفعت 
من شأن بعض المحافظات وغيرت من ترتيب مستواها فى 
تعداد السكان؛ إلا أنها لم تدخل تغيرات جذريه على التراب 
المصرىء على العكس أكدت بعض الثوابت القديمة تجاه 
تأكيدها الاهتمام بالمدن الحضرية ورفع شأنها فى مجالات 
الصناعة والسياحة . 


المنطق التخطيطى القديم ما قبل ١8917‏ كان بمثابة 
اختبار الحكومات فى القاهرة وعواصم الأقاليم مثل الغربية 
وأسيوط . فقد كانت تسعى هذه الحكومات إلى عمل توازن 
بين سلطة الأمراء وعموم الشعب وخلال هذه الفترة الزمنية 
كانت هذه الحكومات تكافح ضد صلف الإقطاعيين الكبار 
عن طريق اللعب بورقة أمراء التحضر .أما فيما بعد عهد 
محمد على فإن خطر هؤلاء الإقطاعيين قد تعاظم ودخلنا فى 
مرحلة التحكم الكامل فى مقدرات البلد من قبل هؤلاء 
الإقطاعيين» وهذا أدى بدوره إلى ظهور سياسة تعتمد على 


التكامل فيما بينهم ولكنه كان بمثابة اختبار للسلطة التى 
كانت تزيد من سيطرتها الكاملة على التراب المصرى حيث 
كان الأمراء أكثر سلطاناً من خلال توفيق مصالحهم مع 
بعضهم البعض. ولكى تواجه الحكومة هذا الترف المتزايد 
لجأت إلى طرق عظيمة مثل التواطؤ مع بعض مكاتب إدارة 
هؤلاء الإقطاعيين على بيع الضرائب مقابل التمكين من 
السلطة خاصة إذا كان المشترى يحصل عليها مسن 
الأغنياء الطامعين وله دراية بهذه الأساليب دون علم 
الإقطاعى نفسه .لذلك بدأت تظهر طبقه من وسط عموم 
الشعب أخذت مناصب مرموقة فى وسط المجتمع المصرى. 
وأطلق عليها آنذاك أمراء الترقية أى الذين وصلوا إلى هذه 
المناصب بالترقية وليسوا من العائلة المالكة. وقد كان هؤّلاء 
الأمراء مقربين للشعب لأنهم منهم وحلقة الوصل بين العائلة 
المالكة والحكومة. ومن هنا بدأ يظهر على مر التاريخ 
أغنياء مشاهير استمروا فى تولى مناصب فى الحكومة 
سواء فى عهد الملكية أو الجمهورية إلا أن الملوك كانوا 
دائماً يحاولون تقريب أمراء الترقية إليهم حتى يصنعوا 
حاجزاً بينهم وبين أصولهم التى جاؤاء منها عن طريق 
إشراكهم فى تكوين الحكومات والتفريق بين أمراء الترقية 
المسالمين لهم وبين من يكونوا خطراً على كراسى حكمهم 
لذلك كانت عملية فص لهم عن جذورهم عمليه منظمه 


ودائمة. . 


محافظات الحكم فى مصر 

من المعلوم أن قصر الحكم كان فى القاهرة وأمراء 
الترقية فى الغربية وأسيوط والإسكندرية» وكانت اجتماعات 
السبرلمانات المصرية كثيراً ما تعقد فى هذه المحافظات 
الثلاث» وكان للملوك دور فى تأكيد أهمية هذه المحافظات 
فى الحكم حتى يكون هناك محافظات للحكم وأخرى للسلطه 
(القاهرة) وثالثه لعامة الشعب ألا وهى باقى المحافظات. 

حتى فى القاهرة كان قصر الملك دائمأ فى منطقه تبعد 
عن وسط البلد (دواعى أمن) المكان الذى تنبع فيه 
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المنلامرات فكانت قلعة محمد على تطل على القاهرة من 
أعلى نقطه فيهاء وكانت مصالح الملوك وأمراء الترقية 
متداخلة معأ فى القاهرة» والدليل على ذلك أن الملك كان 
يقبل ببعض الضغوط التى يقوم بها أمراء الترقيه فى قبول 

إن الأسرة المالكة المصرية تعاملت مع برلمان القاهرة 


لعرض رأيهء وكان هذا البرلمان فى بعض الأوقات يفرض 
بعيد هناك نظامان فى مصرء فى القاهرة حيث الاقتصاد 
والتجارة والمال وأمراء الترقيه والقضاة والجامعات» كل 
ذلنك يمدق لحبنا واهدا تعك قيلاة اللدكوينة وللثن كان 
أعضاؤها يحاولون ملء جيوبهم بما تصل إليه أيديهم . أما 
وتاسد عم سروم با 
ا 0 
أمراء الترقية يحتكرون كل ما تصل إليه أيديهم ولا تبدو أى 
مظاهر للمدنية إلا فى عواصم هذه الأقاليم؛ أما الباقى فكله 
تحت خط الفقر يعمل لصالح الملوك والأمراء فقط 


بعد قيام الثورة والتى كان لزاماً عليها مسايرة هذا 
الأسلوب من الحكم ولو لفترة بسيطة ولكن لأسباب مختلفة 
فانقسام الضباط الذين قاموا بالثورة, والتهديد الإنجليزى من 
حدود السودان وفلسطين ثم العدوان الثلاثى على مصر 
مما حدا بالطبقة القديمة إلى الاندماج فى الدفاع عن 
الوطن؛ وكانت قناة السويس هى الهدف الذى يبذل فى سبيله 
كل غالى وكان مركز التجمع هو بورسعيد حيث دارت 
هناك حروب شوارع بين القوات الغازية والمصريين . 


هذا التناقض الواضح أدى إلى خوف الثورة من اندماج 
الأمراء القدامى مع الشعب فى الأقاليم واتصالهم بأعوانهم 
خارج مصرء مما حدا بالحكومة إلى فرض الضرائب على 
المحافظات التى تشهد تواجدا للأمراء مثل أسيوط والغربية 
والإسكندرية» مع فرض غرامات كبيره على أمراء الترقية 
وتأميم بعض الممتلكات. ثم تفتيت المحافظات الكبيرة إتباعا 
لمبدأ فرق تسد ففى الغربية تم تقسيمها إلى الغربية وكفر 
الشيخ 00 55 والدقهلية ثم فصل 
مدينة ملوى عن أسيوط وضمها إلى المنيا حيث أن أغنياء 
المسعيد كانوا فى مدينة ملوى . كل ذلك خوفاً من التهديد 
الموحد من أمراء الترقية وتوابع أفراد الأسرة المالكة فى 


؟. 


الأقاليم والذين كانوا موحدين لدرجة تمكنهم من الانتصار 
فى القاهرة وتشكيل خطر فى الأقاليم . 

بعد مرور فترة قيام الثورة بدأت تتضح المعالم 
التخطيطية لهذه الثورة وظهر ذلك فى مد السكك الحديدية 
وإدخال الكهرباء للريف والمياه الصالحة للشرب وبدأت 
تتعامل الثورة مع كامل الأرض المصرية بشىء من التوازن 
دون التركيز:على مناطق دون أخرى .إذن التوازن كان 
الصفة التى فاعتمدتها الثورة فى تعاملها مع محافظات مصر 
فكانت تأخذ من المحافظات الغنية وتعطى الفقيرة حتى 
يحدث توازنء ويسير بمحاذاة تلك السياسة العزل التام 
لأسرة المالكة وتوابعها جانبا. 


سياسة الحكومات بعد الثورة 

إن المدن الاقتصادية المصرية الكبرى عندها ما يلزمها 
لزيادة نموهاء لذا بدأ التركيز على المدن الأخرى حتى تنمو 
فكان الاهتمام بالجيزة: والقليوبية» والقاهرة وغيرهم مع 
اكتشاف مواطن القوة فى هذه المحافظات أو زرع بذور 
تقويتهاء وسنجد أن اتحاد رأس المال مع الدولة فى الارتقاء 
' وزيادة تحضر المحافظات أعطى الفرصة لتوجه الدولة إلى 
سياسة رأسمالية. 


إن بزوغ نجم القطاع العام فى الدولة واهتمامه بأن 
تكون مرافق الدولة ملكأ له حتى تكون الدولة متحكمة فيهاء 
جعلها تفكر فى سياسة صناعية لها نفس الصفات من حيث 
تبعيتها للدولة» فظهرت المنطقتان الصناعيتان فى شبرا 
الخيمة وحلوان واللتان غيرتا من وجه الصناعة المصرية؛ 
والتى كانت تقوم على الصناعات البسيطة إلى الصناعات 
الثقيلة؛ شم بزغ نجم الهيئة العربية للتصنيع بمجموع 
مصانعها الحربية فأدى ذلك إلى قيام صناعه دقيقه متطورة 
وإن تحولت أهدافها من الإنتاج الحربى إلى الإنتاج المدنى 
الدقيق بالرغم من أن بها إمكانيات إنتاج حربى كبير. 


إن امتداد سياسة القطاع العام وسيطرته على أمور 


الدولة العامة فى العاصمة والأقاليم بدأ يأخذ شكلاً مختلفا من 
أشكال التطور فيما بينهما ففى حين بدأ بزوغ نجم القاهرة 
الكبرى ( القاهمرة الجيزة - القليوبية ) على المستوى 
السياسسى وتشجيع الهجرة الداخلية إليهما حتى تكون أكبر 
عاصمه على مستوى الوطن العربى مع عمل البرامج 
الخططية الطموحة لتطؤوق العلضمة وليرت فى هذه الفقرة 
هيئة تنظيم القاهمرة الكبرى فى وزارة الإسكانء إلا أنه 
وعلى النقيض تماماً بدأ تحديد حجم المحافظات الأقليميه بل 
وتجميع بعضها الآخر مثل أسوان ( أسنا - النوبة ) واتباع 
سياسة اللامركزية بين المحافظات الأقليميه وبعضها البعض 
والعمل على اعتماد هذه المحافظات على القاهرة فى مجال 
الصناعة والإدارة» مع ما يتبع ذلك من هجرة اليد العاملة 
الماهرة وكذلك العقول المتفتحة إلى القاهرة وبالتالى ندرتها 
فى الأقاليم . 

- إن الإدعاء بلا مركزية الصناعة فى مصر فى السنين 
الأولى من قيام الثورة كان المقصود به عدم تركيز التجميع 
فى منطقه واحده إلا أنه صحب ذلك مركزيه قويه فى توزيع 
وظائف الإدارة والتسويق والتجارة مع العلم بأن ذلك ليس له 
علاقة بفصل القاهرة عن الأقاليم وهجرة العقول إليها مع 
احتكار الاحستفاظ بالوظائف العليا دائماً بالقاهرة وترك 
الوظائف الصغيرة بالأقاليم. ومن هنا بدأ وضع أسس تدرج 
الوظائف الاجتماعية فى مصر الحديثة والذى من خلاله 
بدأت الدولة فى تحمل أعباء توفير الوظائف وظهور مكاتب 
القوى العاملة» حيث أن الدولة قطعت على نفسها عهد توفير 
وظيفة لكل مواطن وقد نجح هذا النظام فى وقته . 


وقد صاحب سياسة تنظيم الحضر والريف فى مصر بعد 
الثورة بنعض التغيرات منها أن بعض المحافظات والتى 
كانت تتمتع بسلطات واسعة قد تقلصت هذه السلطات؛ مثل 
الغربية وأسيوط؛ وذلك تحت سياسة عدم التمييز بين 
المحافظات الأقليميه مع جمع السلطة المركزية فى 
العاصمة. والشيء الذى لم يشد الانتباه هو أن السياسة 
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ون 


العامة للتطور الاقتصادي والتى كانت تعتمد فى أحد أقطابها 
على القاهرة» والقطب الثانى هو الأيدى الماهرة من الأقاليم» 
بالإضافة إلى مناطق المواد الخام مثل الحديد الذى كان 
يقطع آلاف الأميال حتى يصل إلى القاهرة لتصنيعه فكانت 
النتيجة أن على محافظات الأقاليم أن تعتمد على نفسها فى 
التطورء وقد جاءت نتائج هذا التطور إلى حد ما متخلفة . 

التوزيع الإجتماعى للسكان فى مصر كان دائماً يتجاهل 
المحافظ ات الأقليميه الصغيرة» وذلك فى عهود قبل وبعد 
الثورة؛ وكانت الفكرة التى يحاول أى نظام أن يدخلها فى 
آذان سكان هذه الأقاليم أن أى شيء جيد للقاهرة هو جيد 
لمصصسر كلهاء وهى سياسة تعتمد على تفخيم القاهرة على 
حساب الأقاليم . 


5 


الخامة 

بالرغم من اللامركزية الواضحة فى الخمسين سنة 
الأولى والمركزية القوية فى الخمسين سنة الأخيرة فإن 
استمرار منطق تخطيطى واحد خلال مائة عام وأكثر لا 
يؤكد دائماً أنه قدر هذه الأمة» فكل فتره زمنية لها أسبابها 
فى تطبيق نفس المنهج. فاليوم المشكلة أخذت بعدا آخر مع 


المراجبع 


-١‏ موسوعة تاريخ مصرء أحمد حسينء دار الشعب» خمس أجزاء. 


ظهور نظام المدينة الأوحدء والتى تأخذ صفة القاطرة 
للارتقاء بالدولة فظهرت المدن الصناعية المتخصصة حول 
القاهرة والاحتفاظ بالوظائف العليا بهاء كل ذلك تأكيداً لهذا 
الهدف وإعطاء القاهرة صفة أنها المدينه الوحيدة القادرة 
على العبور بمصر إلى القرن الواحد والعشرين؛ وأنها 
المكان الوحيد الكفء الذى يستطيع أن ينافس على العالمية 
ورفع اسم مصر عالياء وهذا الكلام هو امتداد لنفس 
الأسلوب القديم فى الحكم؛ ولكن بطريقه متطورة. إن 
اعتبار القاهرة هى المدينه الوحيدة التى بدأت تأخذ وزنها 
حضارياً فى العالم العربى أو على مستوى العالم ليؤكد أن 
مصر تأخرت عما لو كانت الثورة اعتمدت العواصم 
الإفليمية (الغربية - أسيوط - الإسكندرية -القاهرة - 
بورسعيد) وكانت هذه المحافظات أيام الملكية لها وزنها 
وسمعتها العالمية » فلو سعت الحكومات بعد الثورة إلى 
تطوير هذ المحافظات الخمس لكان لدينا الآن خمس 
عواصم (قاطرات) فى قوة القاهرة وليست عاصمه واحدة 
ربما قد لا يكونوا على نفس درجة تطور القاهرة الحالى 
ولكنهم على الأقل كانوا على الطريق الصحيح للوصول 
لنفس القوه . 


؟- الجهاز المركزى للتعبئه العامه والأحصاءء تعداد من م ١897‏ حتى ١995‏ م 


- شخصية مصرء جمال حمدان» ثلاث أجزاء. 
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كن 


سياسات التنمية السياحية لمنطقة المنيا 
السياسات التخطيطية لتنمية شبكات البنية الأساسية 


د. شريف حسن على" 


ملخص البحث 


تتمتع منطقة المنيا بقيمة حضارية اكتسبتها من تعاقب الحضارات على أرضها تاركة سلسلة من الآثار تميز 
كل عصر من عصورها التاريخية . وتعتبر المنطقة من أغنى المناطق الأثرية فى العالم » فهى ثالث منطقة 
أثرية عالمية بعد منطقتى الأقصر والجيزة . وتمتاز بشمولها على مجموعة متكاملة من الآثار الفرعونية 


والإغريقية والبطلمية والرومانية والمسيحية والإسلامية 


. وكذلك تتميز بتوسطها بين منطقة الجيزة (منف) فى 


الشمال ومنطقة الأقصر (طيبة) فى الجنوب . وكانت المنطقة أول مركز للفكر الدينى التوحيدى (الآتونية) على 


يد إخناتون . 


وكين اكيم القار جه :الذى التهمزة عليه السماقة 
على ضفتى النيل شرقا وغربا ممتزجا بالطبيعة الريفية 
الزراعية والمناخ الصحراوى الجاف الصحى ٠‏ مما يكسبها 
من عوامل ومقومات الجذب السياحى » ويجعلها فى مصاف 
أهم المزارات السياحية فى مصر . ويشجع التباين فى 
عوامل الجذب السياحى بالمنطقة على خلق أنماط مختلفة 
من السياحة بجانب السياحة الثقافية التى تتميز بها » مما 
يجعلها من أولى المناطق بدراسة أسلوب تنميتها والاستفادة 
بما تذخر به من ثروات تساعد على إثراء الخريطة 
السياحية المصرية وفتح منافذ جديدة بها . فالمنطقة تحتاج 
إلى مخطط قاف للتنمية للشياحية يحقق كفاءة امتغلال .هذا 
المتوره التسواكي: وفتكنية اخدياته اللذونة م .ولا فاليدت 
يحاول النظر للسياسات المقترحة للقيام بهذه العملية . فالمنيا 
تستحوذ على نسبة من السياحة الإجمالية فى مصر لم تتعد 
5 فقط عام 1135 - كمثال - وعلى نسبة من 
إجمالى عدد الليالى السياحية الإجمالية فى مصر لم تتعد 
6 فى نفس العام . فالخدمات السياحية المتوفرة 
* مدرس بقسم العمارة - كلية الهندسة - جامعة المنيا 


بها لا تتناسب مع الثروة السياحية المتوفرة . 


وتتمثل الخدمات والتسهيلات السياحية الأساسية فى 
خدممات الإقامة والإعاشة والترفيه » فالمغريات السياحية 
ووسائل الجذب هى التى تحفز السائح على زيارة المنطقة » 
وتمكنه وسائل الانتقال من الوصول إليها » وتوفر له الإقامة 
إمكانية الاستجابة لهذه المغريات » وتهيئ شبكات البنية 
الأساسية الراحة والأمان . ويهتم البحث بالعنصر الأخير 
وهى شبكات البنية الأساسية المتوفرة بمنطقة المنيا 
والسياسات المقترحة لتنميتها فى إطار الخطة الشاملة للتنمية 
السياحية لمنطقة المنيا . 


وتعتبر المزارات الأثرية التاريخية والدينية من 
العوامل الهامة لجذب حركة السياحة » فكلما زادت 
المزارات السياحية المجهزة لاستقبال الزوار زادت الفرصة 
لاستقبال السائحين . ويحاول البحث عمل مسح لمناطق 
المزارات الأثرية بالمنيا التى يمكن اعتبارها من أهم 
عناصر البنية الأساسية للحركة السياحية بالمنطقة » ودراسة 


العدد الرايع 1956 
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للمشكلات المتعلقة بشبكات البنية الأساسية لهذه المزارات 
الأثرية . 

وتتبع شبكات البنية الأساسية فى تطويرها جهات عديدة 
وتؤشر تأثيراً مباشراً على الحركة السياحية » فتدعيم 
المناطق السياحية بشبكة متكاملة عالية الكفاءة من الطرق 
الإقليمية تدعمها شبكة من النقل الجوى والنهرى والسكك 
الحديدية تعتبر من عوامل الجذب الهامة . فقد تكون 
المناطق السياحية قليلة القيمة إن لم تكن وسائل الانتقال 
والمواصلات إليها سهلة ومريحة وسريعة ومتنوعة وتناسبه 
كافة مستويات السائحين . هذا جنبا إلى جنب مع شبكات 
البنية التحتية من مياه نقية وصرف صحى وكهرباء وشبكة 
الاتصالات السلكية واللاسلكية . ويتناول البحث دراسة 
لسياسات وأساليب التنمية المقترحة لشبكات البنية الأساسية 
بمنطقة المنيا والتئى تخدم الحركة السياحية بها . وذلك من 
خلال دراطة السلبيات بهذه الشبكات التى تؤثر على تدفق 
السياح إلى المنطقة » والتى تساعد فى محاولة وضع 
سياسات التنمية السياحية الملائمة للمنطقة واللازمة لزيادة 
التدفق السياحى. ش 


: حركة السياحة العالمية‎ - ١ 
تشكل السياحة أحد العناصر الأساسية للدخل القومى‎ 
لكثير من الدول » وتتصدر قائمة الدول التى تشكل السياحة‎ 


لدف 


- 
2 - - 


ا 
ااانا 0 ١‏ ّ | ٌ ْ ّ ْ م 
لمانا ! لاا للك 


الجزء الأعظم من دخلها أسبانيا وإيطاليا والنمسا واليونان 
والمغرب وتونس ٠‏ وتأتى مصر فى نهاية القائمة إذ أن 
السياحة فى مصر لا تسهم إلا بنحو 964 من الناتج المحلى 
الإجمالي ونحو 967 إذا أخذنا فى الاعتبار الأنشطة 
الاقتصادية المرتبطة يشكل غير مباشر بقطاع السياحة . 

وتتصاعد أعداد السائحين على مستوى العالم سنوياً » 
فبعد أن كان العدد 75,787 مليون سائح عام ١15٠‏ أرتفع 
إلى 507,8 مليون عام ١197‏ أى بزيادة قدرها ٠١‏ 
ضعفء ووصل عام ١598‏ إلى 575,١‏ مليون سائح 
بمتوسط معدل نمو سنوى يبلغ 914,7 خلال الفترة 69/ 
6 (جدول رقم ١‏ - شكل رقم )١‏ 

وازاتقوة كيه الناك لك اسراحية عالميا شيف قلي 
فبعد أن كانت ١,؟‏ مليار دولار عام ١165٠‏ وصلت إلى 
5" مليار عام ١197‏ أى بزيادة قدرها ١49‏ ضعف » 
ووصل الرقم إلى 49,4 مليار عام ١19‏ بمتوسط معدل 
نمو سنوى يبلغ 961,5 خلال الفترة ١134/85‏ (جدول رقم 
١‏ -شكل رقم ؟). 
؟- الحركة السياحية فى مصر 

تتميز مصر بطبيعة مقوماتها السياحية المتنوعة مما 
أهلها للدخول فى عصر صناعة السياحة الشاملة فى نهايات 
القرن العشرين بعد أن كانت مقصدا للسياحة الثقافية لفترات 
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ف - - 


لالدلا 


2 


شكل رقم -١‏ تطور عدد السائحين فى العالم خلال الفترة ١55/8/١5465٠‏ - الوحدة بالمليون سائح . 


5 مجلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول -١‏ أعداد السائحين والعائدات سد وتسم ل ع الفترة ا ات 


لل هؤؤز أ كة؟ز | لاوو١ا‏ | 5و١‏ الزيادة 
0 


حد تعن ييه | 2 
ام | 6الزيدة صنورة 0 
ال نمه لح نكن لكك لمكا 1كان الكت انكر 


م كام م ام اك م نكر إسئة سالط 5 كاله 5 اك 15اه 31 كه 2155 21 51 ل اك كر 
القنة اكاك كام 551 51 5 2 كاك 5ه 2 2 قاع كام :5 8 1ك يز نك ها كر 
5 8 0 3 0 5 91 5 ان يك كا 2 كه 51/15 15 50 2 2131 
اللا ركرك مم م 5ك كك كاك 
للا لل للطللا 
اااااااااا ‏ له 5 2 كا 


ة الللاة ااا ا ا ل لل 
لبخ 1 م _ ا 
ا 3*0 ل 0 


احتحح حلط 
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01 
0 
711 


م 1 كد 
انالك لاع عام امل 


3 
- -2 
- 2 6 - 


36 
لفنما 


شكل رقم 1- تطور قيمة العائدات السياحية فى العالم خلال الفترة ١944/١56٠‏ - الوحدة بالمليار دولار 


زمنية طويلة » ففى أعوام ١5317/1١3135‏ وصلت للمراكز 

التالية عالميا : 

- عام ١991‏ احتلت المركز رقم 75 فى قائمة أهم مقصد 
للسياحة فى العالم . 

- عام ١195‏ احتلت المركز رقم 7" فى الدخل السياحى 
حيث بلغ دخل مصر من السياحة ",” مليار دولار 
بنسبة 960,78 من الدخل السياحى العالمى » بعد أن 
كانت فى المركز 7١‏ عام ١14٠‏ والمركز 4" عام 
65 . وفى عام ١1591‏ قفزت للمركز رقم 5" حيث 
بلغ دخل مصر من السياحة و ان مليار دولار 3 


- عام ١145‏ احتلت المركز رقم 5 فى الإنفاق السياحى» 
حيث بلغ إنفاق المصريين 5",١مليار‏ دولار بنسبة 
من الإنفاق السياحى العالمى » بعد أن كانت فى 


المركز 55 عام ١95٠‏ والمركز "٠‏ عام ١586‏ . 

- عام ١1147‏ لعبت دورا هاما فى حركة السياحة لمنطقة 
الشرق الأوسط حيث استحوذت على 99765 من إجمالى 
عدد السائحين للمنطقة » ونسبة 65 من إجمالى 
العائدات السياحية . 


وتتصاعد أعداد السائحين الذين تزقيوة سصح: يكوا 2 
فقد ارتفع العدد من 7,587 مليون سائح عام ١135‏ إلى 
414 مليون سائح عام ١148‏ ء أى بنسبة زيادة قدرها 
(جدول رقم -١‏ شكل رقم *) . كما زادت عدد 
الليالى السياحية من ١65,577‏ مليون ليلة عام ١5195‏ إلى 
١‏ مليون ليلة عام ١198‏ ء أى بنسبة زيادة قدرها 
5 (جدول رقم ” - شكل رقم 5) وبالرغم من هذا 
السياحة العالمية . 


العدد الرابع 1555 


باه 


جدول ا يوحن ابي واقيه المطروة ثن الترادة لباو ال الفترة ااه لد دنا 


شكل ”- تطور أعداد السائحين فى مصر خلال الفترة -01١99/4/198+‏ 


الوحدة بالألف سائح . 


2050 0 د جا د 


ل 
القلااط لاا 
ااا ماه 


شكل 4- تطور أعداد الليالى السياحية فى مصر خلال الفترة /١548/7‏ 


- الوحدة بالألف ليلة سياحية . 


جدول ؟- تطور أعداد لليالى السياحية فى مصر خلال الفترة تمظر ةا - الوحدة بالمليون ليلة سياخية . 


وبالرغم من التزايد فى عدد السياح القادمين إلى مصر 
إلا أنهسا لم تحصل حتى الآن على نصيبها العادل من 
السياحة العالمية. فمصر لم تستطع أن تستحوذ إلا على 
6 فقط من حركة السياحة العالمية عام ١444‏ بعد أن 
كانت ١,55‏ عام ١9917‏ كمثال (جدول رقم )١‏ . ويرجع 
ذلك إلى تأثيرات عدد من العوامل الدولية والمحلية 
وأنعكاساتها علي التنمية السياحية في مصر . 

. وتتمثل عسلى المستوى الدولى فى أحداث الحروب 
والانقلابات والتوتر العسكرى والسياسى بمنطقة الشرق 


الأوسط والتى لم تستطع الحصول بجميع دولها إلا على 
نسبة 991,07 فقط من السياحة العالمية عام ١1914‏ » وحالة 
الانكقماش الاقتصادى وزيادة أزمات البطالة فى أوروبا 
الغربية والولايات المتحدة والتى تمثل المركز الأول بالنسبة 
للدول المصدرة للسائحين إلى مصر » إلى جانب سياسة 
ضغط الميزانية التى اتبعتها الدول النفطية فى أعقاب 
حرب الخليج وتدهور الأسعار وآثارها فى انخفاض 
نصيب السياحة العربية من حركة السياحة الكلية إلى 


٠١ مصر‎ 


ثم تأتى العوامل المحلية وفي مقدمتها تركز النشاط 
السياحى حلي مناطق تقليدية ذات كثافات عمرانية كبيرة 
منكل القاهرة والإبيكتدرية والأقصر وأسؤاق ؛ والتأخر فى 
خلق مناطق جذب وأنماط سياحية جديدة » ونقص المرافق 
والخدمات الأساسية فى مناطق التنمية السياحية الجديدة 
وتداعيها بالمناطق القائمة . 

وترجع أسباب تدهور السياحة الداخلية فى مصر إلى 
عدم كفاية الوعى السياحى ٠»‏ وعدم العناية بالأماكن المحلية 
التى يسعى إليها السائح الداخلى » وانخفاض وضعف 
الدخول إلى جائب ارتفاع الأسعار أى عدم استقرار,الحالة 
الاقتصادية فى مصر بوجه عام . 


*- الحركة السياحية بمنطقة المنيا : 

تتمتع منطقة المنيا بقيمة حضارية اكتسبتها من تعاقب 
الحضارات على أرضها تاركة سلسلة من الآثار تميز كل 
عصسر من عصورها التاريخية . وتعتبر منطقة المنيا من 
أغنى المناطق الأثرية فى العالم » فهى ثالث منطقة أثرية 
عالمية بعد منطقتى الأقصر والجيزة . وتمتاز بشمولها على 
مجموعة متكاملة من الآثار الفرعونية والإغريقية والبطلمية 
والرومانية والمسيحية والإسلامية . وكذلك تتميز بتوسطها 
بين منطقة الجيزة (منف) فى الشمال ومنطقة الأقصر 
(طيبة) فى الجنوب . وكانت المنطقة أول مركز للفكر 
الدينى التوحيدى (الآتونية) على يد إخناتون . 


شكل 5- تطور أعداد السائحين بمحافظة المنيا خلال الفترة للف ا 


سن ا الأدمية الأثرية لمنطقة المنيا فهي ل ' 
تستحوذ إلا على نسبة ضئيلة من السياحة الإجمالية فى 
0 عام ١1317‏ بعد أن كانت قد وصلت 
إلى 965,707 عام ١997‏ 56 رقم )١‏ . وعدد السائحين 


مين ألم اتتعد! 5 :, 
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«الإتتملى تنيت للطارة فلم للف 12 للف عام 1149 
مقارنة بالعدد الإجمالى فى مصر الذى وصل إلى 535١‏ 
مليون سائح فى نفس العام » بالرغم من أن هذا العدد مرتفع 
عما كان فى السنوات السابقة حيث بلغ 5,١١4‏ ألف عام 


العدد الرابع ١996‏ 


14 وارتفع إلى 8,5١7‏ ألف عام ١196‏ ثم إلى 
57 ألف عام ١137‏ (شكل رقم 5) بعد أن وصل إلى 
7 ألف عام ١147‏ . واستحوذت على نسبة من 
إجمالى عدد الليالى السياحية الإجمالية فى مصر لم تتعد 
65 فى نفس العام بعد أن كانت النسبة 960,٠2‏ عام 
5 . 


ومعدل تصاعد أرقام السائحين الذين يزورون المنيا 
سنوياً غير منتظم ومتذبذب (شكل رقم 5) مما يدل على 
عدم استقرار السياحة فى المنطقة بجانب تواضع معدل النمو 
السياحى السنوى . ويرجع ذلك إلى الظروف السياسية غير 
المنتظمة وغير المستقرة فى منطقة الشرق الأوسط وفى 
ممين يَوجه خام وقى متطقة” الثنيا يرجه خاض: وف يممن 


الفترات . 


4- المزارات الأثرية بمنطقة المنيا : 

تعتبر المزارات الأثرية التاريخية والدينية من العوامل 
الهامة لجذب حركة السياحة » فكلما زادت المزارات 
السياحية زادت الفرصة لاستقبال السائحين . وكما ذكر أن 
منطقة المنيا تعتبر من أغنى المناطق الأثرية فى العالم » 
فهى ثالث منطقة أثرية عالمية بعد منطقتى الأقصر 
والجيزة. 


١- 4‏ مواقع المزارات الأثرية : 
يمكن الإشارة إلى المزارات الأثرية والسياحية فى 
المنطقة تبعا للموقع الجغرافى من الجنوب حتى الشمال كما 
يلى (شكل رقم )١‏ : 


١-1-4‏ تل العمارنة (أخت أتون) - مركز دير 
مواس: 

يبعد مركز دير مواس عن مدينة المنيا حوالى ٠١‏ كيلو 
متر جنوبا ويحتوى على منطقة تل العمارنة . وتقع المنطقة 
غلى: الضفة القترقية للثيل فتمال شوق مذينة دين مولن 


امن 


شكل رقم -١‏ المزارات الأثرية بالمنيا 


بحوالى ١5‏ كم » ويمكن الوصول إليها بالطريق البرى حتى 
المرسى الخاص على النيل » ثم العبور باللنش السياحى » ثم 
بالطريق البرى حتى المقابر الشمالية والقصر الملكى » 
ومجموعة المقابر الجمنوبية فى قرية الحاج قنديل التى 
تبعد حوالى 4 كم جنوب المقابر الشمالية + والمقبرة 
الملكية (مقابر الملوك) التى تبعد ١١‏ كم شرقا (شكل رقم 7). 
وتحتوى المنطقة على أطلال مدينة (آخت أتون) وهو أسم 
المعبود الذى أراد الملك أمحوتب الرابع (إخناتون) أن يدعو 
لعبادته فى مصر والعالم وقت ازدهار الأسرة ١6‏ حوالى 
5 قهم. حيث لاقت الديانة مقاومة من كهنة آمون 


فترك آمون طيبة وأنشأ عاصمة جديدة للبلاد على الموقع 
وطيبة . وتحتوى أطلال المدينة على الشوارع والقصور 
وأطلال المعبد الكبير .“وقد نحتت قبور العأثلة المالكة 
والأمراء بالهضبة الشرقية ونقشت عليها نقوش تتميز بإبراز 
حقيقة الأشياء والواقعية وهو الفن الذى عرف بأسم فن 
العمارنة . وتمتاز المنطقة بثلاث مزارات رئيسية هى : 
- مكان اكتشاف رأس نفرتيتي المشهور زوجة إخناتون 
والمؤحسودة خاليا فق متدق: برلين © والذىئ :يعد آية من 
- مكان اكتشاف رسائل تل العمارنة » وهى 717 رسالة 


شكل رقم 8- مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز ملوى . 


- وجود مدينة آخت آتون وهى مثال ونموذج لتخطيط 
المدن فى العهود القديمة. 


5-1-4 مركز ملوى : يبعد عن مدينة المنيا حوالى .45 
كيلو متر جنوبا ويحتوى على مجموعة كبيرة من المناطق 
الأثرية (شكل رقم 8) : 


: الأشمونين‎ ١-5-1١-4 
تبعد حوالى 8 كم غرب مركز ملوى » ويمكن الوصول‎ 
إليها بالطريق البرى حتى الطريق السياحى الذى يبعد ” كم‎ 
شمل مدينة ملوى » ثم الاتجاه غربا 8 كم . وهى منطقة‎ 
أثرية هامة » وقد كانت عاصمة للإقليم الخامس عشر من‎ 
أقاليم الوجه القبلى ؛ ومركز عبادة الإله (تحوت)‎ 
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إله العلم والكتاب وقد سماه الإغريق بالإله (هرمس) ولذلك 
سميت المدينة (هرموبوليس) أى مدينة (هرمس) الكبرى . 
وتحوى بقايا كنيسة على النظام البزلكى أعمدتها من 
الجرانيت » وبقايا معبد من عهد فيليب أرهيديس »٠‏ وبقايا 
معبد للإله (تحوت) يرجع لعهد رمسيس الثانى » وبقايا 
تمائيل للإله (تحصوت) ترجع للدولة الحديثة . وتتميز 
الاشمونين بالسوق اليونانية حيث توجد مجموعة أعمدة من 
الجرانيت الأحمر ذات تيجان كورنثية (هيلينستية) . ويرجع 
تاريخ السوق لسنة 55١‏ ق.م فى عهد بطليموس الثانى 


وزوجته أرسينوى . 


: تونا الجبل‎ 7-7-١-4 
كم إلى الجنوب الشرقى من الأشمونين ويمكن‎ ١١ تبعد‎ 
» الوصول إليها بالطريق البرى على نفس طريق الاشمونين‎ 
وهى منطقة أثرية بالغة الأهمية إذ أنها جبانة مدينة‎ 
الأشمونين على حافة الصحراء » وقد ازدهرت فى العصر‎ 
اليونانى وقد سميت (هير موبوليس) الغرب . وتوجد بها‎ 
منازل جنائزية وقد زينت برسوم تسترعى الانتباه إذ هى‎ 
خليط من الفن اليونانى والمصرى القديم » وتمتاز بأربعة‎ . 
: أماكن جذب هى‎ 


- مقبرة بيتوزيوس الشهيرة ٠٠١(‏ ق.م) وتشبه فى 
مظهرهادور العبادة المصرية التى بنيت فى العصر 
البطلمى » ويظهر فى رسوماتها تطور الفن وامتزاجه 
فى تسلسل رائع حيث يتداخل الفنان المصرى والهيلينى» 
وكان بالمقبرة تابوت صاحبها كأحد المقتنيات الهامة . 


هارديان . وهى مقبرة لفتاة ماتت غرقا فأقام والدها هذا 
البيت الجنائزى وبه كتابات يونانية فيها رثاء لوفاتها 


صغيرة السن . 


. - السراديب (جبانة دفن الإله تحوت) وهى ممتدة تحت 
الأرض لمسافة كبيرة » وكانت مخصصة لفن الإله 


(تحوت) . وقد أنشىء فى أحد السراديب متحف يضم 
بعض المقتنيات التى وجدت بالسراديب وفى منطقة تونا 
الجبل والاشمونين: علفنة: 

- الساقية التى مازالت قائمة وكانت تجلب المياه من عمق 
٠م‏ تحت سطح الأرض . 


5-5-1-4 دير البرشا : 

تقع شرق النيل فى مواجهة مدينة ملوى » ويمكن 
الوصول لها بالطريق البرى حتى مدينة ملوى ثم الاتجاه 
مسافة " كم نحو النيل ثم عبوره بالعبارة . وتضم مجموعة 
من المقابر الصخرية أهمها حجرتى (حتب) وترجع إلى 
الدولة الوسطى وأهم المناظر على جدرانها ما يمثل طريقة 
نقل التماثيل من المحاجر إلى المعبد » ويبلغ ارتفاع التمثال 
٠‏ قدما. 


: دير أبو حنس‎ 4-7-١-4 
كم شمال دير البرشا . وبه كنيسة‎ ١,5١ يبعد حوالى‎ 
تجمع بين الفن البيزنطى والفن البازلكى » وترجع للقرن‎ 
الخامس الميلادى . وتوجد كذلك كنيسة محفؤرة فى الجبل‎ 
للقديس يوحسنس القصير » وبها صورة تمثل حياة السيد‎ 
: 7 


0-9-1-4 الشيخ عبادة : 

تقع على بعد 6 كم شرق مدينة ملوى ٠‏ وبناها 
الإمبراطور هارديان ١١(‏ ق.م) وكانت مديئة هامة فى 
العصر الفرعونى حيث وجد بها بقايا معبد ضخم لرمسيس 
الثانى . وفى العصر الإسلامي اختارها الشيخ عبادة بن 
الصامت ليقيم فيها وبنى فيها مسجدا بحمل اسمه . كما أن 
هذه المدينة هى التى أنجبت السيدة ماريا القبطية زوجة 
الرسول صلى الله عليه وسلم . 


5-١-4‏ مركز أبو قرقاص : يبعد عن مدينة المنيا حوالى 
5 كم جنوبا ويحتوى على : 


»-١-س‏ مركز أبو قرقاص 
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: بنى حسن‎ ١-8-1-4 

تقع على الضفة الشرقية للنيل شرق مدينة أبو قرقاص 
بحوالى " كم . ويمكن الوصول إليها بالطريق البرى حتى 
مدينة أبو قرقاص ثم الاتجاه شرقا حتى المرسى الخاص 
على النيل » ثم العبور باللنش السياحى (شكل رقم )١‏ . 
وهى عبارة عن مجموعة من المقابر تبلغ ١9‏ مقبرة منحوتة 
فى الصخر لأشراف وحكام مدينة (منعت خوفو) - زاوية 
سنلظان الحاليسة <افى خض 'الدؤلة الوسيطى #94 إلى 
ق.م . وقد غطيت جدرانها بطبقة من الجبس لسهولة 
الرسم والتصوير عليه » وقد رسمت بها مناظر تمثل 
مختلف أنواع الرياضات . وتعد هذه المقابر سجلاً صادقاً 
للحياة فى ذلك العصر لازدهار الحياة الاجتماعية والثقافية 
والفنون والرخاء الاقتصادى الذى ساد مصر آنذاك . ومن 
المعروف أن آثار الدولة الوسطى قليلة وتعتبر مقابر بنى 
حسن أكمل المقابر التى تعطينا صورة لهذا العصر . 


: إسطبل عنشل‎ 7-1-١-4 

يقع على بعد "١‏ كم جنوب شرق بنى حسن » وهو معبد 
منحوت فى الصخرء بناه كل من الملكة حتشبسوت والملك 
تحتمس الثالث ١447-١55١(‏ ق.م) من أجل عبادة الإله 
باخت (القطة) وأطلق عليه البطالمة (كهف اردميس) » وقد 
زينت بعض حوائطه بنقوش للملك سيتى الأول وتحتمس 


وكان يحمل سقف الردهة ثمانية أعمدة لم يبق منها غير 


4-١-4‏ مركز المنيا : عاصمة المحافظة » وتبعد مدينة 
المنيا عن مدينة القاهرة 7141 كيلو متر جنوبا ويحتوى 
المركز على (شكل رقم )٠١‏ : 
١-4-1-4‏ زاوية سلطان : 

تقع على بعد “ كم جنوب مدينة المنيا على الضفة 
الشرقية للنيل » ويمكن الوصول لها عن طريق كوبرى 
المنيا الذى يعبر النيل . وترجع هذه المنطقة إلى عصور 
تاريخية مختلفة بدءا من عصر الدولة القديمة حتى العصور 
الرومانية . وهناك بقايا هرم من عصر الأسرة الثالثة » 
ومقبرة من عصر الدولة القديمة (خونى) » ومقبرة من 
عصر الدولة الحديثة (نفرسخرو) . 
5-4-1-4 طهنا الجبل : 

تقع على الضفة الشرقية للنيل على بعد كم شمال 
مدينة المنيا . ويمكن الوصول لها بالطريق البرى بعد 
عبور كوبرى المنيا . وكان اسمها قديما (تنيس) أو 
(أكورايس) » ويرجع تاريخ هذه المنطقة إلى عصر 
الدولة القديمة ء ولكن أهم الآثار الموجودة بها ترجع 
للعصور اليونانية وأهمها معبد نيرو ويشغل مساحة 
سبعمائة متر مربع » ومقصورة للإله حتحور ترجع 


للعصر البطلمى وبعض النقوش التى ترجع لعصر 
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الإمبراطور كاليجولا » بالإضافة لبعض المقابر التى 


ترجع للعصر القبطى » وبقايا معابد ترجع للعصور 
الرومانية المختلفة . 


4-1-4-" مقابر فريزر : 

تقع شرق النيل شمال مدينة المنيا بحوالى © كم وهى 
تابعة لقرية الشرفا » وهى عبارة عن مقابر من الدولة 
القديمة وأربع مقابر جميعها منحوتة بالبارز منها مقبرتان 
من الأسرة الخامسة . 


4-9-4 مديتة امنيا - ]2 


ل ا ل : 
شكل رقم -٠١‏ مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز المنيا ٠‏ 

5-1-4 دير السيدة العذراء - مركز سمالوط : 

يبعد مركز سمالوط عن مدينة المنيا حوالى ٠5‏ كيلو 
متر شمالا » ويحتوى على دير السيدة العذراء الذى يقع 
على الضفة الشرقية للنيل فى جبل الطير أمام المدينة . 
ويمكن الوصول لها بالطريق البرى حتى مدينة 
سمالوط ثم التوجه شرقا حتى النيل والعبور باللنشات 
السياحية ثم بالطريق البرى حتى الكنيسة (شكل رقم )١١‏ . 
وقد أقامتها الإمبراطورة هيلانة على ربوة عالية ندتت 
بالصخر » وقد زين البيزنطيون مقصورتها بنقوش جميلة ٠‏ 


فا 


ويذكر التاريخ أن العائلة المقدسة قد مرت بهذا المكان فى 
رحلة الهروب إلى مصر وقضت به ثلاثة أيام . وقد بنيت 
هذه الكنيسة فى نفس يوم بناء كنيسة بيت لحم بالقدس فى 


الذترة التى تلى عيد القيامة المجيد . 


شكل رقم -١١‏ مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز سمالوط . 


5-1-4 البهنسا - مركز بنى مزار : 

ينح يكين رض مزال عن طقيقة امنيا حوالى: كم 
شمالا » ويضم قرية البهنسا الغراء وتبعد عنه حوالى ١٠١‏ 
5م غربا . ويمكن الوصسول لها بالطريق البرى حتى مدينة 
بنى مزار ثم الاتجاه غربا حتى المنطقة الأثرية . وتسمى 
قرية البهنسا بمدينة الشهداء لكثرة من استشهدوا فيها 
خلال الفتح الإسلامي » وقد شرفت بالعديد من ااصحابة 
وزوجاتهم وأبنائهم ممن حضروا مع الرسول موقعة بدر . 
ومن أهم الآثار الإسلامية الباقية بها م«دجد الحسن بن صالح 
وضريح سيدى فتح الباب ومسجد سيدى على الجمام والسبع 


بنات . 


وتقوم على أطلال مدينة قديمة أطاق الإغريق عليها أسم 
(اوكسورونخرس) لأن أهلها كانوا يقدسونها إذ كانت من 
اشهر مدن مصر فى العصر الإغريقي والبطلمى الروماني 
وكانت مركزاً للثقافة والتعليم . وتعد من أهم المناطق 
الأثرية فى مصسر كلها حيث تجمع تاريخ ممير بصوره 
المخت-_لفة بدءا من العصور الفرعونبة وحتى العصر 
الإسلامى مارة بالعصور اليونانية القديمة والرومانية 
والقبطية . وترجع الأهمبة لكميات البردى الهائلة التى عثر 
عليها فى هذه المنطقة والتى تؤرخ للحياة اليونانية لمصر 


5355 


القديمة ؛ وأصول وروائع المؤلفات اليونانية القديمة التى 
هى من عيون الأدب اليونانى . كما تم الكشف عن مقبرتين 
كبيرتين ترجعان للعصر الفرعونى المتأخر (الأسرة 5؟) » 
ومجموعة من المقابر التى ترجع للعصر القبطى عليها 
نقوش ملونة يظهر فيها الاسم اليونانى للبهنسا 
(أوكسرنيكوس) » وبعض الصور للآلهة المختلفة . 


: شارونة - مركن مغاغة‎ 7-١-4 

يبعد مركز مغاغة عن مدينة المنيا حوالى 51 كم شمالا 
ويضم منطقة شارونة » وهى منطقة أثرية شاسعة » من أهم 
الآثار الموجودة بها مقبرة كبيرة الحجم للمدعو (بى عنخ) 
من الأسرة السادسة » بالإضافة إلى مجموعة من المقابر 
كشف عنها بمعرفة البعثة الألمانية بجامعة توبنجن . 


7١-4‏ المشكلات المتعلقة بالبنية الأساسية للمزارات 

الأثرية: 

- الطرق المحلية المؤدية إلى مناطق المزارات الأثرية غير 
مربوطة بمحاور الطرق الرئيسية بمنطقة المنيا سواء 
المحاور الرأسية شرق النيل وغرب النيل أو المحاور 
العرضية » وكذلك غير مربوطة بالمحور الرأسى لشبكة 
السكك الحديدية أو بمحور النقل النهرى بنهر النيل . 

- يوجد العديد من الصعوبات فى الطرق المؤدية إلى 
مناطق المزارات الأثرية » والتى غالبا لا تصل المسافة 
كلها » وليسست جميعها مرصوفة » وفى بعض الأحيان 
خطرة وخاصة الطريق الممهد الذى يصل للمقابر الملكية 
يفل العماركة + 

- هناك نقص فى اللوحات الإرشادية واللافتات التى تشير 
إلى الطريق الصحيح . 

- هناك صعوبة بالغة فى الوصول إلى الأماكن الأثرية 
بدون مرشد أو مساعدة خريطة . 

- عبور النيل بعبارة أو مركب شراعي أو فلوكة يعتبر 
صعب للسائح العادى . 


- لا توجد مراسى على النيل يمكن أن يطلق عليها مراسى 
سياحية لاستقبال وسائل النقل النهرى المختلفة التى تنقل 
السائحين » وكذلك فهى لا ترقى لمستوى استقبال الفنادق 
العائمة والتى تقوم برحلات منتظمة بين القاهرة وأسوان . 
- يوجد بعض المقابر مغلقة » وأكثرها مظلمة أو الإضاءة 
غير كافية مما يؤدى لعدم التمكن من رؤية الرسومات 
والنقوش بوضوح . 

(وسوف نتناول دراسة هذه المشكلات بالتفصيل فى بحث 


ه- البنية الأساسية بمنطقة المنيا : 

تتمتل الخدمات والتسهيلات السياحية الأساسية فى 
خدمات الإقامة والإعاشة والترفيه » فالمغريات السياحية 
ووسائل الجذب هى التى تحفز السائح على زيارة المنطقة ؛ 
وتمكنه وسائل الانتقال من الوصول إليها » وتوفر له الإقامة 
إمكانية الاستجابة لهذه المغريات ٠‏ وتهيئ شبكات البنية 
الأساسية الراحة والأمان . ويهتم البحث بالونضتق الأخير 
وهى شبكات البنية الأساسية . ويهتم البحث بدراسة شبكات 
البنية الأساسية المتوفرة بمنطقة المنيا والسياسات 
المقترحة لتنميتها فى إطار الخطة الشاملة للتنمية 

وتتبع شبكات البنية الأساسية فى تطويرها جهات عديدة 
وتؤثر تأثيراً مباشراً على الحركة السياحية » فتدعيم 
المناطق السياحية بشبكة متكاملة عالية الكفاءة من الطرق 
الإقليمية تدعمها شبكة من النقل الجوى والبحرى والنهرى 
والسكك الحديدية يعتبر من عوامل الجذب الهامة . فقد تكون 
المناطق السياحية قليلة القيمة إن لم تكن وسائل الانتقال 
والمواصلات إليها سهلة ومريحة وسريعة ومتنوعة وتناسب 
كافة مستويات السائحين . هذا جنبا إلى جنب مع شبكات 
البنية التحتية من مياه نقية وصرف صحى وكهرباء وشبكة 
الاتصالات السلكية واللاسلكية . ويمكن الإشارة إلى حالة 
شبكات البنية الأساسية والتوصيات المقترحة بمنطقة المنيا 
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لتنميتها والتى لا بد أن تساهم فيها الدولة فيما يلى : 


: النقل الجوى - الموانى الجوية - المطارات‎ ١-5 

يقوم النقل الجوى بدور رئيسى فى دعم الاقتصاد القومى 
عن طريق ربط مصر بالدول الخارجية وربط مناطق 
الجمهورية بشبكة من الخطوط الجوية الداخلية مما ينعكس 
أثره على الحركة السياحية وعلى زيادة موارد النقد الأجنبي 
بوجه عام . ويبلغ عدد المطارات فى مصر ١١‏ مطارا منها 
٠‏ مطارات دولية وهى مطارات القاهرة والإسكندرية 
والأقصر وأسوان والغردقة وشرم الشيخ والعريش وسانت 
كاترين ورأس النقب وأسيوط ٠»‏ (وليس للمنيا مطار دولى) . 
وجارى تطوير هذه المطارات لتستوعب 75 مليون مسا 
شونا 11 


زتشتكل العديداك النتى- يحب تؤزافرها فى السداطق 
السياحية على المواذيل الجوية » وبجب توزيغها بحيثك تخدم 
الحركة السياحية . ويفضل أن يكون موقع المطار بحيث 
يبعد مسافة لا تزيد عن ساعتين من المنطقة السياحية 
المطلوب زيارتها ٠‏ 


ومنطقة المنيا لا يتوافر بها مطار مدنى فى الوقت 
الحاضر يمكن أن يخدم الحركة السياحية بها » مع أنها 
تحتاج إلى مطار دولى يمكن أن تتعامل به مع السياحة 
العالمية مباشرة بدون التعامل مع مطار القاهرة كما هو 
الحال مع مطارى الأقصر وأسوان وهما من مناطق السياحة 
الثقافية الرئيسية فى مصر . ومن الجدير بالذكر أن مطار 
المنيا كان يستقبل رحلات داخلية لطائرات مصر للطيران 
فى فترة الثمانينات ولكنها توقفت لأسباب اقتصادية خاصة 
بالشركة . ومن الممكن مؤقتا اقتراح تحويل أحد المطارات 
الحربية الموجودة فى المحافظة إلى مطار مدنى لخدمة 
السياحة الدولية والداخلية » وتدريب كوادره الخدمية على 
العمل السياحى » والتنسيق بين القوات المسلحة والإدارة 
السياحية ليعمل فى المجالين بدون تعارض بين النشاط 
السياحى والأمنى . 


ووجود هذا المطار سيوفر طريقا بديلا للطريق البرى 
للوصول إلى المنطقة بسهولة وسرعة » حيث أن حركة 
السياحة البرية لمنطقة المنيا تتناقص سنويا » فبعد أن كانت 
نسسبة السائحين الذين يزورون المنطقة بالطريق البرى 
4 من إجمالى عدد السائحين عام ١1954‏ » تناقصت 
هذه النسبة حتى وصلت إلى 9617,8 عام 19517 وهى 
نسبة تكاد تقترب من العام السابق والتى بلغت 901١17,4‏ 
(شكل رقم ١١‏ » جدول رقم ؛؟) . 


شكل ؟7١-‏ مقارنة بين حركة السياحة البرية والسياحة النيلية 
بمنطقة المنيا خلال الفترة .31١5517/1554‏ 


جدول 4- مقارنة بين حركة السياحة البرية والسياحة النيلية 
ااا سطحتاسض حصت هه لعفت 


| هوود | ا | 4م | 4ل"5 | ”رلالامة 


ويرجع ذلك إلى إحجام شركات السياحة المنظمة للبرامج 
السياحية بمنطقة المنيا من استخدام الطريق البرى لأسباب 
عديدة من أهمها : 


- عدم التواجد الأمنى الكافى لتأمين الرحلات السياحية على 
الطرق البرية ٠‏ 
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تفضيل استخدام الطريق النهرى لاستمتاع السائحين 
بالرحلة النيلية ولارتفاع معدلات التأمين بالنيل . 
- طول المسافة النسبى بين القاهرة والمنيا حيث تستغرق 
الرحلة البرية من ثلاث إلى أربعة ساعات 

ووجود المطار بمنصطقة المنيا سيشجع على السياحة 
الداخلية » ورحلات الشارتر الدولية المباشرة للمنطقة » 
والرحلات السياحية المنتظمة بين المنطقة وكافة مناطق 
الجذب السياحى فى مصر »ء مما سيجعل للمنطقة مكانا 
مناسبا على خريطة السياحة داخل مصر . وحتى تستطيع 
المنطقة التغلب على الأزمة السياحية الحالية حيث انخفض 
عدد السائحين عام ١198‏ إلى ١7١7‏ سائحا بعد أن كان 
العدد قد وصل إلى 541 ١59‏ سائحا عام ١197‏ كمثال . 
وبذلك يمكن أن يتوافد على المنطقة أعداد كبيرة من 
السائحين » فكلما كانت طريقة الوصول سهلة سيكون هناك 
تدفق سياحى يتناسب مع مكانة المنطقة سياحيا وأثريا . 


ويمكن لحين الانتهاء من إعداد مطار للمنيا واستعداده 


لاستقبال الرحلات السياحية الدولية والداخلية ولفترة مؤقتة 
استعمال مطار أسيوط الدولى كمطار لاستقبال الحركة 
السياحية المتجهة لمنطقة المنيا » وذلك لقربه من مدينة المنيا 
حيث يبعد حوالى 1٠١‏ كم فقط , ولقربه أكثر من أول 
المناطق الأثرية الهامة بالمنطقة وهى تل العمارنة الواقعة 
بمركز دير مواس والذى يبعد عن مطار أسيوط حوالى 5١‏ 
كم فقط . وخاصة أن مطار أسيوط لم يستقبل حتى الآن 
الأعداد الكافية من الرحلات الجوية بكافة أنواعها وكذلك 
أعداد المسافرين » ويظهر ذلك بصورة أوضح عند مقارنة 
أعداد الرحلات وأعداد المسافرين بكل من مطارى الأقصر 
وأسسيوط (جدول رقم ©) فمجموع الرحلات التى استقبلها 
مطار أسيوط عام ١118‏ لم يتعد 76١‏ رحلة وصول 
ومغادرة بينما كان العدد بمطار الأقصر 7١١ 87٠.‏ رحلة 
وصول ومغادرة فى نفس العام . وبالنسبة لعدد المسافرين 
كان بمطار أسيوط ١١ ٠٠١‏ مسافر عام ١144‏ بينما كان 
العدد بمطار الأقصر 367 1١5‏ مسافر فى نفس العام . 


جدول 5- حركة الطيران الدولية والداخلية المنتظمة والشارتر بمطار أسيوط أقرب مطار لمنطقة المنيا خلال الفترة ١935/4/51‏ 
ومقارنتها بنفس الحركة بمطار الأقصر الدولى . 


عدد المسافرين 
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: شبكة الطزق والكبارى‎ ١-5 

يعتبر مرقق الطرق والكبارى مرفقا هاما من مرافق 
البنية الأساسية للدولة » حيث تعتبر شبكة الطرق وما 
يقع عليها من كبارى عاملا رئيسيا فى خلق مجتمعات 
عمرانية وزراعية وصناعية وسياحية جديدة » وجذب 
الانسشارات لعسالح التئمية أبوجه عام :والتدمية السياحية 


بوجه خاص . 


وتحتاج شبكة النقل والمواصلات البرية فى مصر إلى 
رفع كفاءتها وكفاءة خدماتها لربط مراكز الجذب السياحى 
والآثار بشبكة ملائمة من الطرق المحلية والتى بدورها 
تربطها بالطرق القومية والإقليمية . وتحتاج جميع الطرق 
الإقليمية فى مصر وخاصة التى تخدم منطقة المنيا إلى 
دراسة شاملة من ناحية طبيعة هذه الطرق أو الخدمات 
الواقتعة عليها أو المتصلة بها » حيث أن مستوى التنمية 
بجميع الطرق الإقليمية تقريبا فى مصر لا يصل إلى الحد 
المطلوب سياحيا . ولذا فمن الواجب أن تشمل عملية تنمية 
شبكة الطرق الإقليمية الخاصة بمحافظة المنيا حدود 
المحافظات المجاورة لها ومناطق الجذب السياحى الرئيسية 
فى مصر ء وذلك لتوفير رحلة سياحية سريعة ومريحة 
للسائح الذى يأتى إلى المنطقة » ونشير لأهم هذه الطرق 
التى يجب أن ينظر إليها بعين الاهتمام فيما يلى (شكل رقم 
ء شكل رقم )١4‏ : 


ه-؟-١‏ المحاور الرأسية : 

-١‏ طريق القاهبرة - المنيا - أسوان غرب النيل بطول 
٠‏ كمء يبدأ من الجيزة حتى العياط بعرض ١‏ حارة 
لكل اتجاه » ومن العياط طريق مفرد ١‏ حارة بعرض 
رصف ١١,5١‏ متر ء وامدداده إلى حدود السودان 
الشمالية عن طريق أسوان / وادى حلفا بطول 517١‏ كمء 
وهو من الطرق الزراعية الرئيسية . 


؟- طريق القاهرة - المنيا - أسوان شرق النيل بطول 
كم » يبدأ من حلوان حتى أسيوط طريق مفرد ” حارة 


بعرض رصف ١١,5‏ متر » وباقى المسافة ©,/ا متر وهو 


من الطرق الصحراوية الرئيسية . 


ويرتبط الطريقان شرق وغرب النيل بالكبارى الواقعة 
عند مختلف عواصم المحافظات مثل المرازيق وبنى سويف 
والمنيا وأسيوط وسوهاج وقنا وادفو ونجع حمادى 
والأقصر. ويرتبطان بحدود السودان عند وادى حلفا ومنها 
إلى باقى الدول الإفريقية باعتبارهما جزء رئيسى من طريق 
الشرق العابر للقارة الأفريقية بطول حوالى 1١6٠‏ كم 
والمار بسبع دول أفريقية هى مصر والسودان وأثيوبيا 
وكينيا وتنزانيا وزامبيا وبتسوانا . 
'- طريق القاهرة - المنيا - أسيوط الصحراوى بطول 
٠‏ كمء وهو طريق مفرد 7 حارة بعرض رصف 
متر » وهو من الطرق الصحراوية الرئيسية الذى 
تم اختيار محوره بعيدا عن الوادى مسافة "١‏ كم ٠‏ 
كمحور تنموى جديد يساعد على جذب الاستثمارات 
بعيدا عن الوادى . وسيصل الطريق لأسوان . 


-؟-7 المحاور العرضية : 


#- طريق الشيخ فضل (المنيا) - ساحل البحر الأحمر عند 
رأس غارب بطول 7١8‏ كم . ويربط هذا الطريق 
المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة المنيا بالمحور 
الرأسى الرابع الساحلى على مسار البحر الأحمر من 
السويس حتى حلايب بطول ٠١71‏ كم وعرض رصف 
5 متر . 


5- طريق القاهرة - الإسكندرية - السلوم بطول 07 كم 
وهو طريق مزدوج >" حارة لكل اتجاه بعرض رصف 
متر ء ولا يخدم هذا الطريق منطقة المنيا مباشرة 
ولكنه يربط المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة 
المنيا والمنتهية فى القاهرة بالطريق العابر لدول الشمال 
والغرب الإفريقى مارا بمصر وليبيا وتونس والجزائر 
والمغرب وموريتانيا بطول /5٠.٠‏ كم . 
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شكل رقم -١17‏ شبكة الطرق الرئيسية بمنطقة شكل رقم -١5‏ شبكة الطرق الرئيسية بجمهرية مصر العربية . 
المنيا 
5- طريق القاهرة - الإسماعيلية - رفح بطول 775 كم » - عند مدينة المنيا بطول 77 كم . 
وهو طريق مزدوج من القاهرة للإسماعيلية بعرض - عند مدينة أبو قرقاص بطول 78 كم , 
رصف ٠١,5١‏ متر » ومفرد فى باقى المسافة بعرضص - عند مدينة ملوى بطول 7١0‏ كم . 


5 مثتر » ولا يخدم هذا الطريق منطقة المنيا مباشرة 
ولكنه يربط المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة 


- عند مدينة دير مواس بطول 1 كم. 


غزة وحيفا وبيروت واللاذقية حتى تركيا بطول ١١٠١‏ الأثرية : 
كم ء أى يربط المحاور الرأسية بدول أسيا . لا يصل المستوى العام لجميع الطرق المحلية التى تخدم 


/- هناك مجموعة من المحاور العرضية التى تربط طريق مناطق المزارات الأشرية بمنصطقة المنيا إلى المستوى 
القاهرة - المنيا - أسوان غرب النيل (رقم )١‏ بطريق المطلوب لخدمة الحركة السياحية بالمنطقة » فجميعها تحتاج 
القاهرة - المنيا - أسيوط الصحراوى الغربى (رقم ") إلى : توسيع » ورصف »٠‏ وتحسين » وتجميل » ودراسة 


عند المدن الرئيسية بمنطقة المنيا وهى : متكاملة لتنسيق المواقع » وتوفير مراكز للحصول على 
- عند مدينة بنى مزار بطول 4؟ كم . الخرائط المختلفة للتحرك فى المنطقة وكذلك مراكز 


- عند مدينة سمالوط بطول ١5‏ كم . للمرشدين المتخصصين فى أثار المنطقة . وذلك حتى يمكن 
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أن تصل إلى الحد الأدنى لما يرضى الزائر أو السائح . 
ومن الأفضل أن يتم التعامل مع هذه الطرق المحلية على 
أنها مزارات سياحية بالنسبة للزائر فى رحلتى الذهاب إلى 
المزارات الأشرية والعودة منها . مع الاهتمام بأن تكون 
جميع الطرق المحلية التى تخدم مناطق المزارات الأثرية 
بمنصطقة المنيا مربوطة بالمحاور الرأسية الثلاثة التى تخدم 
المنطقة حتى يمكن تنظيم رحلات برية منتظمة لزيارة 
مناطق المزارات على التوالى . 


4-7-6 تنمية شبكة الطرق بالمنطقة : 

تحتاج خطة التنمية لشبكة الطرق التى تخدم المنطقة إلى 
مايساعد على تشجيع حركة السياحة البرية فى مصر 
بوجه عام والتى بلغت 9977,8؟9 من إجمالي السياحة الوافدة 
عام 19148 » بعد أن كانت 9074,5 عام ١137‏ (جدول 
رقم .)١‏ وكذلك تشجيع حركة السياحة البرية لمنطقة المنيا 
بوه جه و عههن سيا ءاقن أل كفت حنية 
السائتحين الذين يزورون منطقة المنيا بالطريق البرى 
من إجمالي عدد السائحين عام ١115‏ » تناقصت 
هذه النسبة حتى وصلت إلى 8,؟١960‏ عام ١951‏ وهى 
نسبة تكاد تقترب من العام السابق والتى بلغت 9١1,4‏ 
(جدول رقم ؛) . 

ويمكن الإشارة إلى السياسات المقترحة لتنمية شبكات 
الطرق التى تخدم المنطقة والتى تساعد على تشجيع حركة 
السياحة البرية إليها فى إطار الخطة العامة للتنمية السياحية 
فيما يلى : 


- إعداد تخطيط شامل لإنشاء محاور جديدة من الطرق 
السريعة والرئيسية لخلق محاور تنمية سياحية جديدة » 
ومن المقترح أن يبدأ هذا التخطيط بمحور عرضى جديد 
يربط الطريق الصحراوى الشرقى (رقم ") عند مدخل 
مدينة المنيا بالمحور الرأسى الساحلى على مسار البحر 
الأحمر (رقم ؛) » لتحقيق التكامل والربط بين المنطقة 
والبحر الأحمر . ويقترح أن يستمر هذا التكامل والربط 
بالوادى الجديد والصحراء الغربية . 


- إنشاء طريق سياحى رئيسى يربط المزارات الأثرية 
الرئيسية بالمنطقة » ويبدأ من نهاية كوبرى المنيا على 
الضفة الشرقية ويمتد جنوبا ليربط بين المواقع الأثرية 
السياحية المختلفة بالمنطقة الممتدة من زاوية سلطان شمالا 
فى مواجهة مدينة المنيا إلى منطقة تل العمارئة جنوبا فى 
مواجهة مدينة دير مواس على طول الشاطئ الشرقى 
للنيل» ويمكن لهذا الطريق أن يمتد شمالا من نهاية كوبرى 
المنيا على الضفة الشرقية حتى يصل لجبل الطير حيث 
موقع دير السيدة العذراء فى مواجهة مدينة سمالوط . مع 
الاهتمام بربط هذا الطريق مع المحاور الرأسية الثلاثة 
شرق وغرب النيل » وإمداده بمجموعة من الممرات 
الفرعية للمشاة لتصله بالمواقع الأثرية . وسيكون هذا 
الطريق نواة لإنشاء المرافق والخدمات السياحية اللازمة 
للمنطقة » وسيساعد على تسهيل الحركة للقيام بزيارة 
المناطق الأشرية المختلفة الواقعة مباشرة على الشاطئٌ 
الشرقى للنيل وأهمها المزارات الآتية (شكل رقم )1١‏ : 


(جدول رقم )١‏ توزيع السائحين تبعا لطريقة الوصول لمصر خلال الفترة ١134/57‏ - الوحدة بالألف سائح . 


طريقة عام 1١5517"‏ عام 1١194‏ عام ١996‏ عام 1١995‏ عام ١9351‏ عام 1١994‏ 
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0ه لقند اانه تند لقنن لننيك نكن ان ال 
1001 الننئكا الك الافنكا لتك الفكنكا اتنا لتك 


- تل العمارنة (أخت أتون) : وتقع شرق مدينة دير مواس 
بحوالى ١٠6‏ كم . 

- دير البرشا : وتقع فى مواجهة مدينة ملوى . 

- دير أبو حنس : وتبعد حوالى ١,5‏ كم شمال دير البرشا 

- الشيخ عبادة : تقع على بعد 8 كم شرق مدينة ملوى . 

- بنى حسن : وتقع المنطقة شرق مدينة أبو قرقاص بحوالى 
كم 

- إسطبل عنتر : تقع على بعد 7 كم شرق بنى حسن . 

- زاوية سلطان : وتقع على بعد 7 كم جنوب مدينة المنيا. 

- طهنا الجبل : تقع على بعد كم شمال مدينة المنيا . 

- مقابر فريزر : تقع شرق النيل شمال مدينة المنيا بحوالى © 
كم وهى تابعة لقرية الشرفا . 

- دير السيدة العذراء : بمركز سمالوط ويقع على الضفة 
الشرقية للنيل فى جبل الطير أمام المدينة . 

- رفع كفاءة وتقوية الطرق للإبقاء على الشبكة الحالية بحالة 
جيسدة تسمح بتحمل الأحمال الواقعة عليها ومواجهة الزيادة 
المتوقعة فى حركة المرور مع ازدياد حركة التنمية السياحية 


السمورالراسيركم ؟ المحراري الشركي 


المحورالراسى ركم * السحراوى الطربي 


المجررالراسىركم ١‏ الزراعى قرب الثيل 


شكل رقم -١5‏ الطريق المقترح لربط المزارات الأثرية علي الشاطئ 


ا الشرقي للنيل ٠‏ 
- توسيع محاور الطرق الرأسية والعرضية بالمنطقة » والعمل - الاهتمام برصف جميع الطرق بكافة مستوياتها » وخاصة 
على ازدواجها حتى يصل عرضها إلى حارتين على الأقل الوصلات بين الطرق المحلية الواصلة لمناطق المزارات 
لكل اتجاه » وإنشاء حارة ثالثة بالطرق المزدوجة » وذلك الأشرية والطرق الرئيسية بما يسمح بالحركة السريعة 
لتستوعب كثافة المرور الواقعة عليها وكثافة المرور عليها . 
المتوقعة مع التقدم فى عمليات التنمية السياحية للمنطقة . - زراعة جوانب الطرق والرصيف الأوسط الفاصل بين 
- إلغاء جميع التقاطعات السطحية على محاور الطرق لتحقيق كل اتجاه » وهى محاولة لتجميل هذه الطرق ٠»‏ بجانب 
الانسياب المرورى وتحقيق أعلى درجات الأمان» وذلك حمايتها من العواصف المحملة بالأتربة وحرارة الجو 
بإنشاء حارات الدوران للخلف ٠‏ والتوسع فى إنشاء الكبارى ١‏ صيفا . 
العلوية . - تزويد الشبكة بأعمال تأمين سلامة المرور وتركيب 
- التوسع فى إنشاء الكبارى على النيل بحيث لا تزيد المسافة وتكثيف العلامات العلوية العاكسة واللوحات الإرشادية 
عن ٠٠‏ كم بين الكوبرى والذى يليه لتيسير الربط بين شبكة والتحذيرية وتخطيط الطرق بالبوية العاكسة وتركيب 
الطرق شرق وغرب النيل » وتقليل مدة الرحلة بين العواكس الأرضية المضيئة والحواجز المعدنية تبعا 


المزارات الأثرية على الضفتين . لدراسة دقيقة على طول الطرق . 


العدد الرابع 1535 


لف 


- إضاءة الطرق وخاصة المنحنيات والأجزاء التى تحتاج 
لتركيز أعلى من السائقين . 

- إنشاء مراكز متطورة للإسعاف السريع وحالات الطوارئ 
ومراكز الإغاثة . 

- إنشاء استراحات جانبية خفيفة على جوانب الطرق بصفة 
منتظمة وتزويدها بالمظلات ٠‏ وإنشاء استواحات متنوعة 
المستوى تشمل أماكن لتقديم الوجبات والمشروبات 
وخدمات تسويقية وترفيهية تبعا للمعدلات العالمية . 

- تجهيز أراضى تصلح لإقامة المخيمات على هذه الطرق 
لتشجيع هذه النوعية من السياحة . 

- إنشاء محطات متنوعة لخدمة السيارات بكافة أنواعها . 

- تزويد الضرق بنقاط.مستمرة للاقتصالات السلكية 
واللاسلكية والبريد . 

- التنسيق مع الجهات الأمنية لإنشاء النقاط المطلوبة لتأمين 
جميع الطرق لتشجيع السياح على استخدامها 

+ خسار ام برتصية كنادن الحو افك رصيق مستكزة على ذه 
الطرق وتحليلها لتحديد أسبابها لاتخاذ الإجراءات اللازمة 
لتجنب وقوعها للمسناعدة فى تحقيق أعلى درجات الأمان . 


5-5 النقل النهرى : 


يعتبر النقل النهرى عنصرا هاما فى منظومة النقل 
الداخلى فى مصر » ويتميز عن غيره من وسائل النقل 
بوجود الطريق الملاحى الطبيعى متمثلا فى نهر النيل » 
بالإضافة إلى أنه أقل الوسائل استخداما للوقود وتلويثا للبيئة» 
مع تميزه بكبر حجم المثقول مقارنة بوسائل النقل الأخرى . 
وبالنسبة للوحدة النهرية فتتميز بطول عمرها الافتراضى » 
وسهولة إجراء أعمال الصيانة والإصلاح لها » فضلا عن 
إمكانية تصنيعها محليا بنسبة 9٠١‏ من تكلفة الوحدة . 


وتساعد شبكات النقل المائى كوسيلة للانتقال فى تنشيط 
الحركة السياحية بسبب رخص تكلفتها والاستمتاع بها 
كعنصر ترفيهى للتمتع بالطبيعة المصرية والهواء الطلق » 
بجانب كونها وسيلة انتقال تستوعب أعداد كبيرة ولا تتأثر 


بالأسباب المختلفة لازدحام الطرق . ويمكن الاعتماد على 
النقل النهرى فى نقل السائحين بين الشاطتين الشرقى 
والغربى للنيل وذلك لما يوفره من مرونة كاملة للتنقل بين 
مناطق الآثار المنتشرة من القاهرة حتى أسوان . ونتيجة لما 
قامت به الدولة من أعمال تطهير المجرى الملاحى بالنيل 
والمراسى السياحية حدثت طفرة فى قطاع السياحة النيلية 
فى مصر بصفة عامة حيث زاد عدد البواخر السياحية إلى 
٠‏ فندق عائم » ووصل عدد الكبائن بها إلى ٠١‏ آلاف 
كابينة » وأصصبحت الطاقة الاستضافية لها حوالى ©5,؟ 
مليون ليلة » وبلغت العائدات منها 517 مليون دولار عام 
7 كمثال . كما بلغ عدد وحدات نقل الركاب والنزهة 
العامة والخاصة فى نفس العام إلى 7١5١‏ وحدة . 


ه-"-١‏ قطاعات نهر النيل التخطيطية : 
فى إطار خطة وزارة السياحة لتنمية الخدمات 
الستاحة على طول المسار النهرى تم تقسيم المجرى 
الملاحى لنهر النيل من القاهرة حتى أسوان إلى مجموعة 
من القطاعات المكانية تشكل كل منها منطقة ذات خصائص 
سياحية وتسويقية محددة » بالإضافة إلى طبيعة المعوقات 
الملاحية التى تعترض مجرى النهر » وهذه القطاعات 
الخمسة هى (شكل رقم 75 3): 
.4- قطاع دمياط / القاهرة . 
8- قطاع القاهرة / أسيوط » وهو القطاع الذى تقع فيه 
منطقة المنيا . 
5- قطاع بحيرة السد العالى ٠.‏ 
الحركة الملاحية السياحية . وذلك لتوافر المطارات الدولية 
والطيران العارضى والتى تعطى لهذا القطاع سهولة نسبية 
فى الاتصال بالعالم » كما أنه يشكل منطقة جذب سياحى 
عالمى لما تتمتع به آثار الأقصر من شهرة عالمية . 


؟؟ 


شكل -١5‏ قطاعات نهر النيل التخطيطية . 


وبالنسبة للسياحة النيلية بمنصطقة المنيا فهى فى تطور 
مستمرء فبعد أن كان عدد السائحين عن طريق النيل 
بالمنطقة 777 سائحا عام ١114‏ بإجمالى ليالى سياحية 
بلغ 7517 ليلة وبنسبة “9047 من إجمالى السياحة بالمنطقة 
» أرتفع العدد إلى 718 ١5‏ سائحا عام ١191‏ بإجمالى 
ليالى سياحية بلغ 114 5١‏ ليلة وبنسبة 685,5 من إجمالى 
السياحة بالمنطقة» بعد أن كان ١5 517١‏ سائحا عام ١9195‏ 
بإجمالى ليالى سياحية بلغ 814 "١‏ ليلة وبنسبة ,7685 
من إجمالى السياحة بالمنطقة (شكل ١1‏ وجدول رقم 7) . 


ه--5 تنمية شبكة النقل النهرى السياحى : 
يعتبر استعمال النقل النهرى بمنطقة المنيا من الوسائل 
الناجحة سياحيا لتعدد المزارات بين الشاطئين الشرقى 
والغربى للنيل بطول منطقة المنيا من مركز دير مواس فى 
الجنوب حتى مركز مغاغة فى الشمال . وبالتالى فمن المفيد 
الاهتمام بتحسين نقاط الوصول إلى المناطق الأثرية على 
الضفتين والارتقاء بخدمة النقل النهرى بوجه عام لخدمة 
الحركة السياحية » ويمكن أن يكون ذلك عن طريق 
المقترحات التالية : 
- إنشاء مجمعات للمراسى النهرية على طول ضفتى النيل 
بمنطقة المنيا عند مناطق المزارات الأثرية على كل من 


شكل ١7‏ - جدول رقم 7- تطور السياحة النيلية بالمنيا خلال الفترة 
4 . 
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الشاطئين الشرقى والغربى » وبحيث يمكن استعمالها لوسائل 
النقل النهرى بمختلف أنواعها . وتستكمل بالخدمات النيلية 
بمعدل يتتاسب مع التنمية للمزار السياحى . ولا بد لهذه 
المراسى أن تكون قابلة لاستقبال البواخر الكبيرة والفنادق 
العائمة والتى تقوم برحلات منتظمة من القاهرة إلى أسوان» 
(شكل رقم )١1١‏ حتى يمكن أن تكون المزارات بالمنطقة 
ثابتة على الخريطة السياحية لرواد هذه الفنادق والبواخر . 


القامرة 


رحلات طريلة وسسد 


شكل رقم -١18‏ أنماط السياحة النيلية فى مصر على مدار العام 


العدد الرابع ١9355‏ 


ايف 


- الاهتمام بالخدمات السياحية عند هذه المراسى فى شكل 
إنشاء كافيتريات ». ومطاعم » ووحدات طبية للسعاف 
وطب الطوارئ ٠‏ وأنشطة تسويقية وترفيهية » وتليفونات 
وبريد » وأماكن للجلوس والانتظار والترفيه . ومن 
المفضل أن يكون كل ذلك بمساحات صغيرة » وبدون 
التعدى على الأراضى الزراعية فى المنطقة » وبإحساس 
بيئى يضيف لمسة حضارية وجمالية» مع المحافظة على 
الطابع البيئى للمنطقة ومعالمها الأثرية والحضارية » 
وبأسلوب يتيح الاندماج بين الجديد وما هو قائم بالمنطقة . 

- الاهتمام بتحديد المسار الملاحى السياحى عن طريق 
الأبراج والشمندورات العامة المزودة بأجهزة إرشاد دولية 
تعمل بالطاقة الشمسية لضمان سلامة الملاحة ليلا على 
نمط ما تم تنفيذه بالخط الملاحى أسوان / وادى حلفا 
بطول 35٠‏ كم . 

- الاهتمام بإدخال شبكة الاتصالات اللاسلكية لتأمين سلامة 
حركة الوحدات النهرية وربطها ببعضها وبالأهوسة 
المقامة على مجرى نهر النيل بصفة عامة . 

- الاهفتمام بتوفير وتعليم وتدريب الكوادر الفنية المؤهلة 
لسلقيام بأعمال النقل (الربان وطاقم الملاحين) وأعمال 
تسويق سياحة الرحلات النيلية فى الأسواق العالمية 
والمحلية » وإنشاء شبكة للمعلومات لقطاع النقل النهرى . 

- إنشاء مركز خدمة لإصلاح الأعطال والقيام بأعمال 
الصيانة المختلفة بالوحدات النهرية . على أن يكون 


مجهزا بأحدث الأجهزة ومزودا بخبرات عالية . 


- إنشاء مركز صيانة عائم للإصلاحات السريعة وأعمال. 


الطوارئ المختلفة بالوحدات النهرية . 


ه-4 السكك الحديدية : 

تأتى السكك الحديدية فى مقدمة الوسائل التى تقوم بدور 
أساسيى فى حركة النقل بوجه عام . فهى تتميز عن وسائل 
النقل الأخرى بأنها أقل وسائل النقل البرى استهلاكا للطاقة» 


فقد أوضحت الدراسات أن استهلاك الوقود للطن كيلو متر 
فى حالة النقل بالسكك الحديدية يعادل الثلث فى حالة النقل 
بالسيارات عند نسبة استخدام قدرها 905٠‏ » والتى كلما 
اقتربت من 9٠٠١‏ تحسنت نسبة استهلاك الوقود أكثر 
لصالح السكك الحديدية . ولها أيضا مميزات على البيئة 
فهى من أقل وسائل النقل السريع تأثيرا على البيئة » 
وتساعد فى تخفيف الضغط على الطرق البرية بمختلف 
مستوياتها مما يساعد على تخفيض تكاليف الصيانة لهذه 
الطرق وتقليل نسب الحوادث . 

وسكك حديد مصر من أقدم سكك الحديد فى العالم » وقد 
قامت بدور متميز فى مجال النقل منذ بدء تشغيلها عام 
67 وحتى الآن . وهى تمتلك شبكة واسعة من الخطوط 
الحديدية تربط مختلف محافظات الجمهورية » وتمتد بين 
المدن والقرى » وتصل لمواقع المناجم والموانى والمصانع 
والمستودعات لتحقيق أفضل الخدمات لنقل الركاب 
والبضائع . وتساهم شبكة السكك الحديدية فى مجال السياحة 
فيما يلى : 
- تأمين نقل السائحين فى ظل أعلى درجات الأمان والراحة» 
وبأقصى سرعة ممكنة » وأقل تكلفة . 


- المشاركة فى مجال النقل السياحى بأوفر نصيب يحقق 


المساهمة فى خطط التنمية السياحية للأقاليم المختلفة طبقا 
للسياسة العامة للدولة وخططها فى هذا الشأن . 

ويخدم منصطقة المنيا الخط المزدوج القاهرة / أسوان 
(شكل رقم )١9‏ مرورا بمناطق الجذب السياحى الثقافية 
الرئيسية فى مصر (القاهرة والجيزة والأقصر وأسوان) . 
ومحطة السكك الحديدية الرئيسية تقع بمدينة المنيا وهى 
محطة جديدة تم تنفيذها بالخطة الخمسية 2 -45/ 
7 . وهى الوحيدة بالمنطقة التى تصلح لاستقبال 
الأفواج السياحية والحركة السياحية بوجه عام . وهناك 
محطات فرعية بجميع مراكز المحافظة ومحطات ثانوية 
بمجموعة كبيرة من القرى ولكن مستوى الخدمات بها لا 


ف 


يرقى لهذا.الغرض السياحى . ويمكن الإشارة لمقترحات 
تطوير خدمة السكك الحديدية لخدمة خطة التنمية السياحية 


- الاهتمام بتطوير محطات السكك الحديدية بمراكز المنيا 
الرئيسية (دير مواس وملوى وأبو قرقاص وسمالوط وبنى 
مزار ومغاغة) والذى يحتوى كل منها على مجموعة من 
المزارات الأثرية » وبحيث ترقى هذه المحطات لاستقبال 
الشركة السلكية المتطلقة : 


- ربط هذه المحطات الرئيسية بالطرق السياحية التى تصل 
للمزارات الأثرية » وكذلك بمجمعات المراسى النهرية على 
طول الضفة الغربية للنيل عند مناطق المزارات الأثرية . 


شحطة المننا وهذها المحطافت: 
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(شكل رقم )١5‏ خريطة السكك الحديدية المصرية . 


ه-ه شبكة المرافق العامة : 


ه-ه-١‏ الطاقة الكهربائية : هى عصب الحياة الحديثة » 
وتطور الستقدم الحضارى فى ارتباط وثيق بتطور إنتاج 
الطاقة الكهربية . وتعنى الدولة فى المقام الأول بتوفيرها 
لمختلف عناصر الإنتاج والخدمات بالقدرات اللازمة 
وبالمواصفات الفنية المناسبة » مع اتخاذ كافة الضمانات 
لاستقرار التغذية الكهربائية دون انقطاع فى كافة الأحوال 
العادية . مع العمل على أن تتصل جميع المزارات الأثرية 
والسياحية وكذلك الموانى والمراسى النهرية وجميع شبكات 
الطرق وخاصة المحلية التى تخدم المزارات السياحية 
بمنطقة المنيا بشبكة كهرباء مصر » مع تدعيم الشبكات 
الكهربائية سنويا لتواكب التطور السياحى المتوقع . مع 
التوسع فى اس تخدام مصادر الطاقة الطبيعية الحراربة 
والشمسية فى المشروعات السياحية . 


١-5-‏ مياه الشرب : تمثل أحد العوائق الأساسية فى 

تنمية المنطقة سياحيا . لذا يراعى العمل على توصيل 

شبكات مياه الشرب إلى جميع المناطق الخاضعة للتنمية 

السياحية من مزارات أثرية وسياحية أو مواقع الموانى 

والمراسى والخدمات على نهر النيل » وكذا لكافة الخدمات 

التنموية » وطبقا للمعابير المحددة » مع الارتقاء بمستوى 

أداء الخدمة : 

- المحافظة على الطاقة الإنتاجية الحالية للمياه » والعناية 
بها والحفاظ على نوعيتها من خلال برنامج شامل لإحلال 
وتجديد وتطوير المحطات القائمة بمنطقة المنيا » وتحقيق 
عدالة التوزيع » والحد من الفاقد الذى تصل نسبته إلى ٠١‏ 
6 فى بعض المناطق مما سيؤدى إلى التقليل من إنشاء 
مصادر مياه جديدة . 

- الاهتمام بالقضاء على التلوث الناتج من تهالك الشبكات 
القائمة . 


- الاهتمام بتطبيق النظم الفعالة للتشغيل والصيانة لجميع 


العدد الرابع ١595‏ 


عناصر نظم مياه الشرب بالمنطقة » والذى يحقق الحفاظ 

على الاستثمارات وتأدية الخدمة بشكل جيد » مع تحميل 

تكلفة التشغيل والصيانة للمشروعات السياحية المستفيدة 

سواء القائلمة منها أو المقترحة بمشروعات التنمية 

دراسة إنشاء محطات مياه مركزية فى مواقع 

المشروعات السياحية المجمعة ومناطق التنمية السياحية 

المقترحة توفيرا لمسطحات الأراضى اللازمة لذلك » 

وخفضا للتكلفة » وضمانا لحسن الإدارة والتشغيل 

والصيانة 

: الاستخدام الأمثل لمصددر المياه » واتباع إنجازات 

التكنولوجيا المستخدمة بهذا المجال للاقتصاد فى استهلاك 

المياه » ويمكن الإشارة إلى أهم ما يمكن أتباعه 

بالمشروعات السياحية القائمة أو بمشروعات التنمية 

السياحية المقترحة فيما يلى : 

- تجنب إنشاء حمامات السباحة المبالغ فى حجمها » مع 
الاهتمام بتغطيتها لتجنب عمليات التبخر 

- معالجة مياه المطابخ غير الصالحة للشرب واستخدامها 
فى عمليات رى الحدائق الملحقة بخدمات الإقامة 
السياحية . 

- استخدام نظام الرى بالتنقيط . 

- تجنب الرى أثناء النهار لتخفيض نسبة الفاقد عن طريق 
التبخر . 

- استخدام نباتات الزينة التي لا تحتاج كثيرا للمياه مثل 
الصبار وما يشابهه . 

- استخدام أسلوب إعادة دورة المياه الثاتجة عن المغسلة 
وغسالات الأطباق بالمطابخ . 

- الاهتمام باستعمال الأساليب التى تؤدى إلى: الاقتصاد 
فى استخدام المياه المستعملة بحمامات خدمات الإقامة 
السياحية . 
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ه-ه-5 الصرف الصحى : من أولى الخدمات الحيوية 
للإنسان ومقياس من مقاييس حضارته . يراعى الأخذ 
بأسباب تحسين شبكات الصرف الصحى ورفع مستواها 
داخل الأقاليم الحمضارية بالمنطقة . أما بالنسبة لأقاليم 
الأطراف داخل القطاعات السياحية فيجب اختيار الأساليب 
المناسبة لها بنظام مركزية التجميع للشبكة داخل كل تجمع . 


ه-ه-: الاتصالات السلككية واللاسلكية : تشتمل البنية 

الأساسية على الخدمات السلكية واللاسلكية والبريد حيث 

يجب توفير هذه الخدمة ورفع مستواها وذلك عن طريق : 

- تطوير مكاتب الخدمة العمومية الموجودة بمنطقة المنيا » 
وتوفير كافة الخدمات من تليفون وتلغراف وتلكس وفاكس 
محلى ودولى بكافة المكاتب . 

- نشر كبائن العملة والكارت الممغنط فى المواقع العامة 
وجميع مناطق المزارات الأثرية ومناطق التنمية السياحية 
ومناطق التنمية على شواطئ النيل . 


5-5 السياسات العامة لتنمية البنية الأساسية بمنطقة 
المنيا : 


ص 


- إيجاد حلول لتوفير عناصر البنية الأساسية بمناطق التنمية 
السياحية الصحراوية دون تحميل ميزانية الدولة أعباء 
إضافية . وذلك بتعظيم دور القطاع الخاص فى تحمل 
أعباء الاستثمار بما يحقق أهداف التنمية السياحية 
بالمنطقة» وذلك بإلزام المستثمرين فى المشروعات 
السياحية الكبرى بالأراضي الصحراوية بجميع نفقات 
شبكات البنية الأساسية المطلوبة لهذه المشروعات للتخفيف 
عن ميزانية الدولة . ويمكن أن يكون ذلك عن طريق 
تحديد أسعار رمزية لبيع الأراضى للمستثمرين مقابل 
تحملهم بنفقات توفير البنية الأساسية لمشروعاتهم . مع 
العمل على حل المشكلات التى يواجهونها سواء مع 
الأجهزة الحكومية أو فيما بينها لدفع عجلة التنمية 
السياحية. 


لف مجلة جمعية المهندسين المصرية 


- تشجيع شركات التنمية المتكاملة على الدخول فى2 التنمية السياحية ." 


مشروعات البنية الأساسية بمناطق التنئمية السياحية . - التشجيع على تأسيس شركات لتوفير البنية الأساسية 


- العمل على تحفيز مؤسسات التمويل لتوفير التمويل والخدمات السياحية بوجه عام لتحقيق التكامل بين 
متوسط وطويل الأجل لمشروعات البنية الأساسية بمناطق المشروعات المحدودة فى المراكز السياحية . 
المراصع: 


. ١594 : د. أحمد الجلاد » دراسات فى جغرافية السياحة » عالم الكتب » القاهرة‎ -١ 

؟- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء : الكتاب الإحصائي السنوى ١598-١557‏ » القاهرة : يونيو ١199‏ . 

'- الهيئة المصرية العامة للتنشيط السياحى - مكتب المنيا » دراسات احصائية للحركة السياحية خلال أعوام 15/14/ 
35 المنيا : 1١991/‏ . 

4- الهيئة المصرية العامة للتنشيط السياحى - مكتب المنيا » دراسات إحصائية للحركة السياحية خلال أعوام 248/41 
المنيا : ١999‏ . 

ه- الهيئة المصرية العامة للمساحة » مجموعة الخرائط المصرية ٠٠٠ : ١‏ 50 » خرائط محافظة المنيا . 


-١‏ إميلى إبراهيم » خطة أولويات العمل فى مشروعات التنمية السياحية فى مصر - السياحة النيلية » عالم للبناء » العدد 
5 , القاهرة : نوفمبر ١951١‏ . 

1- تقرير منظمة المنياحة العالمية » حركة السياحة العالمية عام ١9917‏ . 

6- جمعية المهندسين المصرية » استراتيجيات الدولة للتنمية 6 ,», بمناسبة العيد الماسى للجمعية 21١9596-1-51٠‏ 
القاهرة ١99526‏ . 

ع د. حسين كفافى » رؤؤية عصرية للتنمية السياحية فى الدول النامية ٠‏ الهيئة المصرية العامة للكتاب » القاهرة : 
١1551‏ . 

كت نون فينافن رووتة مره للتخطرط النواحن: فى مسر واللدول للثاتزة :+ الأيينة البصرية الدرينة القكاني 1 
القاهرة : ١541/‏ 

١-د.‏ صلاح الدين عبد الوهاب » النظرية العامة للسياحة » مطابع دار الشعب » القاهرة : 3١9557‏ . 


2)٠١١ا/5101١5205١9394/١9957( عالم البناء » التنمية السياحية بين قرنين إنجازات مضت وطموحات مستقبلية‎ -١ 
. ١994 : القاهرة‎ » ٠١7 العدد‎ 


. ١549 القاهرة :'أكتوبر‎ » ١١5 عالم البناء » رسالة التنمية السياحية » العدد‎ -١7 


الثالث ؛ المجلد السادس والثلاثون ؛ القاهرة ١951‏ . 


العدد الرابع 44؟١‏ . ف 


6-د. ماهر عبد العزيز توفيق » صناعة السياحة » دار زهران للنشر والتوزيع » عمان : ١19517‏ ْ 

1١-د.‏ محبات إمام شرابى » أقاليم مصر السياحية - دراسة فى جغرافيا السياحة » دار الفكر العربى » القاهرة : .١9491١‏ 
1١-د.‏ محمد خميس الزوكة » صناعة السياحة من المنظور الجغرافى » دار المعرفة الحديثة » الإسكندرية : ١999‏ . 
وزارة السياحة » نشرة البحوث السياحية ١195/98‏ » القاهرة 1595 . 


48-وزارة السياحة » الهيئة العامة للتنمية السياحية » هيئة التنمية السياحية : دورها إمكاناتها 


إنجازاتها ومايمكن 
أن تقدمه لمجتمع الأعمال السياحى » القاهرة : يناير ١995‏ . 


-وزارة النقل » الهيئة العامة للطرق والكبارى » خرائط طرق مواصلات جمهورية مصر العربية » القاهرة : لواعاء .5 
0١‏ وزارة النقل ؛ الهيئة العامة للطرق والكبارى والنقل البرى » أطلس طرق مصر » القاهرة : ١959‏ . 
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غطا 5عقمع1عم1 عهذة همناءءة عطا عستقوعععه0 ,لعاععمين 
لعتتنوع: عط مغ عسل عط نإقدم وتط1 .عرعلصة اتلتطمتاء 
لط 5عقمعرع06 طعتطنا راععاة م تتووعتاوع:م 04 31563 
.2001105 طمتاعع5 مه جالع موعءءة عط عمأمدع هلا 
52016 عط تإقمط كومناءءة 5581101832 ,ممع طامط 

1020 عع الاعة أملغدة لإعط غ1 ادعتسرمهمعهة 


منلهء 1020 ءازا .ول" عرعل0ه1 بواتلأطوتاعه :7 .وا 


001001010 

عط 102 وحوعل عط مه كده كنا [عدم عصزه2011 عم" 
25554 01 120108 2]6)د أتمئتا لعمتتادكج 
1 عاع01121© 


2810كفكى 6غ عمتلهمعء2 موادعل اهسرع عط .1 
101 7اع531 0نم 1ناطامه قل 5أأناوع كممناوء 1 أععمة 
طأعدم؟ تعلماع لمة كدمتاءء؟ ددمي أرع ]لل , 


5 51661 165]1655128م 01 طأ28ع]5 ع1أكدة) ع1 .2 
عأع1عه0ه لعووعتاقع1م 01 '9الاأطقتاء؟ عطا أعع كه 20١‏ 
0 طأولعناة علأووع1م امه 1606 ,1م1109 .5اعلراع 
قلطا 2ه أععلآه أاتندعتتمعاو 82 كقط عأاعتعمم 
08 اكت 


مآلاسمشا)براآططا 0ه 1020 0620 دز عممعهعمز عط1 .3 
66 58) 01 غ120 ا 1لأطوتاء؟ غطا عمدوعهمم1 
120 اللتطوتاء؟ عطا ءبع 808 .وتعلئزع عاأععدمء 
ممه 1020 1106 عتز[قمع 1001 لإط دعدوع نعل 
1لا )مارآ 


12 01116151025 56011012 01055 1532 ع5وع060 لذ .4 
باتلأطقتاء: ععطوتط عكقط أهقطا كمئزوع0 صذ التاوع1 
01 ع2 عطا 12 عقمع121 مه ©) عنل دمع نلس1 

21651655128 56. 


لإقتط طعتطه ,اععاد عمطاددع تادعم 01 طأومعنةد علازومم 
أمعاءلاع0ء القصدة 2 كقط اععا5 ع اددع نوع1م عط مدعمر 
010 


500 


سعنما برازااطدا مع 
هه 
8 


000[آ|2 0 250 0 235 02 160 1400 
(اى1) أمهاء ومأقهه ماع مم ماه «لاومعماى و//5 ه17 


أعة)5 1235)5255128م 01 لطاع معناة عالأمدع) ولا عتعلما نوا ناتطوتاعع :5 ,م11 


مالا طآدط)/رآدا متنه: 1020 20ع0 01 ممع ناكما ع1 
ع1 .6 .118 هذا مكتمطد 15 عرعلم1 بواتلتطوتاء عط ده 
ا للأطدتاع؟ عط تعطونتط عطا ,رمد 1020 مدعل عط تعطعتط 
[لأطوناء؟ عط مز 1546 غتامطة 01 عموع ]عضا تلخ .عرعلس 1 
4 0620 عطا 01 1590 عصادن نإط لعصتهماطه 15 عسلو؟ 
.60 05 125]620 12010 


ونه 1020 لدع .75 عتعلصا بواناتطةناع1 :6 .ع1 


12067 جاتاأطوتاء: عط ,7 .عاط م1[ مطتتامطة حم 
0 1020 علا عطا ها عمدعععصا عطا نز لعممعنوععل 
1206 ا لاأطدتآع؟ عطا ض1 وم أعسلع2 ث .(مآرآسآما) رآ 
17 عط عمتقدعععم!ا نإط 0ع2001 305 3090 أنامط2 01 
15 قلط" .لتاءعغةطلره2زممة 0.50 مغ 0.10 درم مه 1030 
185 علهه 1110 كه غهطا اع عط 0 عبال 
طان” 5عع550 1018 1ماع12 مناناطتوتل ععلئاع 0د10 ما 
7ن لقادت كا ذلك 


10 0112611510115 56001 05055 عط ]0 أعمأاء ع1" 


00171711510155 101/115 1م 
التم4. 25- 12 1 
الى 4.448 - م1كا 1 
2م 6.595 > 1وم 1 


ك1 اط "01 50001117 1011401 نال 


كتطا طذ لع05 8/35 0صطاعمم [3] مع اووء2-11 ا بججك[ع122 
انا ع1 صهة ل0معمم1ء9ع0 لوطاعم كنط1 .ناد 
-201 10 10:111821085مم2 2011121 نه لع5هط عتتالعء10م 
أطلمم توتدعل 0ع11دء-50 عطا غج كممنطكاكتل [مسمم 
05 ]0112م ع0 15 غصلمم موزوعل عط1' 
216 أالتصستا) امملصتامط عسات عطا ده را 1اتطوطممم 
0عنتتلة 01081 ع5 183076 5ع1نالع10م”: ع1 (ممتاعصن 
عط نإ6 اناه لعتسضدء عط وه 5مملنداتاعلةء لله 
أعآ هط 20نام2 15 متومعمم كلطا 01 156[ لح .ع نمسم 
.[10] 


ك1 017 121500551011 
اتلتطه1اء؟ 01 ممتاهتة؟؟ عط امطد 7 6غ 4 وعسناو لط 
نم6555 01 2ع أوعل [13لواعء11 عطا 101 وععرعلم1 
عط 120162165 عتناع5 طعدظ .5تعلئاع ععل0قط عام عدم 
تعطا0 عغطا علتطا ,لزآده #عاأع مه تدم عمه 06 إمعللاه 
غطا بلمتعمعع 12 “أمماكممه اع عكة 5تعاع يهم 
0 لطة 4.0 صعءجاعط و5عاعة؟ 6ع120 /إاللتطوتاء1 
عط 320 010262510525 تامتاءع؟ وومته عطا ده عستلمعمع0 
عط 128 لأتصصم]تستاحممه عط1' .عساعدمةه ععلئاع 
10 كلذ عطا 0م) [عاواعء ععهة بالاأطوتاء1 
120101 مانام تضاكتل م#علمتع 1020 106[ عامستلدماممة 
لقاع ععوعدا عه 120 علا غطا دعتمستافعية :ده اعتطر 

52006000 ١ 


عط ااا وعموعتعم1 عرعلم1 زا لللطهتاءء عط1" 
70 35 و1 رعأعتعدمء 01 طاعمعتناد ع /اأووع1ممامه 01 
0 10 3.0 1022 طأعدعنتاد خنطا ع لأكدعظعم1 .4 .م81 دا 
م120 9 الأطقتاع؟ عطا 0 عدمع1ع12 مه ص1 لع 1ناوع؟ ,أكا 
10 عنللة؟ 52221161 عط مغ عنل ع6 /إهط2 5لط1' .7546 03 
طاومع ند طولتط 01 «مأهتضه؟ا 015 أمعاعللعءم عطا 
طأعدع ناد 103877 101 أهقطا طتلط 0ع21مجامه عاعمعمامه 
20001 


برهك ما برا( الحاهلاه 8 


200 60 507 2100 307 
(اع)1) وأوعمم آه طاومععاد وبإوجمحرتجصدت 


عاععهمه 01 طاع معتاة علالأووع وم تدم .5لا عزعله1 'جالاأطهتاع] :4 .عاط 


015 طاأاومعنة علاقمء؟ عط 0 17 لالقمء5ة عط1 

ع3 1207 (اتاتأطوتاء؟ 20 (نام1) 1أعع)5: 2125255128 
4 عقأكنا لعموتوعل عن ومعلئاع 221ء567 .50010160 
كذ .آءع6ا5 ع مأودع تادعم 01 طاومعتاد عا1أقمء) 01 ععننة1 
15 1206 /إااالأطهتاء عطا ,5 .ع1 125 تاتتتمطد 
عط 01 7210065 الطععع 111ل 508 عطندة عط لامعأ مم2 


12 


5 0160نا5 عط 01 دغ نازعم20م 5201500121 :3 12616 
مم ةل ]0 | لامستصملم 
| 0.15 | 0.99 | (صملهدعءمسمت) طاودعماء عاعتعممت | 


( همتكهة1) طأومعنا؟ عامعده©) 
| 0.04 | 1.04 | طإبسعماةاءمة عصددعندعط | 
|[ 0.18 | 


10620 4 


لالر ف لاا 1 

5101 عاعقعهه» لعددعتاوع1م 0ع011ممناة ([مساد م 
5 5031285 1م8110 7351015 18111 دم غ12 50 كقط أقطا 
[دعامه عنه .510160 505 2 .ع1 طذّ تاستمطد 
5 لإ5500 ققطا ها 050 عتنع17 معل17ع-1 51110مم 
عط طالت معتمه؟ ووعصاعتطا عاععل عط .3 .ع1 مذ متامطد 
أ للاأعتتارءءءء 20025ع] عطا له ومتعدمه ععللاع 
1 .ع1228 1ه0121 0لاطتتقطط عط متطال مسدمكل تمر 
01 مع أوعل عط 101 0ع5نا 35 70200025اعءم5 51110مم 
عطا 06 0ع05ممرمه 15 1030 عللا عط" .كدمتاءءة عوعطا 
12 ,1020108 لإكدالاتدط عأتقصمع اج 0 1211520-44 
205 


1 4 
5م 33 47 
45 19 
10 7 
8 1 
لع ] إمعم] 
1م 11 عم 


500 خنطا هذ لعكنا وتعلماع 1110 كخم لدعام13' :3 .م151 
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9 -4 .30 38 .1ملا 


معطا ,1020 علانا 4مه 1020 0دع0 0 داأععكاء 20100 نا 
طأقمعناة عتقسنان نزط واأعومدء امعماممم عط علععطء 
0 02 562560 15 ذ5أؤلزلهمة غطا ,لوالمتعمء0 .موزوعل 
لقص 0ن ععهاد [قتاتما ,لإأعسهم بعصتلده1 4ه دعوداد 
أكلال2 5ع55ع51 21101772516 070 رعع5]8 طاعةةء 102 .51886 
ع1طة1 ص لعندء 1لمز كه (منمغوط لصد مه)) لعقلتعهم: عط 
[5] لدعتاته أومط عطا 15 عهعهاة أقصة عط ,لإالمقعمء0 .2 


5 00201616 1231 لم 21تاتمز ع1طة107أآم :2 13016" 


48 عاأكدعا 021لا لقبطعة عط ,عع 53 اقتائصا عطا أذ 
عط 0هة مما عط غه عاع عدم مز دعودع تاد ع للووع1م امه 
,لإآء اا1اع م165 ,للامخامط 


(3) 61 < مشا وزنولطا + ((مكالة- 1) مذ/) / نام ومخ ديرى 
(4) ن © > مشاونمآلا - ((عالمع- 1) عذ/ / م8 ومذ دنه 


176 11231 1121اع3 عط زع5128 10221 عطا أذ 
220 مم1 عط غه عاع عدم 12 5عووع5 عاأومعا 0ه 
,لؤآء 'الاعء م165 ,0010 


ع6 < بل /عموآلا + ((كالء- 1) عذ) / نام ذمذ د ىى 
)0 
ى'6 < مث أجموآلا - (لكالمء- 1) مذ) / نام دمذ در 
)6( 
نت كاين 
01 01055 0171616 015 3163 عيفر 
(40) 5ء1055 01 أطنامطتج ع /1 
101 ع ناودع تأو71 01 600625121137 مره 
أعة]5 016511655118 01 3162 2 ورم 
لمتامعه عط 042 ععمصماوتل جممغاهط لمه مم10 د ]ا ع 14 
لمعا 
1200101 2مناءع5 6011012 21101 م10 ح ررك عل ,2 
2201212 1030 0630 2 وزو للا 
15 1020 1176 ته 1[دع0 7ت عورالا 


ممناء6 05055 عط ,15أولإ[هصمة اتاتأطقتاء: عط مآ 
(وك كك 2 للنة كاع كا رء رعط 01 قططاعا صأ) كدم1ئمع ستل 
ع7 (ومذ) ع5 ع تأدوعتاوء1م 06 2م35 عطا 300 
عطا 35 طعناك 5ع1[طمعهلا .عتائتستمسعاعل لع2ع10كممء 
علأقدعا عطا ,( ع؟) عاعتعممء 01 طأعدعتاد ع تاووع 1م مامه 
120 20ع0 عط ,( نام©) اع516 عستددعتاوع:1م 01 طاع معتاد 
5 2025106560 17616 ( مآمطل) 1020 1170 عط له ,(21) 
20 0-20101231غ- دعم عط .دع[طقتقة؟ 12200 
عدع17 وع[طقتقهة؟ا عذ5عطا 01 721120108 01 لعل اعم 
.[6-9] 116201 عطا صز عاطهاته20 و5ع[طها سمدم دععلة) 
.3 12016 12 51010 15 7211015 865 01 51011111353 كر 


05 'اتلأطة00؟م عطا م1 عهتل2001 7309 وعنالة7 موعطلا 
عطا 81765 0102052 5110158 عط .عرسلته1 
لمة علصا طاتلأطقتاءع غطا مععسضعط منتطممملن6ماء: 

كته 06 جا لاأطوطممم 


2( (8 )أل عمط 


0221مة :هماد عط 15 © طعتط؟ مآ 
11110 


عطا عأغد1تعلدء 10 6005ا20 كنامتقة7 عنة معط" 
-)2102 25 طأعناذ ع1لاأءناكاد متمارعه 08 عرعلما بطتاتطوتاعر 
لضة ,لمطاع لامتآع]ومد 8‏ ,لمطاعم ح1عهة©6 
5ع ووع1' .[4] 00طاعجط عع [ووع 193117-11 
8 اأاتامصة لع نقتنالع1 ,لاع 7ناءعع2 10 لقدعع1 7/111 ناكد 
-72كاع12 ,50003 كقط) 15 .5أومه ع لتاأتامسمء كمه 
]2005 56 15 غ1 عكللوع56 0م15 1925 ل0طاعمد عاووء 11 
-ناط 15ل 01 عم:ا نتصج 102 لع5نا عط صلق غ1 20ج 22011216 
ع عنتقط أمط 0ل © لتنهة 2 ,20010 هآ .امن 
عأع1مطزمء عط" .ندم اتاط نكتل 'واتلتطدطم:م 4ه عمقطاد 
.[4] ععمعتعاع؟ صا معالع 15 لمطاعم علطا 4ه عسلعه10م 


001 (اآللى 08110111711 
عمتصطمعاعل م1 15 نإلنذة كقط 0 ع تكلاءء زه متهم ع1" 
عأع1عهمهء لعودعتاوع1م عطا 01 ع«علم1 'زاللتطهتاء: عطا 
810كحم ما عمتلرمععة لعمعوأدعل «معلماع عع لما 
ع5عط1 .15عاع25210م ‏ 15املعة/ا 108 كزهلادء11اععم5 
01 طأعدعتاة عتالووع1مطرمء عغطا عل ناعم1 5تعاع سمدم 
رآع5]6 0165]5:2355128 05 طأقتاع تاد ع1أقدعا عطا ,عاع عدم 
عط 5لك0طةه 1 عاطه!' .1030 ا عط لتنه ,لده1 مدعل معطا 
ع1 .5وعدلة؟؟ ماعطا 0ه 5تعأءستدهدم 500160 01 156! 
عطا 0011128 لاعأ31210م طأعدء 01 5عالة؟ عاك علتااعم1 
0 5055 عغطا ,2001000 ه1 .و5ععوصهة 1له 
2150 25 28أع2م؟ تعلظأع لله كه أكمعص1ل 


5اعأعتسدحخدم لع1لنا5 ]م أ5نآ :1 عاطة 1 


01 طأم معنا ع لاأووع م د00 
0 ,5.0 ,4.0 ,3.0 (1ك) "1 1101م 


]0 لطأعدعناة علأكدء 1" 
0 ,250 ,235 ,160 ,140 (ز5عا) مط بأععاة م2 أودعماوع1م 


16 1030 12620 
1024 ءانآ © 10620 ,أمآ 235 د ناما ,أوعا 5.0 ع7 زعودن) ععممععلء ]1 
0 - 12110 


اال 0 الغا لل | 
ع5808 عاعععممه ل0ع5دعتاوع1م 01 لو أوعل غ12" 
15 176201025أعءم5 1210 ك حلط ذه ذأقدط عط ده 5مع120ع 
عط 2ع20نا 5عؤ55ع:5]2 01 3008 1تاعلقهء عط ده لعنقط 
لعقأاععم5 طلا «مكعةمصرمه لسصهة 10305 عع زتعم 
5 701 تطتتعاء0 عكة 10205 عع اتكاع5 .5عووع]5 2110132016 


!1 لالظ "01 500111 10211411 سال 


10 


10151217 111101011 +1"01 15515 دالخ 11111418111177 
:)0017111111110 1151155110 "01 


وذ 


23 .11 أاذ4ل 


الا ال 


5108 عاء 1ع دهت لعذ5تعتاقع1م 01 لع ادع عتنورع!؟ 102 5ك نزلهصة انا تطدتاء؟ عط كأمعوعرمع2 نقلناد كنط1” 

ماع06 تغط ,كتعلتاع عدعط) 01 2172515مة عتناءرع1؟ +20 لعكنا 5ل لوطاعممط ذدعتاد عصئلره؟ ع1 .وتعلماع 
ماع13 عط نإط لعستسعاع0 5ه ,8 بوأعلمة ب ااتطدتاءء عط" .'اتعومقه لمستورعا؟ عأمستنلن عط 
علأقمعا ,عاء ةاعدم 0 طاو معتاة عتتأووع 1م نامك ع2 وتعاعطتة31م ع1165' .5اعاء10ة31م كتنامتقة؟ 102 لمطاعمر 
:1206 1117طهتاع؟ عط مز واتمممكتسباحدهل8 .1020 عا سه ,1020 20ع0 ,آععاة ع ستودع تادعم 04 طاو معاد 
01 قطاممع تناد علأودع) عأفستالت عطا ,مكلك .0ع10معع1 705 وتعلجزع عع0110 عاأع1عدمء 0ووقع تادعم 101 
عط 10 لع تتةمصرمء عجعل0م1 تياد عطا ده أععلاء أصوء كتصواد ع كقط أمم وعم 1معاد ع م1 


5 عأع1 6012 20001167 


601 ,علاءتة11 ,قتأتعالقه ,عع525208 ,7عل1ع ,عاعتدعمهه ,لعددعتاوع1م ,(الاتطوتاء1 4407:1057 | 


1 | 
د12 
لع مص 


© ,صأتع مكلخ أأع كمه 
ناا كه 5اء ناته 


م2 
ععتتا متهم 01 


ماع 3ه لزأء534 عطا 01 دم لأهامعدع1مع: تمم0م13 :1 .عاط 


معاوعل عأهصطل:م1ممة ‏ ,ممنندتلدء 10‏ [2عمماعط دمر 
2 2150 15 0) ع101ع161' .61101 لتتقسطتاط 3201 ,5عتتنالعه210 
10 5126 أتمطن ذا عطا ,لمتعمعع 12[ .ع[طهتتهة؟ 122000 
40 :25 طعتاة 79136165 لإلتقمط 01 معطت عط مده 


ألاعماعاء ,وع0اروءم20م ‏ 202662181 ,كأطعصمممء 
ععصماواوء1 0صه ‏ 121055 5أدلزلقصة ركطمأكمعصستل 
ش 211 


01 [األأطةط0]م ع تع نكاد 01 مم2 إنعلدء اأعع12ل م 

205511 غ20 11 ,ا1ناع كلل جنع ع6 لإقمطرط ععتالتهة1] 
ا 62 0]) غ] ©01961161‏ 15 )1 ,ع101ع1161 .[3] 
غ1 .8 عمعل0ص1 1[ أطدتاء؟ 2 01 قصنتعأا دز /جاع531 1001131ماد 
0 8117658 طاعتط/ةا رعتالة7؟ 5وع1001كمع تل 5 15 
لالاهناونا .ع 1لتاعنماة 082 عتتالته؟ 01 206261117م 260111 


.05 بطاع معناد 


احرف لالش :زف لالك!| 

5 عاعتعطمه لودع تاوع1م 01 72عاوء12 
للع525 15 [1] 02002 أععم5 7210 كحك م1 عستل1مععد 
طاعمعنند عأقصسناآنا مه موتدعل ذ5وعتاد عسصلن1آره7 مه 
0 ل0عمعاوع0 عع 5تعلكاع لإعددعتاوعةم عط1!" .روتوعل 
51/1 ]2 5الع22ع11ناوء؟ ودع اد 21101361 عط 531515 
عط 0 لإالعومدهء [قتناءزع1؟ عطا ستماددد 0) لهة ,1030 
121 عط ,(الموعمعء0 .1020 عتمستالن غ2 ومتاععة 
1205 ,آع 120177 :807125 غأءع00201 08 دوعتكاة مأكطعا 
ما ل0عاءعع01 1725 امكل 05ةطتلهء ع0مه عط 01 
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